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Rezumat

Principalele concluzii ale studiilor de caz cu privire la cele 6 municipii din regiunea Nord-
Est

» Evolutia demografica, economica, urbanistica etc. a celor 6 orase din regiune a fost
puternic influentatd de diferitele cicluri istorice prin care au trecut si care au lasat
amprente puternice asupra lor (Evul Mediu, secolul al XIX-lea si prima jumatate a sec.
al XX-lea, perioada comunista, tranzitia la economia de piata din anii 90 si prima
jumatate a anilor 2000, perioada post-integrare in UE). Desi au existat unele nuante
(mai ales cele legate de rolul politico-administrativ al urbei, de marimea sa), aceste
cicluri au avut efecte similare in toate cele 6 municipalitati;

» Toate cele 6 municipii dispun de strategii integrate de dezvoltare urbana (IS si VS la
nivel metropolitan), care se intind pana la orizontul anului 2023 (unele cu o viziune
chiar si panain 2030) si care cuprind numeroase obiective, masuri si proiecte concrete
in domeniul turismului, patrimoniului, dezvoltarii economice si inovarii, dar si Smart
City;

» Viziunea si obiectivele ale acestor municipii s-au modificat puternic in timp, sub
influenta mai multor factori: rolul pe care acesta I-au jucat, nivelul de dezvoltare
demograficd si socio-economicd, contextul politic si militar intern si international,
factorii de mediu obiectivi (cutremure, inundatii, alunecdri de teren, incendii) s.a.m.d. .
Diferitele straturi istorice de la nivelul tesutului urban actual al orasului reflectd
dinamica in timp a orasului, precum si prioritdtile de la acel moment.

» Aderarea la UE a adus cu sine si o intensificare a eforturilor de planificare strategicad si
teritoriald, precum si de cooperare teritoriald, care reprezintd o preconditie pentru
accesarea fondurilor nerambursabile, cu un rol vital pentru dezvoltarea celor 6 orase.
Prioritdtile de dezvoltare din perioada post-aderare din SIDU, PUG, PMUD, PAED etc.
sunt "mulate” pe cele de la nivelul UE. Aceasta conduce la coerentd a obiectivelor atdt
intre cele 6 municipalitdti, cdt si intre diferitele documente de planificare de la nivel
local, metropolitan, judetean, regional si national. De asemenea, multe prioritdti din
perioada de programare anterioard se mentin si in actualul ciclu;

» Toate cele 6 municipii au atat puncte tari (de ex. resursele de patrimoniu si cele
naturale, traditia si viata culturala, capitalul uman, proiecte deja implementate etc.),
dar si numeroase minusuri in ceea ce priveste domeniul patrimoniului si cele conexe
(deficitul de planificare strategica si financiara, capacitatea administrativa redusa,
insuficienta resurselor financiare, implicarea redusa a unor stakeholderi, limitari
obiective — precum accesibilitatea etc.). Oportunitatile care le pot sustine dezvoltarea,
ca si amenintarile la adresa acestora sunt, in linii mari, aceleasi pentru toate cele 6
orase;

» Principalele atributii privind managementul municipiilor — ca destinatie turistica, revin,
inclusiv in conformitate cu prevederile Legii nr. 215/2001 privind administratia publica
locald, Primariei, acestea fiind gestionate atat de aparatul propriu, cat si de institutiile
din subordine. Acestea cuprind: planificarea strategica si teritoriala (planuri, strategii,
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PUG, PUZ-uri, PUD-uri), administrarea infrastructurii de transport, asigurarea
transportului public, sistematizarea circulatiei rutiere, pietonale si velo, administrarea
spatiilor verzi si a celor publice, protectia si conservarea patrimoniului construit din
proprietatea sa, finantarea institutiilor de cultura, organizarea de evenimente
culturale, acordarea de finantari nerambursabile sectorului ONG, asigurarea ordinii si
a sigurantei publice, promovarea turisticd, prevenirea si gestionarea riscurilor,
atragerea de resurse externe pentru proiecte de investitii, autorizarea si controlul
activitatilor economice, a lucrarilor de constructie etc.;

» Un rol important il au si consiliile judetene, Ministerul Culturii si directiile judetene
pentru cultura, universitatile, cultele religioase si ONG-urile, dar si proprietarii privati
de imobile. Toate primariile si consiliile judetene aloca peste 5% din buget pentru
cultura, culte, tineret, sport, o parte fiind finantari nerambursabile pe baza de concurs
pentru ONG-uri;

» Circulatia turisticd este intr-o crestere sustinuta in toate cele 6 orase, trend care
continua de circa 5 ani, pe fondul revenirii din criza, a cresterii puterii de cumparare, a
dezvoltarii mediului de afaceri local, a investitiilor publice si private in infrastructura
de cazare si de agrement, a consolidarii si introducerii Tn circuitul turistic a unor
monumente (Palatul Culturii lasi, Cetatea de Scaun Suceava, Curtea Domneasca Vaslui
diferite locasuri de cult etc.), a eforturilor de promovare ale diferitilor actori etc.
Ponderea turistilor straini continua sa fie inca foarte redusa si chiar in scadere in
anumite orase, ca de altfel si durata medie a sejurului;

» Per ansamblu, dupa cum reiese si documentele de planificare strategica si teritoriala,
ca si din datele statistice sau din discutiile din cadrul grupului de lucru regional, toate
cele 6 orase sunt intr-o etapa de crestere a ciclului lor dezvoltare ca destinatie de
turism cultural. Acesta este rezultatul direct a mai multor factori cu o influenta pozitiva
asupra sectorului turistic de la nivel local, precum: cresterea accesibilitatii aeriene;
derularea unor lucrdri de restaurare a patrimoniului construit, unele reprezentative la
nivel national; dezvoltarea sectorului privat si atragerea de noi investitori privati, care
a antrenat dezvoltarea turismului de business; derularea unor ample lucrari de
reabilitare si regenerare urbana cu fonduri europene; intreprinderea unor eforturi de
promovare turistica; investitiile private in infrastructura de cazare; dinamica pozitiva a
economiei nationale si europene, in ansamblul sau etc.;

» Investitiile publice preconizate pentru orizontul 2030, incluse si in SIDU si PMUD ale
celor 6 municipii, de la restaurarea patrimoniului cultural, diversificarea ofertei de
evenimente, la investitiile Tn infrastructura de transport, precum si dinamica sectorului
privat, vor avea un efect de antrenare suplimentara a circulatiei turistice, care are
perspective bune de crestere;

» Ultimii 10 ani au marcat eforturi fara precedent pentru promovarea turistica a celor 6
municipii ca destinatie turistica, pe plan intern si extern. Astfel, toate dispun acum de
centre de informare si promovare turistica, de cel putin un site WEB care sa ofere unele
informatii turistilor, de materiale de promovare etc. Altele, precum Bacaul (SUSTCULT,
Capitala Tineretului) sau lasiul (INTERFACE) s-au implicat in proiecte transnationale in
domeniul turismului cultural. Exceptand insa unele initiative de la nivelul lasiului
(tururi ghidate, strategia de turism, conceperea de trasee turistice tematice etc.) sau
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Sucevei (Clusterul APT Bucovina), implicarea sectorului ONG si a mediului academic in
domeniul promovarii turistice ramane nesatisfacatoare.

> n pofida acestor progrese din ultimul deceniu, activitatea de promovare a municipiului
este inca deficitara, prin raportare la potentialul sdu considerabil si la actiunile derulate
in acest sens de alte orase de talie similara din tara Dintre punctele slabe ale oraselor
in aceasta privinta, putem mentiona: infrastructura deficitara de informare si
semnalizare turistica (indicatoare, panouri, harti etc.); axarea excesiva a eforturilor de
promovare pe pe un anumit tip de turism; numarul redus de evenimente capabile sa
atraga un numar mare de vizitatori si turisti (festivaluri, concerte etc.), in pofida
existentei unui plan de actiuni pregatit deja pentru candidatura unor orase in 2016
pentru obtinerea statutului de Capitala Europeana a Culturii; vizibilitatea inca redusa
a ofertei turistice locale Tn mediul virtual; vizibilitatea inca redusa a centrelor de
informare turistica; lipsa unor strategii locale/metropolitane de turism, a unor strategii
de brand etc.;

» Dincolo de numeroasele asemanari dintre cele 6 orase, fiecare are anumite avantaje
competitive, de locatii unice, de un moment aparte din trecut, de oferte inedite din
prezent, care le diferentiaza de alte centre urbane din tard si din regiune. Exista
potential pentru integrarea acestor elemente de unicitate intr-o oferta de turism
cultural consolidata la nivel regional, national si chiar transfrontalier;

> In fiecare dintre cele 6 municipii, am selectat, plecind de la discutiile din grupul
regional de lucru, o zona de actiune care a facut obiectul unei analize amanuntite in
cadrul studiului de caz si care va fi vizata de masurile din planul regional de actiune ce
va fi elaborat in partea a doua a proiectului. La delimitarea zonelor respective am avut
in vedere reglementarile urbanistice din PUG-ul in vigoare sau studiile de
fundamentare pentru PUG-urile aflate in lucru, acestea suprapunand—se, in general,
peste zonele construite protejate. Aceste zone au o puternica functie cultural-turistica,
prin concentrarea mare de monumente istorice si spatii cu destinatie culturala, dar si
una administrativa, comerciald, educationala, de agrement etc., care le fac sa
reprezinte un adevarat magnet pentru rezidenti, turisti si vizitatori;

» La nivelul acestor zone se remarca, cu mici exceptii, un deficit de planificare teritoriala
(PUZ-P), dar si strategica (planuri de management), desi acestea se confrunta cu
provocari specifice, de la degradarea obiectivelor de patrimoniu si a spatiilor publice,
pana la presiunea traficului rutier, juxtapunerea unor functiuni incompatibile sau la
gadzduirea unei oferte atractive de evenimente;

> Tn ceea ce priveste contextul de politici publice cu impact asupra sectorului
patrimoniului cultural si a domeniilor conexe acestuia, acesta a avut o evolutie
pozitiva, mai ales odata cu aderarea la U.E., cand planificarea strategica a capatat alte
valente, astfel incat putem vorbi azi de documente solide de planificare (PIDU, SIDU,
PUG, PATJ, strategii judetene, PDR, planuri regionale de actiune in domeniul
turismului, strategii nationale in domeniul dezvoltarii teritoriale, culturii, patrimoniului
construit, turismului, dezvoltarii regionale, strategii europene 1in domeniul
patrimoniului, Strategia Europa 2020 etc.), care sunt, in general, coerente la nivel de
prioritati;
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» Desi la toate nivelurile decizionale, ultimii 15 ani au adus o imbunatatire a cadrului
legal (de ex. refatadizari, restaurari monumente, supraimpozitare imobile degradate
etc.) si de planificare strategica, aceste documente nu au fost intotdeauna insotite de
programe complementare de finantare in vederea implementarii lor (de ex. Programul
National de Restaurare, consolidarea cladirilor cu risc seismic, regenerarea urbana,
locuire etc.);

» Trebuie totusi mentionat ca exemplu pozitiv rolul vital al Programului Operational
Regional pentru exercitiile financiare 2007-2013, respectiv 2014-2020, care a fost si
ramane principalul instrument de orientare a politicilor de dezvoltare urbana si
regionald din Romania, inclusiv in domeniul patrimoniului construit, mai ales in
contextul in care cele 6 municipii in cauza beneficiaza de o prealocare orientativa prin
Axa Prioritara nr. 4 a acestui program.

Principalele concluzii ale analizei Benchmarking la nivelul celor 6 municipii din regiunea
Nord-Est

» Momentul elaborarii documentelor analizate influenteaza rezultatele analizei
benchmarking. Tn cazul documentatiilor mai vechi (de ex. PUG Botosani sau Vaslui),
regasim foarte putine referiri la concepte mai noi, de inspiratie europeana (de ex.
Uniunea Europeand/UE, management, marketing, branding, mobilitate, accesibilitate,
protectia mediului, calitatea vietii, excluziune / marginalizare sociala etc.). De
asemenea, aceste documente nu surprind unele probleme aparute sau accentuate
recent In respectivele orase (de ex. trafic, transport public, declin demografic, migratie
interna si externa, consum de energie);

» Conceptele clasice domina documentele: economie ca sector vs. economie ca sistem
productiv. Resursa naturala vs. resursa umana. patrimoniu construit vs. patrimoniu
imaterial. Toate documentele analizate acorda o importanta ridicata aspectelor
economice, insa nu si celor legate de antreprenoriat, productivitate sau economia
cunoasterii. De asemenea, o mare importanta se acorda resurselor naturale,
problemelor care tin de locuire, sportului si protectiei mediului inconjurator (mai ales
spatiilor verzi, eficientei energetice, poluarii aerului). De asemenea, patrimoniul si
cultura sunt analizate in detaliu, dar accentul tinde sa cada pe patrimoniul construit
(mai ales biserici, manastiri, situri arheologice), in defavoarea celui imaterial. De
asemenea, regdsim putine referiri la atractii unicat, care sa individualizeze orasele
analizate;

» Documentele nu pun accent pe rolul societatii civile in dezvoltarea orasului.
Conceptele de Smart City sunt aproape complet ignorate de catre documentele
mentionate, exceptand orasele lasi si Piatra-Neamt. Alte teme care sunt insuficient
abordate sunt cele legate, spre exemplu, de voluntariat, guvernanta, sectorul
industriilor creative, informatizarea/digitizarea, criminalitate, sperantd de viatd,
calitatea vietii, sectorul ONG, invatarea limbilor straine etc.;

» Strategiile Integrate de Dezvoltare Urbana asuma mai bine problemele aparatului
administrativ. Anumite probleme cu care se confrunta comunitatile locale din
Romania, precum cele legate de birocratie, transparenta sau coruptie sunt, cu foarte
putine exceptii, neabordate si neasumate in planurile urbanistice generale, insa
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Strategiile Integrate de Dezvoltare Urbana acorda mai mare atentie aspectelor legate
de capacitatea administrativa. De asemenea, exista multe referiri la diferite servicii
publice (de ex. educatie, sanatate), dar foarte putine la principalul lor grup tinta —
oamenii;

» Turismul este tratat doar ca oferta teritoriala si foarte rar sub aspectul cererii.
Turismul este o tema intens abordata in majoritatea planurilor urbanistice generale si
a strategiilor integrate de dezvoltare urbana, mai putin in orasele cu un numar mai mic
de atractii (de ex. Vaslui, Bacdau). De mentionat este faptul ca se fac multe referiri la
turism, ca sector economic, dar putine la turisti, ca si consumatori de servicii de profil,
si aproape deloc la vizitatori (exceptand Planurile Regionale de Actiune in domeniul
Turismului, elaborate de catre ADR Nord Est, cu consultarea parteneriatului regional,
care cuprind o sectiune dedicata cererii turistice unde se prezinta preferintele turistilor
si care includ date referitoare la vizitatorii de muzee - singurele informatii disponibile
in acest sens), un concept aproape inexistent in limbajul local de planificare strategica.
O alta deficienta vizibila este cea din sfera activitatilor pentru turisti si vizitatori, fie ca
vorbim de traseele turistice, tururile pentru acestia, gastronomie, shopping,
divertisment, evenimente (conferinte, expozitii, concursuri etc.). Din nou, astfel de
informatii se regasesc doar in Planurile Regionale de Actiune in domeniul Turismului,
dar nu siin planurile si strategiile municipale;

» Managementul si marketingul destinatiilor sunt marele concepte absente. Aspectele
legate de managementul destinatiei turistice sunt abordate doar tangential in
planurile urbanistice generale si in strategiile integrate de dezvoltare urbana ale
oraselor analizate. Se fac numeroase referiri la potentialul turistic, la atractii, la spatii
de cazare, la perspective si proiecte de dezvoltare, dar foarte putine la concepte
precum piete-tinta si legaturile cu acestea, experiente, asteptari, satisfactie a turistilor,
calitate a serviciilor oferite, management al destinatiei si organizatii cu acest profil sau
chiar_ marketing si promovare turistica. Planurile Regionale de Actiune in domeniul
Turismului_sunt singurele care cuprind o sectiune dedicata analizei marketingului
turistic, cu accent pe prezentarea centrelor de informare turistica. De mentionat aici
este faptul cd organizatiile de management al destinatiei (OMD) nu au inca un cadru
legal de functionare in Romania, Ministerul Turismului lansand o dezbatere publica in
acest sens doar in iulie 2017;

» Cuvintele-cheie dominante traseaza imaginea generala a problemelor acestor orase.
Principalele bariere in calea dezvoltarii oraselor analizate ca destinatie turistica par sa
fie aceleasi: lipsa fondurilor pentru investitii, problemele demografice (declin si
imbatranire, accentuate pe fondul migratiei, care conduc inclusiv la un deficit de forta
de munca calificatd), existenta unor comunitati marginalizate / defavorizate, riscurile
naturale (de ex. cutremure, alunecari de teren), pozitia geografica periferica in context
European si accesibilitatea redusa la retelele majore, performanta economica redusa
in context European si chiar national, infrastructura de transport uzata fizic si moral
(lipsa autostrazi, cai ferate rapide, degradarea drumurilor, strazilor, parcului de
transport public, deficitul de parcari, piste de biciclete, zone pietonale etc.), poluarea
fonica si a aerului, oportunitatile incd reduse de petrecere a timpului liber si de
agrement, insuficienta informare si semnalizare turistica, insuficienta implicare a
sectorului ONG, deficientele de planificare teritoriald, cele cu privire Ia
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formarea/competentele resurselor umane, problemele legate de proprietatea asupra
unor imobile si constrangerile legale din diferite domenii, competitia acerba in
atragerea de resurse si turisti din partea altor orase si regiuni etc.;

» Destinatiile din regiune se preocupa putin de perceptiile cetatenilor si a vizitatorilor.
Numarul mic de referiri la perceptia asupra acestor orase-destinatie, din perspectiva
turistilor, vizitatorilor si chiar a locuitorilor, de exemplu in ceea ce priveste asteptarile,
experientele, nemultumirile acestora, denota un deficit de cercetari sociologice n
acest scop, la nivel local, de-a lungul timpului. Planurile Regionale de Actiune in
domeniul Turismului includ, de altfel, printre masurile propuse si realizarea unor astfel
de cercetari.

Principalele concluzii ale sondajului de opinie Tn randul stakeholderilor locali din cele 6
municipii din regiunea Nord-Est

» Orasele studiate au o ampla categorie de vizitatori din arealul proxim (judet sau
regiune), cu innoptare redusa sau bazata pe existenta unor prieteni / rude;

» Localnicii raman in centru o medie de 2.5 ore fata de vizitatori care rdman in jur de 3.5-
4 ore. Cu toate acestea, aceasta permanenta redusa arata o capacitate limitata actuala
a centrului de a retine persoanele mai mult timp;

» Localnicii merg in centru pentru rezolvarea unor probleme personale in schimb turistii
realizeaza in mare pare un turism social si de afaceri. Turismul cultural ramane limitat
ca motiv principal de vizita iar orasele trebuie sa intareasca oferta loc culturalg;

» Turistii nu stau mai mult de 2 nopti in orasele studiate. Cazarea preferatd este la
prieteni / rude si secundar in hoteluri / pensiuni. Se remarca o oferta mai ampla a
hotelurilor decat cea a pensiunilor urbane;

» Deopotriva turistii , localnicii si managerii considera infrastructura, mobilitatea,
accesibilitatea drept primordiale;

» Diversitatea etnica / culturala / religioasa nu este vazuta ca o necesitate, majoritatea
respondentilor afisand o anumita teama in acest sens;

» Siguranta si securitatea sunt necesitati mari ale localnicilor alaturi de managerii din
IMMuri, ceea ce inseamna ca exista o perceptie acuta asupra spatiului proxim;

» Economia colaborativa nu este vazuta ca o prioritate pentru localnici iar managerii o
vad ca o amenintare pentru afacerile lor.

Sinteza bunelor practici identificate Tn cadrul proiectului SHARE cu potential de
transferabilitate la nivelul celor 6 municipii din regiunea Nord-Est

Evenimentul interregional din cadrul proiectului SHARE, desfasurat in perioada 02-06 iulie
2017, la Pecs (Ungaria) a avut ca principal scop schimbul de experienta interregional intre
administratiile locale din cele 6 tari europene implicate in proiect, in ceea ce priveste
imbunatatirea si promovarea patrimoniului cultural de cétre fiecare partener al proiectului,
precum si vizitarea unor obiective de importanta istorica, incluse in patrimoniul cultural din
orasul Pecs, Ungaria.
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Bunele practici identificate cu ocazia participarii, cu potential de transferabilitate la nivelul
municipiilor din regiunea Nord-Est vizeaza urmatoarele aspecte:

> Cresterea calitatii serviciilor turistice - calitatea este o parte integranta a industriei
turismului. Calitatea se aplica tuturor prestatiilor turistice de la transport si cazare, la
orice servicii de care beneficiaza turistul, dar si la calitatea mediului. La Pecs, in toate
intalnirile avute cu diversi factori locali si cu ocazia vizitarii obiectivelor, s-a evidentiat
in mod deosebit calitatea superioara a factorului uman, instruit in domeniul in care
activa. Astfel, prin interventii in perfectionarea si instruirea personalului din turism si
comert, cu scopul cresterii calitatii serviciilor turistice, ar putea veni in intampinarea
exigentelor turistilor;

Realizarea de circuite, la obiectivele de patrimoniu de pe raza municipiilor;

Punerea in valoare a obiectivelor de patrimoniu care, la acest moment, nu sunt punct
de atractie pentru turisti;

Reglementarea accesului auto in centrul istoric al orasului Pecs, politica parcarilor;
Sectorul muzeal, extrem de bine reprezentat si organizat;

Diversitatea culturala reflectata in arhitectura centrului istoric;

YV V V V

Investitii importante in renovarea si intretinerea multitudinii cladirilor de patrimoniu,
unele dintre ele fiind foarte vechi:

e Catedrala din Pécs (1008-1046);

o Necropola Sophianae (sec. I);

e Universitatea din Pécs (1367);

¢ Moscheea Yakovali Hassan (sec. XVI);

e Teatrul National din Pécs (1786);

e Muzeul Zsolnay - fabrica de portelanuri (1853);
e Sinagoga din Pécs (1869);

e Primaria din Pécs/Ceasul cu turn (1907).

Pe de alta parte, activitatea de peer-review extern realizata de partenerul SVILUPPUMBRIA
(Italia), a permis realizarea de ajustari pentru imbunatatirea Planului Local de Actiune (precum
introducerea Partii a 9-a, care vizeaza atingerea obiectivului de dezvoltare sustenabila, sau
restructurarea Anexei 1), dar si identificarea si transferarea la nivelul regiunii Nord-Est, si
implicit la nivelul municipiilor, a unei bune practici: metoda ,Campionilor”. Aceasta implica
faptul ca fiecare municipiu resedinta din regiune alege o tema, functie de punctele tari si
experienta actorilor locali, pentru care isi asuma leadership-ul. Prin urmare, acesta va organiza
Si gazdui un eveniment regional, la care vor fi invitate administratiile locale si alti actori relevanti
din celelalte 5 municipii, ocazie cu care va prezenta experientele si bunele sale practici in
respectivul domeniu. In acest fel, se asiguré diseminarea bunelor practici locale la nivelul
intregii regiuni si se faciliteaza schimbul de idei intre orase, dar si eventuale parteneriate
pentru proiecte de interes comun.
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Temele asumate de cele 6 municipii resedinta de judet din regiunea Nord-Est in cadrul metodei
"Campionilor” sunt:

Bacau: "Orasul tinerilor”;
Botosani: "Revitalizarea centrelor istorice”;

lasi: "Fondurile europene — cheia succesului privind promovarea, conservarea Si
protejarea patrimoniului cultural”;

Piatra-Neamt: "Smart City — Orasul cetatenilor si al turistilor;
Suceava: "Traditii. Gastronomie. Folclor”;

Vaslui: "Excelenta in amenajarea de spatii verzi, parcuri si locuri de joaca”.

Metodologia utilizata pentru elaborarea planurilor locale de actiune pentru promovarea
si protejarea patrimoniului cultural in regiunea Nord-Est:

Pe baza liniilor metodologice elaborate de Universitatea Greenwich si discutate cu partenerii
din cadrul proiectului SHARE (cuprinse in Project Brief nr. 7 si 8), a fost definita urmatorul
continut-cadru pentru cele 6 planuri locale de actiune ale municipiilor din regiunea Nord-Est:

>

Introducere (subcapitol ce contine: sinteza analizei situatiei existente din studiul de
caz, analiza benchmarking si sondajul de opinie, principalele probleme si provocari
adresate de Plan, documentele de planificare analizate, bunele practici identificate in
proiectul SHARE care au fost analizate in vederea transferabilitatii);

Viziunea strategica de dezvoltare (preluata din Strategia Integrata de Dezvoltare
Urbana - SIDU, cu reliefarea relevantei acesteia pentru domeniile vizate de Plan:
patrimoniu, cultura, turism, SMART CITY etc.);

Alternativele de solutionare a problemelor si provocarilor identificate (arborele
problemelor si obiectivelor pentru fiecare obiectiv in parte, rezultand perechi de tipul:
cauza indirecta-proiect/interventie, cauza directa-masura, problema majora —obiectiv,
efect direct — rezultat, efect indirect-impact, inclusiv alternative la care s-a renuntat,
cu invocarea motivului, unde a fost cazul);

Actorii relevanti implicati Tn procesul de elaborare al Planului (atat in faza de pregatire,
cat si in cea de implementare, monitorizare si evaluare - inclusiv modul concret de
implicare a fiecaruia dintre acestia — structuri din cadrul primariei, Consiliului Judetean,
Agentiei de Dezvoltare Regionald, consultanti, mediul de afaceri, cetateni, universitati,
ONG-uri, institutii de cultura etc.);

Obiectivele de dezvoltare (preluate partial din SIDU si adaptate pentru a include si
grupul tinta al turistilor si vizitatorilor, respectiv pentru a evidentia mai bine domeniile
vizate de proiectul SHARE);
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» Activitati propuse pentru implementarea planului local de actiune (prezentate in
succesiune cronologica, sub forma unui plan de actiune, cu termene clare si
responsabili bine delimitati);

» Evaluarea de risc (prezentata sub forma tabelard, cuprinde principalele riscuri
identificate, probabilitatea lor de manifestare, impactul estimat asupra implementarii
planului, masurile de atenuare propuse, termenul de implementare a acestora si
responsabilii);

» Monitorizarea si evaluarea implementarii planului (structura de monitorizare propusa
si componenta acesteia, ritmicitatea monitorizarii, structura raportului de
monitorizare si cea a raportului de evaluare ex-post, indicatori de rezultat la nivel de
obiectiv, respectiv de realizare la nivel de masura — inclusiv unitatea de masura, tinta
pentru anul 2023 si sursa datelor);

» Contributia actiunilor cuprinse in Planul Local la atingerea obiectivului de dezvoltare
sustenabild (modul concret in care acestea ajuta la atenuarea efectelor schimbarilor
climatice, reducerea poluarii, a emisiilor de CO2 etc.);

» Sursele de documentare pentru elaborarea planului (documente de planificare deja
existente, date statistice furnizate de diferite institutii);

» Anexa: portofoliul de actiuni (proiecte) aferent planului, aranjate pe obiective si
masuri, corelate cu problemele / nevoile identificate in plan, cu o scurtd descriere a
interventiei, responsabili si parteneri, buget estimativ, surse de finantare potential si
orizont de implementare propus.

Principalele concluzii care au reiesit din procesul de elaborare a celor 6 planuri locale de
actiune sunt urmatoarele:

» Actiunile propuse depasesc, in general, posibilitatile financiare reale ale beneficiarilor
pentru orizontul 2023. Prin urmare, consultantii au propus, suplimentar fata de
actiunile preluate din SIDU, Planul de Mobilitate Urbana Durabila (PMUD) sau alte
strategii locale, cu precadere actiuni de tip soft (consolidarea capacitatii
administrative, informatizare si SMART CITY, inovare civica, promovare turistica,
branding etc.), care implica bugete mai mici;

» Ca siin cazul obiectivelor, unele actiuni/proiecte preluate din strategiile existente au
fost modificate (redefinire activitati, bugete, parteneri, surse de finantare, orizont de
timp) pentru a raspunde mai bine domeniilor vizate de proiectul SHARE. Nu toate
obiectivele si actiunile din aceste documente au fost preluate in Plan, pentru ca
acestea nu aveau impact direct asupra sferei de cuprindere a planului (de ex.
infrastructura de apa si apa uzata);

» Exista unele asemanari (in termeni de obiective, masuri si actiuni propuse de
consultanti) intre planurile locale de actiune pentru ca acestea au multe probleme si
nevoi comune (de ex. lipsa brand turistic, promovare turistica ineficienta, slaba
penetrare a aplicatiilor de tip SMART CITY, slaba implicare a cetatenilor si a
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specialistilor in procesul decizional, insuficienta sustinere a proiectelor sectorului ONG,
nevoia de formare a personalului din administratie etc.) si sunt expuse unor riscuri
similare (de ex. probleme de proprietate, intarzieri in derularea programelor cu
finantare europeand, blocaje in procesele de achizitii publice etc.);

» Consultantii au propus mecanisme similare de implementare, monitorizare, evaluare
pentru a asigura o coerenta intre cele 6 planuri judetene si pentru a incuraja schimbul
de experienta si bune practici intre municipiile resedinta de judet;

» Actiunile cuprinse in Planurile Locale sunt impartite in doua categorii distincte:

=» Actiuni noi, rezultate ca urmare a implicarii in proiectul "SHARE” —
propuse si validate de stakeholderii locali pe durata procesului de
pregatire a fiecarui Plan Local de Actiune,

» Actiuni de “context” — preluate din documente strategice deja
existente (de ex. SIDU, PMUD), dar care sunt relevante pentru
obiectivele proiectului SHARE. Avand in vedere ca multe dintre acestea
erau la faza de pregatire (proiectare, scrieri de cereri de finantare,
evaluare pentru finantare sau organizare de licitatii pentru executie), cu
ocazia procesului de elaborarea a Planului Local de Actiune au fost
identificate metode inovative ce vor fi utilizate pentru facilitarea si
eficientizarea implementarii acestora (de ex. modul de administrare,
promovare, implicarea de noi actori etc.). In acest context, am
considerat oportuna includerea acestor actiuni in Anexa 1.

» Toate actiunile incluse in Planurile Locale, indiferent de natura lor sau de sursa lor de
finantare, vizeaza atat cresterea calitatii vietii rezidentilor din cele 6 municipii, cat si
imbunatatirea experientei turistilor si vizitatorilor, cele doua grupuri-tintd vizate de
Planurile Local de Actiune

12
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Introducere

Planul Regional de Actiune pentru Promovarea si Protejarea Patrimoniului Cultural n
Regiunea Nord-Est a fost elaborat in perioada iunie 2017- iunie 2018 in cadrul proiectului
“SHARE — Sustainable approach to cultural Heritage for the urban Areas Requalification in
Europe”, finantat prin Programul INTERREG EUROPE. Proiectul SHARE are ca scop schimbul de
experienta privind politicile de patrimoniu cultural in mediul urban si identificarea celor mai
bune practici si metode inovatoare in scopul dezvoltarii unei abordari durabile si inteligente
pentru gestionarea si utilizarea patrimoniului. Agentia pentru Dezvoltare Regionala (ADR)
Nord-Est are calitatea de partener in cadrul acestui proiect, alaturi de organizatii din Marea
Britanie, Spania, Suedia, Italia, Croatia si Ungaria.

Tnca de la inceputul proiectului, ADR Nord-Est a avut in vedere caracterul aparte al regiunilor
NUTS 2 din Romania prin raportare la cele reprezentate de ceilalti parteneri din proiect,
suprafata si populatia mare a acestora echivaland cu cea a unor State Membre, precum
Croatia, orasele sunt eterogene ca marime, iar modelul lor administrativ este, de asemenea,
unul aparte (regiunea este doar o structura asociativa, lipsita de personalitate juridica si buget
propriu de investitii, in timp ce autoritatile locale — primarii si consilii judetene sunt cele care
administreaza cea mai mare parte a infrastructurii si serviciilor publice de la nivelul oraselor,
avand atributii exclusive de planificare strategica si urbanistica la nivel local).

Tn acest context, pentru asigurarea unei sustenabilititii institutionale a planului regional si
cresterea sanselor de implementare a acestuia, ADR Nord-Est a optat, de comun acord cu
reprezentantii municipalitatilor din regiune, ca acesta sa fie alcatuit din sase planuri locale de
actiune, cate unul pentru fiecare municipiu resedinta de judet din regiune. Fiecare dintre
aceste planuri urmeaza sa fie asumat de catre autoritatile publice locale, Primarie si(optional)
Consiliul Judetean, organizatiile care conform legislatiei romanesti (Legea nr. 215/2001 a
administratiei publice locale) sunt singurele care au ca atributii elaborarea, implementarea,
monitorizarea si evaluarea unor documente strategice care au ca obiect unitatile teritorial-
administrative (fara a exclude insa posibilitatea ca o parte dintre masurile incluse in aceste
documente sa fie duse la indeplinire de alte entitati publice sau private, de la Guvern, la ONG-
uri sau universitati).

Rolul ADR Nord-Est a fost unul vital in procesul de elaborare a planurilor locale de actiune,
intrucat aceasta asigura o viziune regionala de ansamblu si coerenta/integrarea prioritatilor
locale intr-un ecosistem supra-local. Pe langa vasta experienta a organizatiei Tn domeniul
planificarii strategice (de ex. elaborarea mai multor planuri de dezvoltare regionala, dar si a
unor strategii sectoriale, precum planurile regionale de actiune in domeniul turismului), ADR
Nord-Est are si calitatea de organism intermediar pentru Programul Operational Regional, co-
finantat din Fondul European de Dezvoltare Regionala. Acesta este, incepand cu momentul
aderarii Romaniei la U.E. (anul 2007), principalul vehicul de investitii publice din regiune,
inclusiv in domeniul patrimoniului construit, mobilitatii urbane, regenerarii spatiilor publice
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din orase etc. Prin urmare, cea mai mare parte dintre masurile cuprinse in cele 6 planuri locale
de actiune vor fi finantate in cadrul unor proiecte evaluate, finantate si monitorizate cu
sprijinul ADR Nord-Est.

De asemenea, ADR Nord-Est a optat pentru serviciile unor experti locali cu experienta in
domeniul planificarii strategice, care au facilitat intreg procesul de elaborare a celor 6 planuri
locale de actiune, acestia fiind implicati in colectarea si procesarea datelor din teritoriu (de ex.
realizarea sondajului de opinie, a studiilor de caz, a analizei benchmarking), moderarea
intalnirilor Grupului de Lucru regional, mentinerea legaturii cu stakeholderii locali, integrarea
feedbackului din procesul intern de peer-review etc.

La initierea procesului de elaborare a celor 6 planuri locale de actiune au fost avute in vedere
cateva premise de lucru:

> Este esential sa avem ce promova! Orasele din regiune se confrunta cu probleme legate de
stadiul actual de degradare accentuata a patrimoniului construit, din varii motive (legislative,
financiare, de proprietate etc.). Exista totusi bune practici la nivel national si european cu
privire la implementarea unor programe multi-anuale de conservare a patrimoniului si de
refatadizare a cladirilor din centrele istorice, cu un succes remarcabil;

» Experienta multor orase din tara si chiar din regiune (de ex. Botosani) indica faptul ca
investitiile In cladiri de patrimoniu, spatii publice din centrele istorice sau infrastructura de
transport nu sunt suficiente pentru a genera un flux de turisti si vizitatori pe masura efortului
investitional. Aceste spatii trebuie concepute pentru a fi atractive pentru vizitatori si chiar
locuitori, adevarate “agora”, prin popularea lor cu diferite functiuni de interes pentru acestia
si cu evenimente. Si din aceastd perspectiva, exista bune practici la nivel national si
international (vezi Sibiu, Cluj-Napoca);

> Resursele turistice ale oraselor din regiune, inclusiv cele de patrimoniu, sunt insuficiente
pentru ca acestea si dezvolte o ofertd proprie sustenabild pentru un turism de “masd”. Tn
prezent, acestea nu pot asigura cointeresarea unui vizitator/turist pentru a petrece mai mult
de 1-2 zile intr-un singur oras din regiune (exceptand poate lasiul), ceea ce are implicatii
negative asupra veniturilor din domeniu. in acest context, este esential ca orasele din regiune
sa aiba o oferta integrata, in termeni de obiective de vizitat, promovare reciproca, acces la
informatii turistice, transport si alte servicii pentru vizitatori etc. Acest lucru este cu precadere
posibil in cazul oraselor apropiate geografic (de ex. BT-SV, Piatra Neamt-Bacau);

» Bunele practici internationale si contextul romanesc/regional, in care autoritatile locale dispun
de insuficient resurse financiare si umane cu competente in domeniu, indicd faptul ca
implementarea unor politici/instrumente de tip ”smart city”, inclusiv in domeniul
patrimoniului, culturii, industriilor creative, turismului etc. se realizeaza optim si durabil prin
implicarea actorilor privati de la nivel regional si local. Astfel, se pot organiza, cu resurse
putine, concursuri de solutii (de ex. aplicatii IT) pentru elevi, studenti, ONG-uri sau clustere.
Acestea au multiple avantaje in comparatie cu solutiile dezvoltate de autoritatile locale cu
resurse proprii sau externalizate unor firme: sprijina spiritul civic local, asigura o notorietate
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mai ridicata a procesului in randul publicului local, contribuie la dezvoltarea antreprenoriatului
local, sunt dezvoltate de localnici care sunt atasati emotionali de zona si o cunosc mai bine etc.

» Conceptul de ”smart city” presupune, in primul rand, o abordare integrata, multi-sectoriala, in
care domeniile de interes pentru prezentul proiect (patrimoniu, turism, cultura etc.) nu pot fi
rupte de abordarile strategice ale celorlalte sectoare (de ex. Mobilitate, informatizarea
administratiei publice locale si dezvoltarea serviciilor publice online, relatia administratiei cu
ONG-urile si PPP, cooperarea teritoriald internd si externd, antreprenoriat etc.). in prezent,
toate cele 6 orase au elaborat strategiile integrate de dezvoltare urbana dupa o metodologie
comuna, ceea ce constituie o oportunitate pentru integrarea acestor concepte in viziunea
locala de dezvoltare pentru orizontul 2023 (acoperit de acestea), mai ales sub coordonarea
ADR NE si a SSDU din cadrul acesteia, care sprijinda implementarea conceptului de dezvoltare
urbana integrata in toate cele 6 municipii resedinta de judet. Mai mult, o parte dintre
initiativele concrete n acest sens (de ex. amenajarea unor spatii publice, implementarea de
solutii IT, restaurarea unor obiective de patrimoniu) pot fi finantate imediat din fondurile
europene disponibile pentru perioada 2014-2020 (2023), mai ales in continuarea celor deja
incepute Tn perioada anterioara de programare.
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Capitolul I. Studii de caz

Studiul de caz nr. 1: Municipiul Bacau

= Harta digitala a sitului selectat

gk sy Z o
- Farcine .
- - o . 2
“ v wm o
= ) et
™
i,
- os
& - L 3
g
£ g
% L
e onst 3
e x eyts @
% P
e & "
by G
" % e @
Xg
2w &
a & -
. % "
™ % S
. B L
3 T\ o e e =
3 » |
e kY (Vi ; 4 g
7 = %
% ; y 3
% < " %
Q' asmon >
s a: ):)
8 3 &
- ~ § - 3 @ -
i & H "
2 okl
e 5F 4" @
< [ ] -

* Motivatia pentru selectarea sitului care va face obiectul Planului de Actiune

Situl care face obiectul acestui studiu a fost delimitat, impreuna cu actorii de la nivel local, pornind de la Planul
Urbanistic General in vigoare, si se suprapune, in linii mari, peste vechiul nucleu comercial si mestesugéaresc,
actualul Centru Civic, al municipiului Bacdu. Aceastd zon& are un aspect puternic influentat de interventiile brutale
din perioadd comunistd, cdnd majoritatea cladirilor vechi au fost demolate, in cadrul unui plan de sistematizare,
pentru a amenaja actualul centru civic. Tn plus, acest teritoriu selectat corespunde zonei de protectie a
monumentelor istorice instituite prin PUG.

In pofida acestor interventii, realizate in anii 60-80, zona incé reuneste cele mai importante atractii turistice din oras
si peste 80% din cladirile de patrimoniu, care nu au facut obiectul masurilor de sistematizare din perioada
comunista. Dintre acestea putem mentiona: Biserica Precista, ruinele Curtii Domnesti, Ansamblul Bisericii "Sf.
Nicolae”, Palatul Administrativ, Fosta Primarie si Bibliotecd Judeteand (azi Serviciul Public Judetean pentru
Promovare Turisticd si Salvamont), Teatrul Municipal "George Bacovia”, Casa General Cantili (sediul Ropharma),
Colegiul National “Ferdinand I, Casa Memoriald George Bacovia, Casa Arh. Gh. Sterian, Casa Dr. Marcovici
(Centrul Militar), Scoala de Béieti nr. 2 (Scoala "Al. |. Cuza”), Parcul Bacovia, Casa Cancicov (sediul PNL), Casa
Dr. Pétrdscanu, Grédinita Florita, Casa Vestali, Colegiul National "Vasile Alecsandri”, Casa Memoriald Vasile
Alecsandri, Vivarium (Complexul Muzeal de Stiintele Naturii), Hotelul Athnee Palace (azi Hotelul "Central”), Posta
etc. Per ansamblu, in aceasta zona exista peste 30 de monumente istorice, inclusiv busturi (Vasile Alecsandri,
George Bacovia etc.). In plus, aceastd zond este si principala zoné& de atractie pentru locuitori, in conditiile in care
gazduieste majoritatea functiunilor administrative (Primdarie, Consiliul Judetean, Prefecturd etc.), culturale si de cult
(Teatrul, Filarmonica, Casa de Culturd, biserici), educationale (licee, scoli) si comerciale, spatii verzi si pietonale
etc.

Situl selectat a facut obiectul unor interventi publice realizate cu fonduri europene si de la bugetul local in ultimii 10
ani. Astfel, s-au investit sume importante in reabilitarea strazilor, trotuarelor, zonelor pietonale, spatiilor verzi,
mobilierului urban, iluminatului public, in reabilitarea termicd a blocurilor de locuinfe etc. Acestea au sporit
atractivitatea zonei pentru rezidenti si vizitatori. De asemenea, au fost demarate lucrérile de restaurare ale
Observatorului Astronomic "Victor Anestin”, cu fonduri europene.
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In pofida acestor investitii publice, la nivelul sitului selectat se inregistreaza incé deficiente majore, dintre care
putem aminti: starea avansata de degradare a unor monumente istorice, precum si interventii inadecvate la nivelul
acestora, mai ales in cazul proprietétilor private (spre ex. Casa Memoriald "Vasile Alecsandri”, Teatrul Municipal
"George Bacovia”, Hotelul "Athenee Palace” etc.); lipsa indicatoarelor de semnalizare, a traseelor marcate si a
panourilor de informare pentru obiectivele de patrimoniu (exceptdnd Ansamblul Curtea Domneascd si a
Complexului Cultural ,Sf. Nicolae”, valorile ridicate de trafic din zona centrala, care genereaza congestia circulatiei,
poluarea aerului si poluarea fonica; lipsa pistelor pentru biciclete in zona centrald; degradarea spatiilor din jurul
blocurilor de locuinte si ocuparea lor de cétre vehiculele parcate; lipsa unui centru modern de informare turistica;
deficitul de locuri de parcare; numaérul redus de evenimente culturale de amploare organizate in zona; lipsa ghizilor
turistici etc.

= Obiectivele strategice de dezvoltare ale sitului selectat in prezent

Situl selectat, in ansamblul /ui, nu dispune de o strategie proprie, cu exceptia Ansamblului Curtea Domneasca,
pentru care a fost realizat recent un plan de management, in cadrul proiectului SEE "SUSTCULT". Viziunea
acestuia este ca ansamblul s& devina punctul central al turismului cultural si activitatilor culturale ale comunitétii,
mai ales prin regenerarea valorilor culturale locale. Directiile strategice prevazute de documentul mentionat pentru
orizontul 2019 sunt: redescoperirea valorilor culturale de catre comunitatea locala; restaurarea si conservarea
patrimoniului cultural; valorificarea obiectivelor de patrimoniu pentru consolidarea zonei ca destinatie turistica si
culturald; imbunétéatirea managementului turistilor i vizitatorilor, prin cresterea accesului turistic la obiective.

Pentru restul sitului, obiectivele de dezvoltare se regdsesc in documentele de planificare strategica si teritoriala
existente la nivel local (SIDU, PMUD si PUG). Acestea propun urmatoarele tipuri de interventii:

- Protectia si restaurarea obiectivelor de patrimoniu, n vederea introducerii lor n circuitul turistic;

- Promovarea mobilitatii durabile, cu precadere prin incurajarea mersului pe jos (zone pietonale, trotuare),
cu bicicleta (piste pentru biciclete) si cu transportul public (trasee, statii, flota auto etc.), dar si a fluidizrii
traficului (modernizare strazilor, managementul traficului, amenajarea de noi parcéari);

- Promovarea eficienta a obiectivelor turistice din zond&;

- Modernizarea si eficientizarea energetica a sistemului de iluminat public;

- Implementarea unui sistem de supraveghere video a spatiilor publice;

- Modernizarea spatiilor verzi;

- Reabilitarea termica a cl&dirilor publice si a blocurilor de locuinte;

- Diversificarea ofertei culturale si de evenimente, mai ales pentru tineri;

- Informatizarea administratiei locale si implementarea unor solutii de tip "Smart City”;

- Modernizarea infrastructurii tehnico-edilitare.

* Modificari survenite in timp asupra viziunii si obiectivelor de dezvoltare ale
sitului selectat

Situl selectat este o sinteza a diferitelor perioade care s-au succedat in istoria orasului, pastrand urme vizibile atat
din perioada medievald, cét si din cea modernda, pand in prezent. Desi si-a pdstrat mereu pozitia de centralitate la
nivelul comunitatii, acesta a suferit modificdri majore, cu precédere in perioada comunista. Astfel, in perioada
interbelicd acesta avea o functie predominant administrativad si comerciald, aici fiind amplasate edificiile publice
(Priméria, Prefectura, Pogsta, Teatrul etc.), precum si numeroase mici spatii comerciale si ateliere (de obicei cu
parter si 1-2 etaje) ale negustorilor si mestesugarilor locali, fie ei romani, evrei, armeni, maghiari sau germani.
Acestea erau concentrate mai ales de-a lungul ,Ulitei Mari”, actuala Calea Marasesti, respectiv pe strézile adiacente
acesteia, pand inspre gara (la vest), respectiv actuala Str. 9 Mai (la est), ceea ce corespunde in linii mari teritoriului
sitului selectat pentru prezentul studiu.

Acest tesut urban s-a pdstrat relativ neschimbat panéa la mijlocul anilor 60, cand, urmare a unui plan de sistematizare
pregétit de autoritétile comuniste, vechiul centru al municipiului a fost aproape in totalitate demolat pentru a face
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loc unor constructii noi, specifice acelei epoci. Dezvoltarea a fost atat pe orizontald, cét si pe verticald (au aparut
constructii chiar si de peste 10 etaje), iar functia traditionald, cea administrativd si comerciald, s-a completat cu cea
rezidentiald, fiind construite numeroase blocuri care adadposteau mii de familii. Dintre constructiile vechi s-au péastrat
doar edificiile publice reprezentative, lacasurile de cult si o parte dintre locuintele din estul centrului civic, catre Gara
(actualul Cartier 6 Martie), care au primit diferite functiuni.

Dupéa 1990, o data cu trecerea treptatd la economia de piata, pe fondul unor reglementari urbanistice destul de
permisive, situl a facut obiectul unor interventii urbanistice discutabile, de tipul unor spatii comerciale improvizate
la parterul blocurilor, a bateriilor de garaje din spatele acestora, a ridicarii unor constructii de o calitate arhitecturalé
indoielnicd, a interventiilor neautorizate la cladiri-monument istoric etc. in plus, procesul de retrocedare a imobilelor
confiscate de la proprietari in perioada comunistd a condus la un regim incert de proprietate al multor imobile, mai
ales cu valoare arhitecturala ridicata, context in care nimeni nu si-a asumat intretinerea lor corespunzé&toare.

Momentul de dupéd aderarea la U.E. a insemnat o crestere a volumului investitiilor publice in infrastructura de
transport, tehnico-edilitard, in spatiile publice si cele verzi, precum si in reabilitarea termicé a blocurilor de locuinte.
Aceste ultime interventii au condus la o improspétare a peisajului urban, dominat de constructii comuniste cu o
arhitecturd putin valoroasd. De asemenea, interesul pentru conservarea si valorificarea patrimoniului construit a
crescut simtitor, incepénd de la reglementarile urbanistice mai severe din actualul PUG, pana la restaurarea unor
cladiri publice.

= Apaliza SWOT a sitului selectat

Punctele tari

e Derularea proiectului SEE "SUSTCULT” care s-a finalizat cu un plan de management pentru Ansamblul
Curtea Domneascd, cel mai important obiectiv turistic si de patrimoniu din municipiu;

e Implementarea unui proiect POR 2007-2013 de promovare turisticad a siturilor Ansamblul Curtea
Domneascéa si Complexul Cultural "Sf. Nicolae” (trasee tematice, indicatoare si panouri, portal web,
materiale si campanii de promovare, targuri de turism);

e Extinderea si modernizarea bazei de cazare si alimentatie publica;

e Modernizarea zonelor pietonale si a spatiilor verzi din zona centrala;

¢ Implementarea unui sistem de management al parcérilor publice (platd cu SMS, aplicatie Smartphone);
e Demararea lucrarilor de restaurare ale Observatorului Astronomic;

¢ Modernizarea principalelor artere rutiere;

e Modernizarea partiald a sistemului de iluminat public din zona centrala;

e Reabilitarea termicd a unor blocuri de locuinte.

Punctele slabe

e Arhitectura eterogend a zonei selectate, juxtapunerea de constructii de patrimoniu si de cladiri cu valoare
arhitecturala redusa din perioada comunista;

o Starea avansata de degradare, chiar de pre-colaps a unor cladiri de patrimoniu (de ex. Casa Memoriala
Vasile Alecsandri, Teatrul Municipal etc.) si interventiile ddunétoare ale proprietarilor privati la unele dintre
monumentele istorice;

o Lipsa infrastructurii de semnalizare si informare turistica la obiectivele de patrimoniu care nu au fost vizate
de proiectul de promovare finantat din POR 2007-2013;

o Oferta insuficienta de evenimente culturale care s& pund in valoare situl, cu precadere pentru categoria
de public ténar;

o Calitatea redusé a spatiilor interstifiale dintre blocurile de locuinte, adesea ocupate cu vehicule parcate si
constructii provizorii;
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e Uzura parcului de vehicule si a statiilor pentru transport public;

e Lipsa pistelor dedicate pentru biciclete;

e  Lipsa unui centru de informare si promovare turistica;

e Degradarea unor trotuare si zone pietonale;

e Poluarea fonica si a aerului ridicata, generata de traficul auto intens.
Oportunitati:

o Disponibilitatea fondurilor europene pentru investitii in transportul public, nemotorizat, reabilitarea si
eficientizarea energetica a cladirilor publice si rezidentiale, conservarea si valorificarea patrimoniului
construit, infrastructura tehnico-edilitara etc.;

e Contractarea imprumutul BERD pentru modernizarea sistemului de iluminat public;

e Ottinerea titlului de Capitala a Tineretului din Romania (2017-2018), care va creste notorietatea si
atractivitatea orasului pentru rezidenti si vizitatori;

e Dezvoltarea in continuare a aeroportului BCM si cresterea numdrului de curse externe;

e Punerea in aplicare a proiectelor de drumuri i céi ferate rapide din regiune, cuprinse in Master Plan-ul
General de Transport al Roméaniei.

Amenintari:
e Riscul de prabusire a unor cladiri de patrimoniu in cazul unui seism major;
e Intéarzierile in demararea proiectelor cu finantare europeand aferente perioadei de programare 2014-2020;

e Cresterea accentuata in volum si vechime a parcului auto, care va conduce la congestia traficului, poluare
fonica si a aerului in zona centrala;

o Tergiversarea unor proiecte din sfera agrementului (de ex. Insula de Agrement), care diminueaza
atractivitatea turisticd a orasului;

e Alocérile reduse de la bugetul de stat pentru consolidarea cladirilor cu risc seismic si restauarea
obiectivelor de patrimoniu

e  Concurenta regionald manifestatd de alte centre urbane cu o politicd mai agresiva de atragere a turistilor
(de ex. lasi).

* Organizatiile cu atributii in domeniul managementului sitului, ca destinatie
turistica, precum si sursele de finantare

Priméria Municipiului Bacdu si insitutiile din subordinea acesteia joaca rolul principal in managementul sitului
selectat, atributiile acesteia fiind complexe. Acestea cuprind: planificarea strategicad (SIDU, PMUD, PAED etc.) si
urbanistica a zonei (PUG, PUZ-uri etc.), inclusiv monitorizarea punerii in aplicare a acestora, prin emiterea de
autorizatii, sanctiuni etc.; administrarea, modernizarea, intretinerea domeniului public (strazi, trotuare, alei, zone
pietonale, scuaruri, piefe, alte spatii verzi, sistem de semaforizare, semnalizare etc.); atragerea de fonduri
nerambursabile si realizarea de investitii din fonduri proprii la nivelul infrastructurii si serviciilor publice; gestiunea
transportului public si a parcdrilor; dezvoltarea si promovarea turistica; finantarea activitédtilor culturale (Teatru,
ONG-uri) etc.

Consiliul Judetean Bacéu joacd, la randul lui, un rol important mai ales in ceea ce priveste patrimoniul si cultura.
Acesta detine in proprietate unele monumente istorice (de ex. Observatorul Astronomic, Palatul Administrativ,
Vivariul etc.) si are in subordine majoritatea institutiilor de culturd din zona (muzee, filarmonicé efc.). De asemenea,
acesta indeplineste, prin serviciul public judetean de profil, un rol important in promovarea turistica a judetului si,
implicit, a municipiului.

19



- ierreg
SHARE ﬂ Europe
European Union | Eurapean Regianal Development Fund

Sustainable approach to cultural Heritage for the urban Areas Requalification in Europe

Directia Judeteana pentru Culturd Bacau joaca un rol important in autorizarea, monitorizarea si controlul lucrarilor
de interventie la monumentele istorice, propune proiecte de consolidare/restaurare prin programe cu finantare de
la bugetul de stat, urmdreste actiunile legate de patrimoniul imaterial etc.

Operatori publici si privati de servicii edilitare (apd-canal, gaze naturale, salubritate, telecomunicatii etc.) joaca un
rol important in asigurarea calitatii acestor servicii, prin investitiile pe care le realizeaza in zond. De asemenea,
asociatiile de dezvoltare intercomunitard din domeniul apéa si apa uzaté, respectiv salubritate, in care si municipiul
este implicat, joacd un rol esential in atragerea de fonduri europene pentru imbunétatirea infrastructurii si a
serviciilor de profil.

Sectorul privat si non-guvernamental este relevant din perspectiva proprietétii detinute asupra unor imobile de
patrimoniu (de ex. Ansamblul Curtea Domneascé este in proprietatea Bisericii Ortodoxe Roméane, precum §i
majoritatea cladirilor cu destinatie de locuintd sau sedii de firma), precum si a implicérii in organizarea de
evenimente culturale (de ex. ONG-urile care primesc finantéri nerambursabile de la bugetul local si al Consiliului
Judetean.

Volumul investitiilor publice realizate in zona selectata este greu de cuantificat exact, in conditiile in care interventiile
au fost derulate de catre diferiti actori (institutiile publice, operatori publici si privati de utilitati, companii private care
detin proprietéti in zond etc.). Totusi, se poate estima c& doar investitiile Prim&riei in zon& ating céteva milioane de
euro in ultimii 10 ani, dirijate mai ales céatre infrastructura de transport (strézi, trotuare), spatiile publice si cele verzi.

= Circulatia turistica la nivelul sitului selectat

Lipsa unui centru de informare si promovare turisticd, care s& deserveasca cu servicii turigtii si vizitatori, face dificila
obtinerea de informatii cantitative si calitative cu privire la circulatia turistica din zona. Prin urmare, singurele surse
viabile de obtinere a acestor informatii sunt evidentele Institutului National de Statistica cu privire la numarul turistilor
cazati in unitatile de primire din oras, respectiv cu privire la numarul de vizitatori la muzee.

Astfel, numarul de turisti inregistrat la unitatile de cazare din municipiu a fost in 2016 de 59.800, in crestere cu 95%
fata de minimul inregistrat in anul 2010. Peste 80% dintre locurile de cazare sunt amplasate in unitati din zona
studiatd (Hotel "Moldova”, Hotel "Decebal”, Hotel "Bistrita”, Hotel "President”, Pensiunea ,Elite”, Vila ,Tosca’,
Pensiunea ,,Old Town” efc.).

In ceea ce priveste numérul vizitatorilor la muzeele din municipiu, acesta a fost in anul 2016 de 74.400, nivel maxim
pentru ultimii ani si de circa 3 ori mai mare decét valorile din 2007 sau 2010. Totusi, nu tofi vizitatorii in muzee sunt
Si turisti, aceste unitati atragand si localnici (in cadrul unor evenimente de tip "Noaptea Muzeelor”, a unor expozitii,
a unor grupuri organizate pentru elevi etc.).

In acest context, putem concluziona, cu o marja rezonabila de incredere, cé cifra turistilor unici care au vizitat zona
in anul 2016 a fost de aproximativ 50.000, fara a include aici vizitatorii pe timpul zilei sau turistii neinregistrati. Acest
lucru arata o crestere sustinuta fatéd de anii anteriori, dar inca inferioard potentialului local.

= Ciclul de dezvoltare in care se afla situl selectat in viziunea stakeholderilor

Ciclul de dezvoltare in care se afla situl selectat este, in viziunea stakeholderilor locali, cel de crestere. Argumentele
in acest sens sunt legate atat de aspecte obiective, precum dinamica numérului de turisti cazati si de vizitatori in
muzee (care au crescut de aproape 2, respectiv 3 ori, in intervalul 2010-2016), de modificarea pozitiva a peisajului
urban prin lucrdrile de regenerare urband (de ex. reabilitarea termicd a blocurilor, modernizarea strazilor,
trotuarelor, pietelor, scuarurilor etc.), de obtinerea titlului de Capitald a Tineretului in perioada 2017-2018, de
elaborarea unui plan de management pentru Ansamblul Curtii Domnesti, de implementarea unor masuri de
promovare turisticd a unor obiective cu finantare din fonduri europene etc. In plus, proiectele de investitii cuprinse
in SIDU si PMUD pentru orizontul 2020(2023) vor contribui la cresterea atractivitatii zonei pentru rezidenti, turisti si
vizitatori.

* Promovarea sitului selectat ca destinatie turistica

Activitatea de promovare turisticd si a conservarii patrimoniului la nivelul sitului selectat a inregistrat unele progrese
remarcabile Tn ultimii ani, in primul rand prin eforturile Primariei Municipiului Bacdu si ale Consiliului Judetean
Bacéu, care au implementat mai multe proiecte cu finantare europeand in aceasta directie. Dintre acestea, le putem

20



y ‘m MILCeIrcy

European Unisn | European Regional Development Fund

Sustainable approach to cultural Heritage for the urban Areas Requalification in Europe

mentiona pe urmatoarele: "ProBacTur”, "SUSTCULT”, "Complexul Cultural Sf. Nicolae — Matricea Spirituald a
Bacaului’, "Dezvoltarea si consolidarea turismului in municipiul Bac&u prin promovarea oportunitétilor locale”. In
cadrul acestor proiecte s-au mapat atractiile turistice, s-au conceput trasee tematice, s-au elaborat si distribuit
materiale promotionale, s-au derulat campanii radio-TV, s-au organizat conferinte, au fost dezvoltate portaluri WEB
de promovare, s-au organizat participdri la targuri de turism, s-au instalat mijloace de semnalizare si informare la
unele obiective (Complexul Cultural ,Sf. Nicolae”, Ansamblul Curtii Domnesti).

Cu toate acestea, eforturile de promovare intreprinse nu sunt suficiente. Traseele tematice concepute nu sunt
corespunzétor marcate si promovate, in conditiile in care doar céteva obiective punctuale beneficiaza de panouri
de informare si de semnalizare, ghizii locali lipsesc, turistii nu au acces la un centru de informare modern, prezenta
la térgurile internationale si nationale de turism este sporadica si legata de proiectele europene sus-mentionate etc.
Prin urmare, se impune continuarea si extinderea actiunilor de promovare pe piata interné si externd deja incepute.

* Unicitatea sitului selectat si diferentierea fata de alte zone din orasul vizat

n context local, situl selectat are un caracter unic, prin suprapunerea peste nucleul medieval, apoi administrativ,
comercial si mestesugéresc al orasului, pastrand o memorie vie a diferitelor etape din istoria orasului. In plus
acesta concentreaza aproape toate monumentele istorice de la nivel local si este zona preferata de petrecere a
timpului liber si de socializare pentru majoritatea rezidentilor si vizitatorilor. Ansamblul Curtfii Domnesti, elementul
central al acestui sit, poate fi integrat intr-un traseu regional si chiar transfrontalier al curtilor medievale.

Studiul de caz nr. 2: Municipiul Botosani

= Harta digitala a sitului selectat

il

= Motivatia pentru selectarea sitului care va face obiectul Planului de Actiune

Situl (zona de interventie vizatd) a fost selectat din ratiuni obiective, respectiv faptul c& acesta concentreaza
aproape toate cladirile de patrimoniu din oras, institutiile culturale, obiectivele turistice, precum si spatiile publice
(piete, zone pietonale si de promenadé) preferate atat de vizitatori si rezidenti. in plus, aceasts zona a atras cele
mai multe investitii publice ale municipalitatii in ultimii 10 ani, acestea vizand mai ales reabilitarea unor cladiri si
spatii publice (pavare strazi si piete, amenajare fantani arteziene, parcari, amfiteatru, mobilier urban etc.), dar si a
retelelor de utilitafi. Acesta este unul dintre cele 20 de centre istorice din fard si singurul din regiune care este
protejat prin Legea nr. 5/2000, fiind un ansamblu arhitectural de importanta nationala.
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Cu toate acestea, din cele circa 60 de cladiri-monument istoric din zond, doar 18 au fost reabilitate cu finantare
nerambursabild, restul fiind proprietéti private asupra carora nu s-a putut interveni pané in prezent. Cladirile care
nu au vizate de acest proiect se afla intr-un stadiu precar de conservare (iminenfa prabusirii unor ziduri fisurate,
exfolierea tencuielii exterioare, infiltratii ale apei pluviale in ziduri, degradari ale invelitorilor si structurilor de
sustinere ale acoperisurilor, risc seismic etc..), iar interventiile realizate in timp de proprietari nu au respectat
normele estetice si tehnice specifice unor astfel de monumente. Paza unora dintre cladirile reabilitate, precum si
mentenanta acestora lasé incé de dorit, mai ales in condifiile in care majoritatea addpostesc spatii comerciale
private sau chiar locuinte sociale. Siglele firmelor care opereaza in zond nu sunt unitare si sunt realizate din
materiale care nu corespund ansamblului.

Pe de alta parte, refeaua de galerii subterane medievale din centrul istoric, amplasate chiar si pe 3 nivele, nu este
valorificata si introdusé in circuitul turistic, desi ar putea constitui locatii inedite pentru organizarea diferitelor
evenimente culturale destinate vizitatorilor si locuitorilor, sau spatii pentru restaurante si pub-uri cu specific
medieval.

Pietonalizarea zonei, concomitent cu lipsa unor vectori de atractie a populatiei (de ex. cladiri de interes public sau
evenimente frecvente de amploare) au condus, paradoxal, la scdderea traficului din zond, care a afectat activitatea
operatorilor economici din zona. Prin urmare, desi infrastructura o permite, centrul istoric nu este incé perceput la
nivel local ca un loc popular de socializare si petrecere a timpului liber, zona centrului civic, ridicata in perioada
comunista, fiind incd mai tranzitatd, pentru ca reuneste mai multe functiuni de interes public (spatii comerciale,
agentii bancare, parcuri etc.). O piedica in acest sens, o constituie si faptul ca centrul civic si cel istoric nu sunt
integrate din perspectiva mobilitétii, fiind divizate de principala artera rutiera a orasului, pe sub care nu exista niciun
pasaj pietonal.

= Obiectivele strategice de dezvoltare ale sitului selectat in prezent

in conditiile in care zona selectatd nu dispune in prezent de un plan propriu de management sau de un plan
urbanistic zonal, obiectivele sale strategice se regdsesc tot in SIDU 2014-2023. Acesta propune pentru zona in
cauza mdsuri pentru asigurarea conservarii si protectiei patrimoniului material, sprijinirea valorificarii durabile in
scop economic a resurselor turistice, asigurarea unor spatii publice sigure si de calitate, diversificarea ofertei
culturale, incurajarea transportului in comun si a celui nemotorizat, cresterea mobilitatii si sprijinirea planificarii
urbane integrate.

Concret, pana la orizontul anului 2023, sunt vizate interventii potentiale de consolidare a cladirilor de patrimoniu,
inclusiv a celor cu risc seismic, de reabilitare a spatiilor publice (piefe, scuaruri etc.), de extindere a zonelor
pietonale, de amenajare a pistelor pentru biciclete, de atenuare a poludrii fonice, de introducere in circuitul turistic
a orasului subteran, de organizare de evenimente culturale, de imbunététire a semnalizarii si informdrii turistice la
nivelul obiectivelor de atractie, de amenajare a unui pasaj pietonal, de instalare a unor functiuni publice in cladirile
reabilitate, de promovare turistica pe plan intern si international efc.. Toate aceste propuneri sunt, insa, in faza de
idee de proiect si necesita rafinare, singurele investitii mature fiind cele ce vizeaza reabilitarea retelei de transport
cu tramvaiul, pentru care existd deja documentatii tehnico-economice.

* Modificari survenite in timp asupra viziunii si obiectivelor de dezvoltare ale
sitului selectat

In perioada comunisté, desi la o scard mai redusé decét in alte orase din regiune si din tard, centrul istoric a fost
neglijat de autoritati si chiar supus unor interventii ddunétoare, cel mai probabil pentru a sterge amprenta perioadei
interbelice si a micii burghezii locale. Astfel, unele case (mai ales pravélii evreiesti) au fost daramate de autoritatile
de la acea vreme pentru a face loc unor blocuri de locuinte total neintegrabile in tesutul tipic al zonei. De asemenea,
toate locuintele au fost nationalizate si au primit diferite functiuni (de ex. locuinte sociale), context in care chiriasi
sau utilizatorii nu le-au mai mentinut corespunzator.

Dupé 1990, a urmat un vig destul de indelungat de reglementare care nu a imbunétatit conservarea zonei, urmata
in 1999 de adoptarea PUG si a Legii nr. 5/2000. Acestea au instituit un nivel mai ridicat de protectie, desi nu au
putut remedia interventiile ddunétoare din trecut.

Ultimele doua documente de planificare strategica de la nivel local, aprobate dupd momentul aderarii la UE — PIDU
2007-2013 si SIDU 2014-2023 — au avut o viziune unitard asupra sitului selectat. Ambele pun accent pe dezvoltarea
Si promovarea acestuia ca o “agora,, rol pe care I-a jucat pdnd la momentul instaldrii regimului comunist, o zona
atractivd de intélnire, socializare si de petrecere a timpului liber, cu spatii publice si de promenada atractive.
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Interventiile propuse in SIDU pentru perioada 2017-2023 sunt integrate cu cele deja implementate (de ex.
continuarea lucrarilor de restaurare a cladirilor de patrimoniu, extinderea zonelor pietonale, promovarea zonei ca
destinatie turistica, imbundatéatirea infrastructurii de semnalizare si informare turistica etc.).

= Analiza SWOT a sitului selectat

Punctele tari

Numaérul mare de cladiri monument istoric si cu o arhitecturd valoroasé (din care 19 de interes national);

Existenta unor spatii publice (de ex. Piata 1 Decembrie 1918, Piata Revolutiei) si strazi cu acces auto
limitat, respectiv a unor zone pietonale (de ex. Pietonalul Transilvaniei, Pietonalul Bancar, Pietonalul
Unirii) recent reabilitate;

Reabilitarea si introducerea in circuitul istoric cu fonduri europene a unor obiective de patrimoniu
construit aflate in proprietate publica, proiect considerat o buna practica la nivel national in regenerarea
centrelor istorice;

Modernizarea infrastructurii de iluminat public din zond;

Existenta unui parc de mari dimensiuni, foarte atractiv pentru cetateni si vizitatori, conectat printr-o zona
pietonala la Centrul Civic;

Functionarea unui centru national de informare si promovare turistica in zona centrala a orasului;

Punctele slabe

Starea foarte precara de conservare a cladirilor monument-istoric aflate in proprietate privatd, dar si a
unor cladiri de interes public (de ex. Casa Sofian sau Complexul Armenesc — Biserica de piatra "Sf.
Maria”;

Degradarea continué si neintegrarea patrimoniului orasului subteran (labirinturi si beciuri boltite din
perioada medievala) in circuitul turistic;

Nivelul inca redus al traficului pietonal din zona reabilitatd a Centrului Istoric, cu impact negativ asupra
comerciantilor din zond;

Deficitul de locuri parcare in punctele de acces la centrul istoric si cel civic pentru locuitori si vizitatori;

Fragmentarea traficului pietonal dintre Centrul Civic si Centrul Istoric de cétre arterele rutiere si lipsa
unor pasaje pietonale subterane care sa asigure deplasarea in siguranta a pietonilor

Lipsa unor functiuni de interes public amplasate in Centrul Istoric care s& atraga fluxuri de cetateni in
zona reabilitata;

Interesul redus al proprietarilor privati pentru consolidarea, refatadizarea si mentenanta cladirilor de
patrimoniu, precum si lipsa unei aborddri unitare privind siglele firmelor

Lipsa unui PUG actualizat, precum si a unui PUZ-P pentru Centrul Istoric — care s& instituie masuri
suplimentare pentru conservarea $i protectia patrimoniului construit;

Numarul mare de cladiri din zona centrald expuse la riscul seismic (17 cladiri expertizate si incadrate in
clasa | de risc);

Lipsa pistelor integrate pentru biciclete in zona centrala;
Uzura infrastructurii si a parcului de vehicule pentru transport public;

Existenta unor cladiri publice si blocuri de locuinte ridicate in perioada comunisté care nu au fost
reabilitate termic si au fatade degradate, afectand negativ peisajul urban din zona centrald;
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e Numdrul insuficient de evenimente de amploare organizate in zona centrald pentru a atragere un numar
mare viziatori si localnici si a relansa activitatile comerciale din acest areal;

e Lipsa unui plan dedicat de management a Centrului Istoric care s& reglementeze clar activitatile din
zona;

e Infrastructura deficitard de informare si semnalizare a obiectivelor turistice din zona (de ex. trasee
marcate, panouri de informare etc.);

e Promovarea insuficienta a zonei pe plan intern si extern (cu exceptia a doud site-uri WEB, nu exista
tururi virtuale, aplicatii pentru telefoane mobile si tablete; participarea la targuri de turism este sporadica
etc.).

Oportunitati:

o Disponibilitatea fondurilor europene pentru investitii in infrastructura de transport (mai ales de transport
public si nemotorizat), eficienta energetica, conservarea si introducerea in circuitul turistic a unor obiective
de patrimoniu etc. (municipiul dispune de o prealocare orientativa de circa 30 mil. Euro prin POR 2014-
2020, AP 4);

e Modernizarea aeroportului din Salcea-Suceava, aflat la o distanta redusé fatéd de oras, si introducerea de
noi curse externe, care ar putea facilita atragerea de noi vizitatori din alte tari;

e Amplasarea orasului la granifa cu Republica Moldova si Ucraina, doud piete-tintd importante pentru
atragerea de turisti;

e Existenta unui cluster turistic la nivel regional (APT Bucovina);

o  Cresterea interesului turistilor stréini pentru Romania si regiunea Moldovei, precum si revitalizarea
turismului intern post-criza;

e Accesul tot mai facil la Internet si cresterea interesului vizitatorilor si rezidentilor pentru solutiile on-line,
care creeaza premisele implementarii unor solutii de tip Smart City;

e Cresterea gradului de implicare al societétii civile sia ONG-urilor in promovarea turistica a zonei, in
conservarea patrimoniului, ih organizarea de evenimente culturale etc.

e Cresterea alocarilor de la bugetul de stat pentru investitii in zond, de ex. in infrastructura culturald si
sportiva (PNDL, CNI) si in conservarea si protectia patrimoniului cultural (de ex. Programul National de
Restaurare a Monumentelor).

Amenintari:

Manifestarea unui cutremur de mare intensitate care sa afecteze semnificativ cladirile cu risc seismic
ridicat din zona centrului istoric;

Accentuarea fenomenelor asociate schimbaérilor climatice (perioade de canicula, vijelii, grindina etc.)
care pot afecta atét cladirile din zona, spatiile verzi, confortul rezidentilor, céat si circulatia turistica;

Deficitul de fortd de muncéa corespunzétor calificata in domeniul serviciilor de cazare, alimentatie publica,
divertisment, industrii creative, comert etc., pe fondul amplificarii fenomenului migratiei externe;

Cresterea si invechirea parcului auto din municipiu, care s& conducé la amplificarea poludrii fonice si a
emisiilor de CO2 din zona centrala;

Manifestarea unor factori politici care s& limiteze tranzitul transfrontalier de turisti dinspre Republica
Moldova si Ucraina;

Sprijinul guvernamental insuficient si instabilitatea politicilor fiscale pentru antreprenorii locali din
domeniul turismului si a serviciilor conexe;
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e  Promovarea insuficientd a Romaniei si a regiunii ca destinatie turistica pe plan extern, cu impact negativ
si asupra circulatiei turistice din zon4.

* Organizatiile cu atributii in domeniul managementului locatiei, ca destinatie
turistica, precum si sursele de finantare

Dupé cum a fost indicat anterior, atributiile privind managementul zonei vizate cad in sarcina exclusiva a sectorului
public, prin Primdria Municipiului Botogsani, Consiliul Judetean Botosani si Directia Judeteand pentru Cultura. Astfel,
municipalitatea are in proprietate/administrare un numar de 18 cladiri monument-istoric, precum si spatii publice
(spatii verzi, piete, scuaruri, strézi, pietonale efc.) care au fost reabilitate in intregime, cu fonduri europene. De
asemenea, aceasta a realizat, in cadrul aceluiasi proiect, infrastructura de ultilitdti publice din zona, care este
administrata in prezent de diferiti operatori privati. Alte cladiri din zond, precum cele cu destinatie culturala (de ex.
Teatrul "Mihai Eminescu’”, aflat in curs de reabilitare cu fonduri de la bugetul de stat) sunt in administrarea unor
institutii din subordinea municipalitafii. Priméria este cea asigurd punerea in aplicare a reglementérilor locale de
urbanism cu privire la cl&dirile si spatiile publice din zon& si care asigura, prin Polifia Locala, ordinea publica in
acest permitru. Nu in ultimul rand, aceasta se ocupa de serviciile de informare si promovare turistica, prin
intermediul Centrului National de Informare si Promovare turisticd Botosani, din subordinea municipalitatii.

Consiliul Judetean Botosani este implicat prin cladiirile detinute in zoné (de ex. Casa Ventura, reabilitata cu fonduri
europene), dar mai ales prin activitdtile de promovare turistica derulate, subventiile acordate ONG-urilor din
domeniul cultural si activitatea numeroaselor institutii de cultura din subordine, amplasate, de regula, tot in zona
selectata (Muzeul Judetean, Biblioteca Judeteand, Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii
Traditionale etc.).

Directia Judeteana pentru Culturd Botosani, reprezentanta in teritoriu a ministerului de resort, asigura protectia si
conservarea patrimoniului cultural mobil si imobil, mai ales prin functiile sale de autorizare si control a lucrarilor de
interventie, monitorizare a stadiului de conservare, propunere de interventii de consolidare/restaurare prin
programe cu finantare de la bugetul de stat etc.

Un rol important il joacéa si proprietarii privati, persoane fizice sau juridice. Majoritatea cladirilor din zona, fie ca sunt
obiective de patrimoniu sau nu, se afla in proprietatea privata a unor persoane, agenti economici sau culte religioase
(de ex. bisericile), ale caror decizii individuale cu privire la conservarea, protectia si mentenanta cladirilor pot fi
influentate printr-o paleta relativ restransa de parghii la dispozitia autoritétilor (de ex. amenzi, supraimpozitarea
proprietatilor abandonate sau ingrijite, restrictii la eliberarea certificatelor de urbanism si a autorizatiilor de
constructie etc.). Din acest motiv, nu s-a reusit pand in prezent demararea unui program amplu de refatadizare a
cladirilor, de armonizare a signalisticii comerciale s.a.m.d.

Sectorul ONG are o implicare modesté la nivel local in ceea ce priveste conservarea si valorificarea patrimoniului,
derularea de activitati culturale sau turistice. Una dintre cauze o reprezintd si sumele modeste alocate de primérie
si consiliul judetean pentru subventionarea acestui sector (sub 0,25 mil. Euro/an, cumulat). Totusi, dintre ONG-urile
cu activitdti in domeniu putem mentiona: Fundatia Culturald "Stefan Luchian”, Fundatia Culturald ,Hyperion”,
Societatea Culturala "Nicolae lorga”, Filiala Uniunii Artistilor Plastici, Socieatea Culturald "Orpheus”, Fundatia
Nationald pentru Dezvoltare Comunitara, Fundatia "Estuar” etc.

Tn ceea ce priveste bugetul alocat anual pentru managementul destinatiei turistice, este greu de estimat suma
exacta cheltuitd anual de administratie cu investitiile si serviciile publice realizate/furnizate doar pentru aceasta
zond. Astfel, doar lucrérile de reabilitare a 18 cladiri publice si a zonelor pietonale din Centrul Istoric si Civic s-au
cifrat la 7,6 mil. Euro, realizarea centrului de informare si promovare turistica la 0,15 mil. Euro, investitiile in spatii
verzi la circa 1,5 mil. Euro, reabilitarea si consolidarea Teatrului Municipal la aproape 4 mil. Euro etc. La acestea
se adauga investitiile in infrastructura de transport (strézi, piste de biciclete, parcari, trotuare etc.), care, desi au
vizat zone mai extinse din oras, au cuprins si o bund parte din arealul studiat (de ex. Calea Nationala, Str. lon Pillat,
Str. Cuza Voda etc.), precum si cheltuielile alocate anual de municipalitate pentru intretinerea acestor spatii publice,
spatii verzi si cladiri, iluminatul public, salubritate, functionarea centrului de promovare turisticd etc. Important de
subliniat aici este faptul c& toate investitiile sus-mentionate, care nu au niciun precedent comparabil in istoria
recentd a orasului, nu ar fi fost posibile féré fondurile europene accesate de municipalitate, mai ales din POR 2007-
2013, in contextul in care resursele financiare proprii ale municipalitatii sunt foarte limitate.

= Circulatia turistica la nivelul sitului selectat

In prezent, nu exista la nivel local date statistice exacte cu privire la numéarul de turisti sau vizitatori atrasi exclusiv
de situl selectat. Centrul National de Informare si Promovare Turisticd Botosani, care are printre atributii si
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colectarea unor astfel de date sau realizarea de studii de piata, nu a intreprins astfel de demersuri pdnd in prezent,
numaérul turistilor care apeleazé la serviciile acestuia fiind incé destul de redus. Astfel, Centrul a fost vizitat de 1.776
de turisti in 2015, 1.878 in 2016 si 706 in primele 5 luni din 2017, tendinta fiind una, asadar, una crescéatoare. Din
totalul vizitatorilor inregistrati la CNIPT in 2016, 94,8% au fost romani si doar 5,2% straini (cei mai multi provenind
din Germania, Republica Moldova, Israel, Franta si Polonia). Spre comparatie, in anul 2015, 14,2% dintre vizitatori
au fost strdini, provenind mai ales din Republica Moldova (30,6%), Franta (21,8%) si Germania (10,3%). Ca si
sezonalitate, sezonul rece (ianuarie-martie) tinde sa inregistreaza cei mai putin vizitatori, iar primdvara sau toamna
cei mai mulfi, degi datele disponibile de la inaugurarea centrului si pdnd in prezent acopera un interval mult prea
scurt (2,5 ani) pentru a trage astfel de concluzii.

Totusi, tinand cont de faptul ca % dintre locurile de cazare din municipiu sunt amplasate in zona centrald (cea
selectatd) si cd numarul mediu anual al turistilor (cazati) a fost de circa 25.000, in perioada 2007-2015, conform
datelor furnizate de Institutul National de Statistica, putem presupune ca cel putin 15-20.000 dintre acestia au vizitat,
chiar dacé nu acesta a fost scopul lor predilect, si centrul orasului. Durata medie a sejurului acestora, de sub 2
nopti/turist, indica totusi ca cei mai multi turisti sunt cei care se deplaseaza in scop profesional. Nu trebuie totusi
nici ignorat faptul ca unii vizitatori ai zonei centrale nu se cazeaza in municipiu, ci in alte locuri din regiune (de ex.
Bucovina, Suceava sau lasi) sau chiar la unitéti din apropierea municipiului.

In oricare ipoteza, este realist s& afirmém cd zona selectaté atrage maxim 50.000 de turisti pe an, dintre care maxim
10% stréini (conform estimarilor INS), cifrd care se afld mult sub potentialul concentrérii de obiective de patrimoniu
din arealul studiat si sub performantele altor orase din regiune (de ex. lasi, Suceava, Bac&u, Piatra Neamt - ultimele
trei lipsite de un centru istoric si 0 concentrare de obiective de patrimoniu comparabile cu ale Botosaniului) sau a
unor statiuni de dimensiuni mici din Bucovina (Vatra Dornei, Gura Humorului). Cauzele volumului redus al circulatiei
turistice sunt multiple, doar unele dintre acestea depinzand de parghiile actorilor locali. Dintre acestea, putem
mentiona: accesibilitatea dificila la rutele majore de transport (drumuri si cai ferate intens circulate, aeroport
propriu), slaba dezvoltare a mediului de afaceri locali (numéar mic de investitori strdini si mari companii
antreprenoriale — care s& genereze turism de afaceri), lipsa unor evenimente culturale si manifestatii de amploare
(de ex. festivaluri, concerte, manifestatii sportive etc.), lipsa unei oferte turistice suficient de solide si diversificate
pentru a asigura retentia turistilor pentru mai multe zile, promovarea insuficienta a centrului istoric si a orasului in
ansamblu ca destinatie turisticd de importantd nationald, transfrontalierd si chiar internationald, valorificarea
ineficienta a relatiilor istorice cu comunitatile evreiesti si armenesti din diaspora, infrastructura culturald insuficient
dezvoltat§ etc.

= Ciclul de dezvoltare in care se afla situl selectat in viziunea stakeholderilor

Tn viziunea stakeholderilor locali, dupd cum reflects si capitolul dedicat procesului partenerial din SIDU 2014-2023,
zona vizata de studiu (mai ales centrul istoric) se aflé intr-o etapd de crestere a atractivitatii sale pentru rezidenti si
vizitatori, ca urmare a investitiilor publice derulate de municipalitate. Desi numérul de turisti rAmane mult sub
potential p&nd in prezent, iar centrul vechi este inca concurat cu succes de centrul civic in ceea ce priveste masa
de rezidenti atrasa zilnic, pe fondul unei mai bune amplaséari si accesibilitati la functiuni de interes public, zona
studiata se contureazé deja ca un pol de atractie. Astfel, actualul ciclu de programare si planificare strategica este
vital pentru continuarea acestor investitii deja realizate si, mai ales, valorificarea lor in scop economic (turism,
alimentatie publica, comert) si de crestere a calitatii vietii (acces la oferta cultura, spatii de calitate pentru socializare
si petrecerea liber, sustinerea vietii civice etc.).

* Promovarea sitului selectat ca destinatie turistica

Atributiile privind promovarea sitului selectat cad in sarcina Priméariei Municipiului Botogani, respectiv a Consiliului
Judetean Botosani. In ceea ce priveste municipalitatea, structura internd care are in atributie aceste activitéti este
Centrul National de Informare si Promovare Turistica Botosani, infiintat in 2014, in urma unei investitii realizate cu
fonduri europene. Acesta functioneaza zilnic (7 zile pe sdptdmana) intr-un spatiu pus la dispozifie de municipalitate
in zona centrului istoric si are prevézute in organigrama 5 posturi. Centrul pune la dispozitia turistilor informatii,
servicii de consiliere si materiale promotionale gratuite pentru turisti. De asemenea, opereazé un site web dedicat
promovairii turistice a orasului, www.visitbotosani.ro, unde cei interesati pot accesa informatii in roméand, engleza,

francezd si germand cu privire la obiectivele turistice, oferta de evenimente si manifestéri cultural-sportive, de
agrement, spatiile de cazare si alimentatie publicd etc. Pentru zona vizatd, site-ul WEB al Centrului propune un tur
istoric ce cuprind obiectivele de patrimoniu si atractiile turistice din acest areal, inclusiv cu o scurtd descriere
asociata fiecarui obiectiv in parte.

In altd ordine de idei, Consiliul Judetean Botosani pune la dispozitie, pe site-ul WEB al institutiei, un film de
promovare a obiectivelor din judet (disponibil si pe Youtube: https://www.youtube.com/watch?v=GeNdsjXGOFs),

inclusiv din situl selectat, precum si un link la o paginé dedicata promovarii turistice (www.turismbotosani.ro). Acesta
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din urma cuprinde inclusiv o hartd a obiectivelor turistice din oras, peste 80% dintre acestea fiind concentrate in
zona studiata, un tur virtual al orasului (pe baza imaginilor din Google Maps), dar mai ales un traseu de 2h denumit
"Botosaniul Istoric” care cuprinde exclusiv situl studiat: http://www.turismbotosani.ro/index.php/harti-si-trasee-

turistice/trasee-turistice/item/358-traseu-botosaniul-istoric

Sumele alocate de Primérie pentru componenta de promovare sunt relativ reduse si cuprind, in general, bugetul
de functionare al Centrului National de Informare si Promovare Turistica (salarii, utilitati, materiale de promovare),
n principal din cauza bugetului limitat de care dispune municipalitatea. Tn vederea sporirii acestora, se are in vedere
accesarea unor finantari nerambursabile, cu precddere din sfera cooperérii transfrontaliere cu Republica Moldova
pentru actiuni comune in domeniul valorificarii resurselor turistice din zona.

* Unicitatea sitului selectat si diferentierea fata de alte zone din orasul vizat

Uniciatea zonei selectate in contextul municipiului Botosani, in ansamblul sdu, este data, in primul rédnd, de tesutul
urban al acesteia, de istoria acesteia, de concentrarea mare de obiective de patrimoniu si de functiuni de interes
public, confirmata si de reglementéarile urbanistice specifice din PUG aflat in vigoare. Practic, aceastd zon& se
suprapune peste nucleul urban al fostului tirg medieval al Botosanilor si pastreazd memoria vie a mostenirii
arhitecturale din acea perioada (mai ales din sec. al XVliI-lea si al XIX-lea), dar si a rolului jucat in istoria comunitatii
de evrei si armeni. De asemenea, dupa cum confirma si Planul de Mobilitate Urband Durabila realizat recent de
municipalitate, cétre aceastd zona se indreapta zilnic cele mai mari fluxuri de rezidenti si vizitatori, in contextul
concentrérii obiectivelor de atractie, fie ca vorbim de cladiri de patrimoniu, zone de promenadd, spatii verzi, institutii
publice, spatii comerciale, restaurante sau diferite unitati de servicii. Din punct de vedere pur arhitectural, zona se
diferentiaza usor de cartierele tipic comuniste cu tesut de locuire colectiva (blocuri), precum Prim&verii, Bucovina,
Parcul Tineretului etc. care o inconjoara, in general lipsite de puncte de atractie, ca si cele de case individuale
ridicate in secolul al XX-lea, cu o valoare arhitecturald si un tesut mult diferit. in plus, la nivelul perceptiei rezidentilor,
zona centrald are o simbolistica aparte, fiind un element de mandrie locala si o punte peste timp.

Studiul de caz nr. 3: Municipiul lasi

e Harta digitala a sitului selectat
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e Motivatia pentru selectarea sitului care va face obiectul Planului de
Actiune

Situl selectat la nivelul municipiului lasi a fost delimitat in concordantéa cu prevederile noului Plan Urbanistic General,
respectiv cu Planurile urbanistice zonale de protectie — zona centrald elaborate in anul 2015 pentru Bd.
Independentei, Piata Eminescu, Str. Vasile Conta, Piata Unirii, Str. Anastasie Panu, Str. Golia, Str. Barboi, Str.
Zlataust, Str. Elena Doamna, Str. Armeand, Str. Palat, Bd. Stefan cel Mare si Sfant, Podu Ros, Podu de Piatra,
Piata Gérii. La acestea se adaugd si zona de nord a orasului (Copou), unde existd o mare concentrare de
incepénd de la Piata Eminescu pand la Scoala "Petru Poni”. Situl are nu doar o foarte puternica functie cultural-
turistica, prin concentrarea mare de monumente istorice si spatii cu destinatie culturald, ci si administrativa,
comerciald, educationald, de agrement etc., care il fac sa reprezinte un adevarat magnet pentru rezidenti, turisti si
vizitatori.

La nivelul sitului selectat exista un numéar de 38 de monumente istorice de clasa A (de importanta nationald) si 402
de clasa B (de importanta locald), adica aproximativ 80% din totalul celor clasate in oras. Dintre acestea, doar o
micé& parte provind de dinainte de anul 1800, cele mai multe fiind biserici si resedinte boieresti, pentru c4, in pofida
statutului de capitald a Tarii Moldovei, fondul construit al orasului era la acel moment de proasta calitate (multe
constructii de lemn), afectate de hazarde succesive (de ex. incendii, motiv pentru care in zona exista o retea vasta
de beciuri cu rol de addpostire). Cele mai multe dintre acestea provin totusi din secolul al XIX-lea si de la inceputul
secolului al XX-lea, perioada in care lasiul a fost capitald a Téarii Moldovei si a fost un adevérat magnet pentru elita
romaneasca, mai ales din domeniul literar.

Cele mai multe dintre acestea definesc silueta zonei centrale si particularizeaza orasul, dupa cum urmeaza:

- la vest: Biserica ,Trei lerarhi”, Catedrala Romano-Catolica, Biserica ,Sf. Gheorghe-Vechi”, Catedrala
Mitropoliei Moldovei si Bucovinei;

- la sud: Palatul Culturii, Biserica ,Sf. Nicolae-Domnesc”, Biserica ,Sf. Lazar”, Biserica ,Barnovschi”;
- la est: Biserica ,Bérboi”, Biserica "Golia”, Biserica "Curelari”, Biserica "Vulpe”.

Majoritatea cladirilor-monument istoric din sit au suferit in timp modificari si au primit alte functiuni decét cele pentru
care au fost proiectate, sub impulsul politicilor locale din diferite momente istorice. Exemple de schimbari de
functiuni sunt palatele "Roset-Roznovanu” (Priméria), "Calimachi” (Rectoratul UMF) si "Cantacuzino-Pascanu”
(Starea Civild), casele "Bals-Sturza” (Posta), "Bals” (Universitatea de Arte), "Notre Dame de Sion” (Filarmonica),
Casa "Gr. Ghica” (Maternitatea ,,Cuza Voda”) etc. O parte dintre acestea s-au pdstrat izolat in tesutul urban din
zond (mai ales palatele, casele boieresti, bisericile — precum sediile de astazi ale Primériei, Starii Civile, Postel,
bisericile "Golia”, "Barnovschi”, "Bérboi’), in timp ce altele s-au integrat mai bine in acesta, chiar si in fronturile
stradale din prezent (Maternitatea ,Cuza Voda”, sediul Filarmonicii, Casa Meseriasilor, Casa ,Drossu”, Palatul
domnitorului "Alexandru loan Cuza, locuintele de pe Str. Cuza Vodéa si 14 Decembrie etc.).

Starea de conservare a acestor obiective de patrimoniu este, in general, proastd, putine beneficiind de lucréri de
restaurare, dintre care putem mentiona: bisericile "Trei lerarhi”, "Sf. Gheorghe Vechi”, "Sf. Sava”, "Banu’, ,Golia’,
Palatul domnitorului "Alexandru loan Cuza’, Casa ’Bals-Sturza” (Posta), Teatrul National, Casa "Alecu Bals’,
Palatul Culturii, Catedrala Mitropoliei, Casa "Beldiman” etc. De mentionat ca in zona se afla grupuri de cladiri si
fronturi stradale cu mare valoare arhitecturald, care nu au incé statutul de monument istoric si ar trebui clasate ca
atare, protejate, monitorizate si reabilitate. Astfel de obiective existd mai ales pe str. Cuza Voda, 14 Decembrie,
Vasile Conta, Sf. Teodor, dar si, izolat, pe Dealul Copou. De asemenea, in zond exista o refea vasta de beciuri
medievale, studiate partial, care nu sunt valorificate. O parte dintre aceste cladiri sunt péarasite (de ex.
Cinematograful "Tineretului”, casele de pe Str. Agatha Bérsescu), necorespunzator utilizate, alterate de interventii
neautorizate si inadecvate (extensii improvizate, demoldri partiale, schimbare de tamplérie, montare de instalatii pe
fatadéa etc. — de ex. pe Str. Cuza Voda, Bd. Stefan cel Mare si Sfant) sau degradate in mod natural. Exista chiar
strézi intregi cu monumente si cladiri de ambient urban total neingrijite, care reprezinta o sursé de poluare vizuald
(de ex, pe Str. Col. Langa, Cuza Voda, Sf. Sava, Str. Agatha Bérsescu, Str. Lapusneanu). Per ansamblu, interesul
pentru valorificarea turisticd, culturald si ambientald a zonelor si ansamblurilor istorice a fost scazut pand in prezent.

Pe langa cladirile-monument propriu-zise, in zona exista si spatii urbane necorespunzétoare si parasite (de ex.
intre Bd. Independentei si Str. Vasile Conta, respectiv Str. Lapusneanu, Str. Cuza Voda, Targul Cucului, Bd. A.
Panu, Str. Elena Doamnd, Str. Mitropoliei, Str. Sf. Lazar, Str. Ghica Voda etc.), cladiri neterminate si santiere
parasite (Piata Independentei, Str. Elena Doamné), panouri publicitare care se suprapun peste imaginea unor
cladiri de patrimoniu (de ex. pe Str. Sf. Lazér), retele de cabluri aeriene care paraziteaza cladirile si spatiile publice
(Bd. Independentei, Bd. Stefan cel Mare, Str. Palat, Str. Sf. Lazar etc.), vegetatie neingrijitd (de ex. Parcului
Teatrului).

Zona a cunoscut modificari semnificative, mai ales in perioada comunista, cdnd in zona istorica a orasului au fost
implantate multe cladiri masive de beton, fie ca e vorba de edificii publice, spatii hoteliere si comerciale, blocuri de
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locuinte etc., care au incorsetat centrul vechi. In multe cazuri (de ex. pe Bd. Stefan cel Mare si Sfant, Piata Unirii
efc.), aceste cladiri noi au fost inserate chiar 1anga cladirile vechi, inclusiv prin demolarea unor cladiri-monument
(de ex. Palatul "Jockey Club”, Academia Mihéileana, Hanu lui Bacalu, Hotelul "France” efc.), ceea ce a fragmentat
fesutul urban si aspectul zonei. Cele mai multe cladiri noi au functiuni administrative (de ex. sediul Consiliului
Judetean, Tribunalul), culturale (de ex. Teatrul "Luceaférul”, Casa de Culturd a Sindicatelor, Casa de Cultura a
Studentilor, Casa Catrtii), hoteliere (Hotel ,Unirea,, Hotel ,Moldova”), comerciale (Complexul Comercial "Moldova”,
Hala Centrald), educationale (scoli, licee, facultati etc.), sanitara (spitale, policlinici) etc. Aceste constructii, in pofida
arhitecturii lor adesea indoielnice si contrastante cu restul cladirilor vechi din zond, au adus un plus de atractivitate
sitului si au contribuit la cresterea calitétii vietii locuitorilor.

Dupéa 1990, in zond s-au ridicat multe cladiri noi, mai ales sub impulsul afirmdrii initiativei private, cea mai
reprezentativa fiind totusi Complexul Palas din imediata apropiere a Palatului Culturii, un ansamblu modern si de
mari dimensiuni (27 ha), care cuprinde spatii comerciale, de birouri, restaurante, cafenele, cinematograf, parc, hotel
etc. si care a devenit in ultimii ani principalul punct de atractie al orasului. Totusi, deficitul de reglementare
urbanisticd, unele probleme legate de proprietate, de resursele financiare ale proprietarilor etc.. mai ales din anii
90, a facut ca unele dintre interventiile post-decembriste sa agraveze deficientele de la nivelul sitului vizat, fie ca
vorbim despre interventii neautorizate la cladirile-monument, de abandonarea unora dintre acestea, de numeroase
improvizatii apédrute pe spatiul public (chioscuri, garaje, balcoane, magazine la parterul blocurilor etc.), de cablurile
aeriene care au impanzit stalpii si fatadele, de constructii noi cu o arhitecturd sau forméa neintegrata in restul
peisajului urban etc.

Dupé anul 2007, o daté cu elaborarea PIDPC lasi si succesul autoritatilor publice locale in atragerea de fonduri
nerambursabile, zona a fost selectatd de catre municipalitate pentru a face obiectul majoritatii interventiilor publice.
Astfel, au fost derulate lucrari de regenerare urbana a zonei Lapusneanu-Piata Unirii (modernizarea Pietei Unirii,
pietonalizarea Str. Lapusneanu, reabilitarea si modernizarea pasajelor subterane, a parcdrilor, a spatiilor verzi, a
pavimentelor, a mobilierului urban, a iluminatului public, a parcarilor etc.), de modernizare a axei de transport est-
vest (Str. Péacurari - Piata Eminescu — Bd. Independentei — Str. Elena Doamnd — Str. Bucsinescu, inclusiv
amenajarea unui pasaj subteran in Piata Eminescu, a benzilor dedicate pentru transport public si biciclete, trotuare,
spatii verzi, canalizare pluviald pe tot traseul, reabilitarea liniei de tramvai pe Str. Elena Doamna), de reabilitare a
16 strazi din centrul istoric (inclusiv trotuare, piste de biciclete, canalizare pluviald, marcaje si indicatoare rutiere,
reabilitarea liniei de tramvai din zona Copou), respectiv a 11 strazi, 3 parcéri si a unei cdi de acces din zona
comerciald veche a orasului, de implementare a unui sistem de management al traficului, de reabilitare a Scolii 33
~Mihail Kogélniceanu” si a Scolii Primare ,,Carol I’— ambele monumente istorice. Palatul Culturii — simbolul orasului,
a fost restaurat recent, ca si Manastirea Golia, Ansamblul Mitropolitan, Ansamblul ”Sf. Sava’, Biserica ,Banu”, Casa
Burchi-Zmeu (Muzeul Mun|0|pal) De asemenea, s-au derulat actiuni de promovare a Muzeului Memorial
"Kogadlniceanu” si ,Poni-Cernéatescu”. Cu fonduri de la bugetul local, s-au derulat lucrdri de pietonalizare a Bd.
Stefan cel Mare si Sfant, de intrefinere a spatiilor verzi, mobilierului urban, iluminatului public, strézilor, parcérilor
etc., dar si de instalare a unor hotspot-uri wi-fi.

Cu toate acestea, situl continua sa se confrunte cu multiple probleme, de la starea avansatéd de degradare a unor
monumente, dar si a fatadelor cladirilor ridicate in comunism, la traficul auto intens si alternativele inca reduse
pentru deplasare nemotorizatd, la infrastructura deficitard de semnalizare si informare turistica, degradarea unor
spatii publice si verzi, uzura parcului de mijloace de transport in comun si deficientele legate de managementul
sistemului, numérul mic de evenimente culturale capabile sa atraga un turism de masa, mai ales in randul tinerilor
etc.

e Obiectivele strategice de dezvoltare ale sitului selectat in prezent

Conform noului Plan Urbanistic General, prioritatile de interventie pentru zonele construite protejate sunt
urmatoarele:

e controlul organismelor abilitate asupra modului de utilizare a monumentelor istorice;
e interzicerea intervenfiilor férd proiecte autorizate;
e demolarea cl&dirilor parazitare realizate férd autorizafie de construire;

e intocmirea documentafiilor de clasare pentru cladiri valoroase din punct de vedere istoric, estetic,
ambiental si introducerea lor in Lista monumentelor istorice;

e introducerea Tntr-un program de identificare, cartare si masuri de protecfie pentru ansamblurile, cl&dirile
cu valoare ambientald care nu sunt cuprinse in List&;

¢ inifierea unor programme de regenerare urband care sd revitalizeze anumite zone;
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eliminarea factorilor de poluare vizual&: panouri publicitare, refele aeriene parazitare, ingrijirea vegetafiei;
valorificarea turistica a obiectivelor de patrimoniu;

completarea s reabilitarea zonelor aferente monumentelor intr-un design subordonat dominantei stilistice;
pietonalizarea partiald a tramei stradale din zona centrala, dublata de un traseu velo;

amenajarea, perimetral zonei pietonale a unor parcéri subterane;

valorificarea functionald a zonei pentru activitéti din sfera culturii si cultelor, administratiei, comertului —
prin reconversii, asandri de imobile, valorificare arheologica;

completarea zonelor virane dintre cu dotari publice;

amenajarea de subtraversdri, sensuri giratorii, strdpungeri etc.

Obiectivele de dezvoltare ale sitului se regdsesc si in documentele de planificare strategica si teritoriald elaborate
la nivel local si metropolitan (SIDU si PMUD). Acestea propun urmétoarele tipuri de interventii:

restaurarea si modernizarea cladirilor de patrimoniu;

integrarea cladirilor de patrimoniu in circuitul urban;

asigurarea accesului la evenimente si facilitati culturale;
valorificarea si promovarea mostenirii culturale;

amenajarea spatiilor publice identitare;

promovarea unor evenimente de business si CDI;

dezvoltarea de parteneriate si promovarea mediului creativ local;
dezvoltarea infrastructurii de sprijin pentru antreprenoriat in IT si industrii creative;
promovarea sitului ca destinatie turistica;

constituirea unei retele de informare turistica;

construirea de trasee si dotdri turistice;

optimizarea sistemului de transport al méarfurilor;

extinderea si reconfigurarea zonelor pietonale;

modernizarea si extinderea infrastructurii pentru deplasédri nemotorizate (piste velo si dotari
complementare);

modernizarea si extinderea parcului auto pentru transport public, materialului rulant si a dotérilor aferente;
prioritizarea transportului public folosind benzi dedicate;

amenajarea statiilor de transport public ca puncte sau noduri intermodale;

optimizarea sistemului de informare si tarifare aferent transportului public;

dezvoltarea sistemului de management al traficului;

implementarea unei politici privind parcarile;

amenajarea unor parcdri colective;

modernizarea sistemului de iluminat public;

reabilitarea termica a cladirilor;

preventia si combaterea riscurilor naturale;

modernizarea infrastructurii tehnico-edilitare;
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e imbunétatirea calitatii factorilor de mediu;

o reabilitarea si consolidarea cladirilor universitare si preuniversitare;
e cooperare internationald in domeniul culturii si patrimoniului;

e cresterea gradului de constientizare si participare publica;

e elaborarea si implementarea de politici si strategii la nivel local;

e administratie publica inteligenta;

e  asigurarea sigurantei publice;

e formarea personalului din administratia publica;

e Modificari survenite in timp asupra viziunii si obiectivelor de dezvoltare
ale sitului selectat

Situl selectat se suprapune peste nucleul urban dezvoltat in perioada scursa din secolul al XV-lea (zona din jurul
Palatului Culturii) si pané la inceputul secolului al XX-lea, cand s-a dezvoltat mai ales partea nordica a acestuia
(zona Copou). In tot acest interval, situl a jucat un important rol administrativ, aici fiind localizate principalele
functiuni de profil (de la Curtea Domneascéa, in perioada medievald, la Primarie, apoi Prefecturd si Consiliul
Judetean, in prezent, dar si comercial, educational si cultural. Totusi, fiecare etapd din istoria orasului si-a pus
amprenta asupra dezvoltarii zonei, sub impactul unor factori de natura politica, militard, economica sau sociala.

Astfel, perioada medievala, in care orasul a jucat rolul de capitald politico-administrativad si spirituala a Tarii
Moldovei, se caracterizeaza printr-o crestere organica si nesistematizata, astfel incéat putine dintre constructiile din
acea perioadd se pastreazd, cele mai multe fiind ridicate din lemn si distruse de diferitele incendii sau chiar
degradate natural, pdna la demolare (situatie in care se afla chiar si Curtea Domneasca, inlocuita astazi de Palatul
Culturii). Singurele constructii care au rezistat din acea perioada sunt cele mai solide, precum manastirile, bisericile
si o serie de resedinte boieresti, ultimele capatand diferite destinatii intre timp (sediul Primériei in Palatul Roznovanu
sau Muzeul Literaturi Roméne in Casa Dosoftei). Reteaua de vestigii din acea perioadad, precum beciurile
medievale sau vestigiile din jurul fostei Curti Domnesti, nu este complet valorificatd, multe dintre acestea ramand
acoperite si neincluse in circuitul turistic.

Tn secolul al XIX-lea si in prima parte a secolului al XX-lea orasul isi consolideazé functia politico-administrativé
(chiar daca pierde statutul de capitald dupéd Unirea Principatelor in 1859), economica si mai ales culturald, devenind
un adevdr magnet pentru intelectualii roméni de la acel moment. Progresul in domeniul constructiilor, extinderea
teritoriald a orasului si primele eforturi concrete de sistematizare fac ca din acea perioada s& provind majoritatea
monumentelor istorice din oras, mai ales edificii publice si locuinte private, in ton cu stilurile arhitecturale de la acel
moment. Situl isi consolideazéd functia comerciald, o contributie importanta in acest sens avand-o si comunitatea
evreiascd tot mai numeroasd, culturald (constructia Palatului Culturii, a Teatrului National, a diferitelor muzee,
biblioteci, a societatii “Junimea” etc.), educationalé (infiinfarea primei universitati din Romania, in anul 1860), dar si
rezidentiala, fiind ridicate multe locuinte somptuoase ale burgheziei locale. Ritmul de dezvoltare al orasului si al
zonei selectate este afectat negativ de cele doud rédzboaie mondiale, care aduc pierderi materiale si de viefi
omenesti, de deportarea evreilor, care alcatuiau circa o treime din populatia interbelica, dar si de pierderea
functiunilor administrative in detrimentul Bucurestiului.

O daté cu instalarea regimului comunist, mai ales dupd 1955, zona centrala a orasului devine obiectul unei politici
de urbanizare fortata, in linie cu prioritatile autoritatilor de la acel moment. Adoptarea unor planuri urgente de
sistematizare face ca o serie de cladiri reprezentative sa fie demolate, in vederea extinderii infrastructurii de
transport, spatiilor verzi, dar mai ales a ridic&rii unor constructii masive din beton si prefabricate din beton, cu o
arhitecturd mediocrda, cu diferite regimuri de inéltime (de la 2 pénéa la peste 10 etaje), in general neincadrate in
fesutul traditional al zonei istorice. Constructiile din acea perioadd au predominant functie rezidentiala (blocuri de
locuinte), dar si administrativd (Prefectura), turisticd (Hotelurile "Unirea” si "Moldova”), comerciald (Magazinul
“Moldova”, Halele Centrale), culturald (Teatrul "Luceafdrul”, Casele de Culturald ale Sindicatelor si Studentilor,
cinematografe), educationale (universitare si preuniversitare), medicale etc. Aceste interventii brutale sunt vizibile
astazi ca o centurd in jurul centrului istoric, mai ales in zona Lapusneanu-Piata Unirii, Bd. Stefan cel Mare sl Sfant,
Str. Anastasie Panu, Str. Sf. Lazar, Bd. Independentei, Str. Costache Negri etc. — fie izolat, fie chiar integrate n
fronturile unor constructii mai vechi. Tot in aceasta perioada, o datd cu nationalizarea proprietétilor, multe institutii
de culturd au fost mutate sau stabilite cu sediul in cladiri din centrul istoric in care functioneaza si astazi.
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Perioada post-comunistd a marcat manifestarea initiativei private in zon4, fiind ridicate noi cladiri rezidentiale, sedii
de firmd, spatii comerciale, sedii bancare, restaurante etc., adesea in conditiile unor reglementari urbanistice
insuficient sedimentate. Regimul neclar al proprietdtii unor cladiri, precum si resursele financiare limitate ale
proprietarilor, au condus la degradarea lor treptatd, care s-au addugat numeroase interventii neautorizate,
improvizatii s.a.m.d. care au influentat negativ starea de conservare a patrimoniului construit si aspectul zonei
centrale. Cresterea exploziva a parcului auto si-a pus si ea amprenta asupra zonei, ducédnd la parcarea vehiculelor
pe spatii publice, congestia traficului, poluare fonicd, a aerului etc. Momentul decisiv al acestei perioade I-a
reprezentat ridicarea Complexului "Palas,, o investitie privatd majord, o zond de aproape 30 ha din imediata
apropiere a Palatului Culturii, cu multiple functiuni (comerciale, de afaceri, agrement, hoteliere etc.). Acesta a
devenit intre timp principalul punct de atractie de la nivelul zonei, in defavoarea zonei comerciale traditionale.

De asemenea, perioada post-aderare la Uniunea Europeana a presupus o planificare strategica si teritoriald mai
riguroasd a zonei, mai ales in ceea ce priveste protectia patrimoniului, mobilitatea durabiléd si calitatea spatiilor
publice, precum si investitii publice semnificative, realizate cu fonduri europene, de la bugetul local si de stat. Astfel,
majoritatea strazilor din nucleul istoric au fost modernizate, la fel si infrastructura de transport cu tramvaiul, au fost
amenajate zone exclusiv pietonale (de ex. Bd. Stefan cel Mare si Sfant), piste de biciclete, au fost regenerate urban
unele zone publice (de ex. Piata Unirii) si au fost restaurate importante obiective de patrimoniu (de ex. Palatul
Culturii, Ménastirea ,,Golia” sau Ansamblul Mitropolitan).

e Analiza SWOT a sitului selectat

Punctele tari

o Concentrarea si diversitatea obiectivelor de patrimoniu construit din zond (mandastiri, biserici, edificii
publice, locuinte private — din perioada medievala si modernd, cu diferite stiluri arhitecturale);

o Amplasarea in zona a simbolului orasului — Palatul Culturii, recent restaurat, precum si a altor obiective
care definesc silueta traditionald a zonei (Mitropolia, Ménastirea "Golia”, Biserica "Trei lerarhi’);

e Traditia culturald bogatd a zonei centrale, concentrarea mare de obiective culturale (muzee, teatre,
filarmonica etc.) gézduite de cladirile de patrimoniu;

e  Existenta unor axe cu potential de dezvoltare turistica, pe care sunt concentrate obiectivele de patrimoniu
(de ex. Bd. Stefan cel Mare si Sfant, Str. Cuza Voda, Bd. Carol I);

e  Concentrarea mare de functiuni de interes public in zond&, care o face atractiva pentru locuitori si vizitatori
(universitéti, Primarie, Prefectura, Consiliul Judetean, Tribunal, spitale etc.);

e Modernizarea unor strazi, inclusiv a retelei de transport cu tramvaiul;
e Amenajarea unor piste de biciclete pe anumite strazi;

e Pietonalizarea unor artere (Bd. Stefan cel Mare si Sfant — Lapusneanu), precum si regenerarea urband a
zonei Pietei Unirii;

o  Existenta unor parcéri subterane in zona centrala;

o Calitatea ridicata a unor zone rezidentiale (de ex. Copou);

e  Existenta unor disponibilitati de teren pentru densificare cu functiuni mixte (rezidentiale, servicii);
e  Existenta unor spatii verzi de calitate, apreciate de cetateni (de ex. Parcul Copou);

Punctele slabe

e Nevalorificarea in scop arheologic, cultural si turistic a vestigiilor medievale din zona (zona fostei Curfi
Domnesti, reteaua de beciuri medievale);
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e Degradarea accentuatad a fondului construit, mai ales a monumentelor istorice din proprietate publica si
privata, din cauza factorilor naturali si antropici (interventii neautorizate, abandon, intrefinere
necorespunzatoare eftc.);

e Numadrul mic de evenimente de amploare organizate in zond, care sa fie capabile sa genereze un turism
de masda, mai ales in randul publicului tdnar;

e Infrastructura deficitard de semnalizare si informare turistica (panouri, indicatoare, hérti etc.);

o Vizibilitatea redusa a centrelor de informare turistica;
e  Existenta unor terenuri virane, ca si a unor spatii verzi necorespunzator amenajate;

e  Volumul ridicat al traficului din zona centrald, care genereaza zgomot, poluarea aerului, parcarea
vehiculelor pe trotuare, piste de biciclete, spatii verzi etc.;

e Infrastructura velo discontinud si lipsa unor centre de stocare/inchiriere a bicicletelor;

e Lipsa unor trasee pietonale integrate, care sa lege principalele atractii turistice din zona;
o Deficitul de spatii de parcare in zona perimetrala nucleului vechi al orasului;

e Uzura fizica si morald a parcului de vehicule pentru transportul in comun si a statiilor;

e  Degradarea fatadelor unor blocuri de locuinte si cladiri comuniste din zona centrala;

e Uzura sistemului de iluminat public si arhitectural;

o Deficientele de la nivelul infrastructurii tehnico-edilitare (reteaua densd de cabluri aeriene, vechimea
retelelor de apd, canalizare, gaze, distributie a energiei electrice, termice, platformelor de colectare a
deseurilor etc.)

Oportunitati:

o Disponibilitatea fondurilor europene pentru finantarea proiectelor din SIDU si PMUD care vizeazé zona
studiata (restaurare patrimoniu construit, mobilitate urbana durabild, regenerare spatii publice, reabilitare
termicd a cladirilor publice si de locuit, modernizarea infrastructura tehnico-edilitara etc.);

e legislatia actuala, care permite sprijinirea financiaré a proprietarilor privafi in demersurile de refatadizare
/ consolidare a cladirilor, precum si supraimpozitarea imobilelor abandonate sau neintretinute;

e Dezvoltarea sectorului IT si de industrii creative de la nivel local, cu impact pozitiv asupra circulatiei
turistice, dar si a implicérii in promovarea zonei;

e Interesul ridicat al cetatenilor pentru formele de deplasare nemotorizata;
e  Cresterea investitiilor private din sectorul HORECA;
e Valorificarea legéaturilor cu diaspora ieseana (de ex. prin comunitatea evreiascé);

e Dezvoltarea Aeroportului International si cresterea numarului de curse externe.

Amenintari:
e  Manifestarea unui cutremur cu magnitudine ridicata, care ar afecta unele cladiri din zona istorica;
o Intarzierile in finantarea proiectelor cu finantare nerambursabild pregétite pentru situl vizat;

e Cresterea continud a parcului auto si vechimea acestuia, care va accentua problemele de mobilitate ale
zZonei;

33



L ICIrcy -
SHARE EUI’Ope

European Unio ean Regional Development Fund

Sustainable approach to cultural Heritage for the urban Areas Requalification in Europe '

e Scaderea numadrului de studenti, ca urmare a declinului demografic si a competitiei altor centre
universitare, cu impact negativ asupra zonei;

e Accentuarea schimbdrilor climatice, care sa afecteze circulatia turistica, dar si infrastructura oragului
(alunecari de teren, inundari temporare efc.);

e Lipsa de interes si de resurse financiare ale proprietarilor privati pentru a investi in consolidarea cladirilor
detinute.

e Organizatiile cu atributii in domeniul managementului sitului, ca
destinatie turistica, precum si sursele de finantare

Principalul actor implicat in managementul sitului selectat, ca destinatie turistica, este Primdria Municipiului lagi,
atat prin aparatul propriu de functionare, céat si prin institutiile din subordine. Atributiile sale in acest domeniu si
cuprind, printre altele: elaborarea, punerea in practicd, monitorizare si evaluarea documentelor de planificare
strategica (SIDU, PMUD, alte strategii sectoriale) si a reglementarilor urbanistice (PUG, PUZ, PUD), prin emiterea
de autorizatii, verificarea disciplinei in constructii si afisaj stradal etc.; administrarea, sistematizarea, modernizarea,
intretinerea domeniului public (strézi, trotuare, alei, zone pietonale, scuaruri, piete, alte spatii verzi, sistem de
semaforizare, semnalizare, cladiri aflate in proprietate etc.); atragerea de fonduri nerambursabile si realizarea de
investitii din fonduri proprii la nivelul infrastructurii si serviciilor publice; gestiunea transportului public, prin
COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC IASI S.A., autorizarea si monitorizarea serviciilor de taximetrie i
administrarea parcarilor publice si de resedinta; dezvoltarea, informare si promovarea turistica (inclusiv prin Centrul
de Informare Turisticd); organizarea de evenimente si actiuni culturale (inclusiv prin institutiile de cultura din
subordine); finantarea activitatilor ONG-urilor din domeniul cultural si al tineretului; autorizarea si controlul
activitétilor comerciale; prevenirea si gestionarea situatiilor de urgenta,; gestiunea sistemului de iluminat public;
supravegherea video a spatiilor publice; asigurarea ordinii si linistii publice, a circulatiei regulamentare pe drumurile
publice, a respectérii diferitelor reglementéri locale, prin Politia Locala; monitorizarea furnizarii de servicii de utilitate
publica etc.

Un rol important Tn managementu/ zonei il joaca si Consiliul Judetean lasi, in primul rénd prin numeroasele institutii
de cultura din subordinea sa, prin cladirile detinute sau administrate (multe cu statut de monument-istoric), prin
finanfarea unor ONG-uri din domeniul cultural, prin administrarea Aeroportului International de cétre o regie
autonoma din subordinea sa, prin acfiunile de promovare turistica pe care le realizeaza etc.

Ministerul Culturii este un al treilea actor public important in managementul sitului ca destinatie turistica, prin
activitatea Directiei Judetene pentru Cultura lagi, care joacd un rol important in autorizarea, monitorizarea Si
controlul lucrérilor de interventie la monumentele istorice, propunerea de proiecte de consolidare/restaurare prin
programe cu finantare de la bugetul de stat, urmarirea actiunilor legate de patrimoniul imaterial etc. De asemenea,
acesta are n administrare Palatul Culturii — edificiul-simbol al orasului, precum si multe muzee din zona.

Cultele religioase, ca si universitatile, institutele de cercetare, persoanele fizice si juridice de drept privat au in
proprietate majoritatea cladirilor din zona selectatd, jucdnd un rol esential in conservarea si restaurarea
patrimoniului, imbogétirea ofertei culturale si turistice a orasului, furnizarea diferitelor servicii (cazare, alimentatie
publica, comert efc.) pentru rezidenti, turisti si vizitatori etc.

Operatori publici si privafi de servicii edilitare (apa-canal, gaze naturale, salubritate, termoficare, telecomunicatii
etc.) au in proprietate refelele din zona, investitiile derulate de acestia fiind esentiale pentru cresterea atractivitatii
acestora, context in care trebuie mentionat si rolul vital al asociatiilor de dezvoltare intercomunitard din domeniul
apda-apa uzata si salubritate, vectori pentru atragerea de finantari nerambursabile pentru astfel de interventii.

Sectorul ONG si societatea civild joacd, la randul lor, un rol important in organizarea de evenimente culturale,
pentru tineret (inclusiv co-finantate de autoritatile locale), de promovare a unor cauze de interes public, de
consgtientizare si implicare a populatiei in procesul decizional etc.

Volumul investitiilor publice realizate in zon& este greu de estimat cu exactitate, in conditiile in care interventiile nu
s-au limitat strict la zona delimitata. Totusi, aproape 50 mil. Euro au fost investite doar in infrastructura de transport
din zona (modernizare strazi, linii de tramvai, trotuare, piste de biciclete, pasaje), respectiv in regenerarea zonei
urbane Piata Unirii-Lapusneanu, la care se adaugd circa 8 mil. Euro in proiecte de restaurare ale unor monumente
detinute de municipalitate. In plus, Ministerul Culturii a investit peste 26 mil. Euro pentru restaurarea Palatului
Culturii, iar institutiile de cult circa 20 mil. Euro pentru restaurarea unor biserici. La acestea se adaugd investitiile
intreprinzétorilor privati (de ex. doar Complexul” Palas” a costat circa peste 265 mil. Euro), cele publice ale
asociatiilor de dezvoltare intercomunitard din domeniul apei potabile, canalizarii, managementului integrat al
deseurilor etc.
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o Circulatia turistica la nivelul sitului selectat

La nivelul anului 2015, de serviciile Centrului de Informare Turistica lasi, din subordinea municipalitatii, au beneficiat
3.432 de turisti, dintre care 1.177 strdini si 2.255 roméni. Totusi, adresabilitatea centrului raméne incé destul de
redusd, context in care aceasta cifra nu reflectd decét o foarte mica parte dintre vizitatorii care au tranzitat situl
selectat.

Numarul de vizitatori la muzeele din zoné a fost, in anul 2016, de peste 521.000, aproape dublu faté de perioada
2009-2014, interval in care s-au derulat insé si lucréri de reabilitare a unor spatii muzeale (de ex. Palatul Culturi),
care au afectat circulatia turisticd. Totusi, acest nivel este cu 4% mai redus decét cel maxim, inregistrat in anul
2007 (544.000 de vizitatori). Nici aceste cifre nu reflectd exact circulatia turistica de la nivelul orasului, in contextul
in care acestea cuprind si vizitatorii cu resedinta in oras, mai ales la evenimente precum “Noaptea Muzeelor”,
vernisaje, expozitii, lanséri de carte etc.

Datele Institutului National de Statistica cu privire la circulatia turisticad sunt disponibile doar la nivel de municipiu,
nu si de unitate de cazare individuala, pentru a putea determina exact céti turisti s-au cazat chiar in zona studiata.
Aceste date indica pentru anul 2016 un numar total de circa 274.000 de turisti cazati, dintre care 17% stréini, cu o
durata medie a sejurului de circa 1,8 zile, sub media regionalé si nationald. Totusi, aceste date confirméa o crestere
a numdrului de turisti cazati in municipiu cu peste 89% fatéd de anul 2007, precum si un trend continuu crescétor
dupd anul 2013. In contextul in care majoritatea hotelurilor de mari dimensiuni din oras sunt amplasate in zona
studiata (Hotel "Unirea”, Grand Hotel ,Traian”, "TRamada”, Hotel ,Moldova”, "Hampton by Hilton”, "International”,
"Eden” efc.), putem estima ca cei mai mulfi turisti, indiferent de scopul deplasarii, au vizitat si situl selectat.

In acest context, numarul turistilor si vizitatorilor din zona poate fi estimat intre 250.000 — 350.000 pentru anul 2016,
aproape dublu fata de anul 2007, insé& cu o predominanta a turismului in scop de afaceri (inclusiv stiintific) sau de
weekend, datd fiind durata redusa a sejurului.

e Ciclul de dezvoltare in care se afla situl selectat in viziunea stakeholderilor

In viziunea stakeholderilor locali, situl selectat se afld intr-o etapd de crestere ca si destinatie turisticd, dar si ca
atractivitate pentru locuitori. O contributie esentiala in acest sens au avut-o investitiile publice si private din ultimii
10 ani, de la modernizarea infrastructurii de transport, la restaurarea unor monumente (mai ales Palatul Culturii, o
parte dintre lacasurile de cult, regenerarea spatiilor publice, inclusiv prin pietonalizarea arterei principale a centrului
istoric (Bd. Stefan cel Mare si Sfant), afirmarea orasului ca centru universitar (inclusiv atragerea un numéar mare de
studenti strdini), dezvoltarea sectorului serviciilor cu valoare addugata ridicata (mai ales IT, outsourcing) si, nu in
ultimul rand, finalizarea Complexului "Palas”, un pol major de atractie pentru rezidenti, vizitatori, dar si investitori,
care au ocupat spatiile generoase de birouri din zon&. Aceasta perceptie este confirmaté si de toli indicatorii cu
privire la circulatia turisticad si numérul de vizitatori ai muzeelor din oras.

Investitiile de zeci de milioane de euro preconizate pentru urmétorii 10 ani de SIDU, PMUD si noul PUG la nivelul
sitului selectat, mai ales la nivelul patrimoniului istoric, fondului construit, spatiilor publice, mobilitatii durabile,
infrastructurii si ofertei culturale, asigurarii serviciilor publice de calitate, atragerii de investitii private si dezvoltarii
antreprenoriatului, promovadrii turistice etc. indicd perspectiva favorabile pentru cresterea, in continuare, a
atractivitatii zonei pentru toate categoriile de public (rezidenti, vizitatori si turisti, investitori).

e Promovarea sitului selectat ca destinatie turistica

Principalii actori implicati in activitatea de promovarea zonei selectate ca destinatie turistica sunt autoritatile publice
locale (Priméria si Consiliul Judefean lasi, prin Centrul de Informare Turistica, respectiv aparatul propriu de
functionare, institutiile din subordine, precum muzeele, Aeroportul International), cele centrale (mai ales Ministerul
Culturii, prin Palatul Culturii si muzeele din subordine), universitétile (cu precadere Universitatea "Alexandru loan
Cuza’, cu precadere prin Facultatea de Geografie si Geologie, dar si prin muzeul propriu) si sectorul ONG (de ex.
Asociatia Centrul de Informare Turisticd lasi, Asociatia "SPRE lasi”). Acesti actori au depus eforturi importante in
ultimii ani pentru activitatea de informare si promovare turisticd, de la finantarea a doud centre de informare care
functioneazé chiar la nivelul sitului (Piata Unirii si M&n&stirea Golia) si care ofera asistenta si materiale promotionale
vizitatorilor, p&né la participarea la targuri de profil, oferirea de tururi ghidate gratuite (de ex. lasi Free City Tour),
derularea cu succes a proiectului INTERFACE-IS (in care au fost concepute mai multe produse si trasee turistice
tematice ale orasului, promovate si in mediul virtual), initierea demersurilor pentru infiinfarea unui cluster turistic si
elaborarea unei strategii locale de turism, cu implicarea mediului universitar local, introducerea de catre
municipalitate a unei taxe speciale de promovare turistica etc.
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Promovarea in mediul online a atractiilor turistice din zona se face, in principal, prin site-urile Web administrate de
Primérie, prin Centrul de Informare Turistica (http://turism-iasi.ro), de Asociatia Centrul de Informare Turistica lasi
(http://new.iasi-info.ro) si de Universitatea ,Alexandru loan Cuza” (http://iasi.travel - portal de o calitate exceptionald,
recent realizat in cadrul proiectului “INTERFACE-IS’), precum si prin paginile web ale Primariei
(http://www.primaria-iasi.ro), Consiliului Judetean (http://www.icc.ro), institutiilor de cultura (http://palatulculturii.ro),
al Directiei Judetene pentru Cultura (http://www.monumenteiasi.ro), ale unor unitéti de cazare si agentii locale de
turism etc.

In pofida acestor demersuri laudabile, activitatea de promovare turistici a zonei este inca deficitara in raport cu
potential sdu deosebit, in context national si chiar european. Acestea puncte slabe se referd, spre exemplu, la:
lipsa unui brand turistic consolidat si a unei strategii turistice de sustinere a acestuia; vizibilitatea redusé a centrelor
de informare turistica; infrastructura deficitard de informare si semnalizare a principalelor atractii din zond; lipsa
unor trasee velo si pietonale marcate, care sa lege principalele atractii; prezenta incd modesta a ofertei turistice a
zone in mediul online; orientarea excesiva a actiunilor de promovare pe turismul ecleziastic; oferta deficitara de
evenimente culturale care sa genereze un turism de masa, mai ales in randul tinerilor; insuficienta dezvoltare a
unor structuri asociative (retele, clustere) cu rol de promovare turistica etc.

¢ Unicitatea sitului selectat si diferentierea fata de alte zone din orasul vizat

Situl selectat are un caracter unic la nivelul municipiului si chiar al regiunii Moldovei prin concentrarea foarte mare
de monumente istorice (peste 400), provenind atét din perioada medievald, cat si din cea modernd, cu diferite
functiuni (de la lacasuri de cult, la edificii publice, locuinfe, monumente de for public etc.), cu diferite stiluri
arhitecturale si atractive pentru turisti. De asemenea, silueta zonei este unica romand, aceasta fiind data de o suita
de cladiri inalte, cu rol identitar (Palatul Culturii, Mitropolia, Biserica Trei lerarhi, Ménéstirea Golia etc.). Aceasta
arhitectura reflecta nu doar rolul de centrul politic, administrativ si spiritual pe care orasul I-a jucat o lunga perioada
de timp, ci si extraordinara sa diversitate etnica si religioasad. Nu in ultimul rdnd, zona, prin multitudinea institutiilor
sale culturale, este o dovada vie a efervescentei culturale si intelectuale a orasului, din secolul al XIX-lea si pdna
in prezent, interval in care a fost perceput de mulfi roméani drept capitala culturd a {arii, pe langa faptul ca a fost
pentru trei secole capitala Térii Moldovei si chiar a Principatelor Unite (intre 1916-1918). In altd ordine de idei,
Complexul ,Palas” este cel mai mare proiect de regenerare urbana recent realizat in Roménia, ocupand o suprafata
de circa 27 ha, in imediata apropiere a Palatului Culturii — simbolul orasului, de care il desparte un frumos parc.
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Studiul de caz nr. 4: Municipiul Piatra-Neamt

» Harta digitala a sitului selectat

* Motivatia pentru selectarea sitului care va face obiectul Planului de Actiune

Situl (zona de interventie vizatd) a fost selectat, impreund cu stakeholderii de la nivel local, in baza documentatiilor
de urbanism si de planificare strategica deja elaborate la nivelul municipiului (Planul Urbanistic General, Planul
Urbanistic Zonal pentru Zona Protejaté "Curtea Domneasca”, Planul Urbanistic Zonal "Statiunea Turistica Municipiul
Piatra Neamt”, cu toate studiile aferente — planul general si de situatie pentru obiectivele cu valoare de patrimoniu,
auditul municipiului ca destinatie turistica realizat de firma Kohl&Partner).

Astfel, situl selectat cuprinde zona de protectie a circa 43 de obiective de patrimoniu, din totalul celor 61 identificate
de documentatiile de urbanism sus-mentionate, la nivel local. Restul obiectivelor protejate nu a fost cuprins in zona
de interventie pentru ca e dispersat pe teritoriul administrativ al municipiului, in puncte relativ izolate de zona cu
concentrare mare de monumente, care nu permit o abordare integrata teritorial (de ex. Batca Doamnei, Troian,
Biserica "Buna Vestire”, Biserica de lemn ,Adormirea Maicii Domnului”, Biserica de lemn ,Schimbarea la fata”,
Poiana Ciresului, Pietricica, Ddrméanesti, Ciritei, Véaleni). Aceste obiective punctuale pot face, insa, obiectivul unor
planuri locale de actiune elaborate de municipalitate si alti stakeholderi locali, pe baza bunelor practici din proiectul
SHARE.
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Revenind la situl vizat, acesta se suprapune, Tn linii mari, cu nucleul vechi al municipiului de sub Muntele Cozla,
extinzandu-se cétre sud pénd la calea feratd, unde densitatea obiectivelor de patrimoniu este insd mult mai redusa,
aceasta din urmé zona facand obiectul unor interventii mai brutale in perioada comunista, ca si latura esticéd a
perimetrului. Acest sit s-a dezvoltat Tn jurul celui mai important obiectiv de patrimoniu local, respectiv Curtea
Domneascé. In acest perimetru, situat in zona centrald a orasului, se aflé insé constructii si monumente istorice
care au fost ridicate intre sec. al XV-lea si al XX-lea, care gazduiesc diferite functiuni de interes public (muzee,
biserici, scoli, institutii publice etc.) sau privat si care au o valoare simbolistica pentru locuitori si vizitatori (de ex.
Biserica ,Sf. loan”, Turnul lui Stefan cel Mare, Muzeul de Istorie, Muzeul de Artd, Muzeul de Etnografie, Sinagoga,
Teatrul Tineretului, Colegiul ,Petru Rares” , Priméria, Casa Armatei efc.). Aceastd zond a facut, conform PUZ-ului
zonel, obiectul unor interventii neconforme cu arhitectura zonei, de la constructia sediului administrativ (Prefectura
si Consiliul Judetean), a unui hotel, a unui magazin universal si a mai multor blocuri-turn in imediata vecinatate a
vestigiilor (Piata Stefan cel Mare, Str. Petru Rares, Bd. Mihai Eminescu) — in perioada comunista, la insertia unor
constructii noi cu o arhitectura contrastanta sau la extinderea si refatadizarea unor cladiri vechi, fara respectarea
finisajelor originale, mai ales n anii 90.

Situl cuprinde, pe l&dngé arealul Curtii Domnesti, delimitat prin PUZ-CP-ul din 2008, si mai multe constructii de pe
str. Alexandru cel Bun (Liceul de Arta, Liceul "Calistrat Hogas”, Posta Centrald, Casa de Lemn Ivascu etc.) si Stefan
cel Mare (Casa ’Lalu”, Casa "Albu”, Casa Elenei Cuza, Vila "Eliza”, Colegiul Tehnic Forestier etc.), doué dintre
principalele artere din zona istorica a orasului, cu multe cladiri cu o valoare arhitecturald deosebita, ridicate mai
ales in secolele al XIX-lea si al XX-lea, precum si o serie de obiective punctuale situate la sud de nucleul central,
precum Muzeul de Istorie si Arheologie, inclusiv Statuia lui Mihail Kogélniceanu, Casa Paharnicul, Muzeul Memorial
"Calistrat Hogas”, Cercul Gospodinelor, Gara si remiza CFR, Casa Horticultorului, Casa Corbu, Tribunalul. Cea mai
mare parte dintre aceste obiective sunt astazi inconjurate de constructii cu o arhitecturd incompatibild cu cea a
perioadei in care au fost construite, mai ales constructii ridicate in perioada comunista, mare parte din centrul vechi
al orasului fiind resistematizat incepand cu anii 60 ai secolului trecut.

Situl selectat a facut deja obiectul majoritétii investitiilor publice realizate de municipalitate in perioada de
programare 2007-2013. Astfel, cu o finantare POR, a fost construit un pasaj rutier si o parcare subterana pe str.
Stefan cel Mare, pentru a asigura o mai buna continuitate a zonei protejate, anterior fragmentata de circulatia
rutierd; in plus, au fost restaurate si puse in valoare obiectivele de patrimoniu din Curtea Domneascé (mai exact:
Muzeul de Etnografie, Muzeul de Arta, Teatrul Tineretului, Turnul Clopotnitad, Ruinele Beciului si muzeul aferent),
inclusiv amenajari urbanistice (pavaje, spatii verzi, iluminat public si arhitectural, mobilier urban, marcare trasee
turistice); a mai fost executatd amenajarea complexa a pé&raului Cuejdiu, construirea unui pod si a unei zone de
parcdri la intersectia Pietei Stefan cel Mare cu str. Orhei si Bd. Dacia, fluidizarea traficului in zona centrala, prin
modernizarea intersectiilor si a trecerilor de pietoni, restaurarea cladirii Garii etc.

Exceptand zona Curtii Domnesti, obiectivele de patrimoniu de la nivelul sitului se afld, in general, intr-o stare
mediocra sau chiar precara de conservare. Dintre clddirile publice aflate in aceasta situatie putem mentiona Muzeul
de Istorie si Arheologie sau Muzeul Memorial "Calistrat Hogas”, pentru care Consiliului Judetean, proprietarul lor,
a depus deja cereri de finantare pentru fonduri de restauare de circa 5 mil. Euro din POR 2014-2020, precum $i
Sinagoga. In ceea ce priveste cladirile private, cu destinatie de locuinte, spatii comerciale sau de servicii, acestea
au in general o calitate mediocrd a conservaérii arhitecturii originale, multe anexe si improvizatii inestetice si
insalubre, sunt juxtapuse cu constructii cu stiluri si regimuri de inélfime eterogene, adesea au finisaje deterioritate,
trasee tehnico-edilitare la vedere etc. Spatiile publice, de recreere, odihna, turism cultural etc. si cele verzi sunt, in
general, insuficiente, nesatisfacator dotate si inegal distribuite in teritoriu, retelele tehnico-edilitare sunt, pe alocuri,
uzate si subdimensionate, iar locurile de parcare sunt putine, raportat la volumul de trafic, care genereaza inclusiv
poluarea fonica si a aerului. Unele dintre unitétile cu profil cultural, mai ales muzeele, nu au dotéri si sisteme
moderne pentru protectia si prezentarea patrimoniului mobil, iar traseele turistice nu cuprind toate obiectivele si nu
sunt corespunzétor marcate si semnalizate, iluminatul arhitectural al cladirilor cu valoare arhitecturald ridicaté
lipseste in multe cazuri etc.

= Obiectivele strategice de dezvoltare ale sitului selectat in prezent

in conditiile in care zona selectatad nu dispune in prezent de un plan propriu de management, iar PUZ-ul elaborat
in anul 2008 vizeaza doar o parte din teritoriul studiat (Curtea Domneascé), obiectivele sale strategice se regasesc
tot in SIDU 2014-2020.

Aceasta strategie propune pentru zona in cauzd méasuri in domenii precum:

a) conservarea $i punerea in valoare a patrimoniului cultural, imobil si mobil: restaurarea unor cladiri de patrimoniu;
achizitionarea si reabilitarea unor cladiri de patrimoniu sau cu valoare arhitecturala ridicata;

b) dezvoltarea infrastructurii turistice, culturale si de agrement, promovarea orasului ca destinatie turistica:
promovarea si marketing-ul turistic al municipiului; organizarea de noi evenimente culturale, sportive si dezvoltarea
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celor existente; conceperea si promovarea unor pachete turistice integrate; dezvoltarea unor trasee de cicloturism;
realizarea si montarea de indicatoare si panouri de informare, puncte de observare; amenajarea unor zone de
promenadd; dezvoltarea bazei hipice;, amenajarea unui parc de aventura; finalizarea partiei pentru incepatori;
amenajarea de noi parcdri pentru autocare; consolidarea platoului zonelor turistice existente, inclusiv a drumurilor
de acces, si extinderea infrastructurii de profil; amenajarea unor spatii cu rol cultural si recreativ; editarea unui
calendar anual de evenimente culturale; inventarierea si includerea in circuitul turistic a mestesugarilor din zon&;
implementarea unui sistem de iluminat ornamental al cladirilor de patrimoniu; reabilitarea si refunctionalizarea
sélilor de cinema;

¢) asigurarea unor spatii publice de calitate: instalarea de noi camere de supraveghere video a spatiilor publice;
amenajarea de noi fantani arteziene;

d) intérirea capacitatii administrative si a parteneriatului cu cetatenii si mediul de afaceri: crearea unui forum de
dialog intre mediul privat si administratia publica; elaborarea, actualizarea si implementarea PUG si a PUZ-urilor;
infiintarea unui compartiment dedicat turismului in cadrul Primériei si formarea personalului din domeniu; finalizarea
cadastrului digital si dezvoltarea unui sistem informatic integrat pentru relatia cu cetatenii si mediul de afaceri;

e) protectia mediului, prevenirea riscurilor si dezvoltare durabild: extinderea sistemului de colectare selectiva a
deseurilor; regularizarea cursurilor de apd in vederea prevenirii inundatiilor; reducerea poluérii fonice; crearea de
noi spatii verzi de recreere; modernizarea si extinderea sistemului de iluminat public; reabilitarea termica a cladirilor
publice si a blocurilor de locuinte; extinderea si modernizarea canalizarii pluviale

f) promovarea mobilitétii durabile: modernizarea si eficientizarea energetica a transportului in comun; modernizarea
statiilor de transport in comun; constructia de noi parcéri; amenajarea de piste de biciclete; reabilitarea si
modernizarea strazilor si a trotuarelor; extinderea zonelor pietonale.

fn mod evident, nu toate masurile mentionate mai sus vor putea fi implementate de municipalitate sau alte entitati
locale in actuala perioada de programare, fiind necesara o prioritizare a acestora, in acord cu resursele umane,
financiare, tehnologice, logistice si informationale de care dispun autoritétile si alte categorii de actori relevanti de
la nivel local.

* Modificari survenite in timp asupra viziunii si obiectivelor de dezvoltare ale
sitului selectat

Situl vizat este dovada vie a succesiunii diferitelor cicluri istorice, implicit a viziunilor de dezvoltare specifice fiecaruia
dintre acestea. Astfel, inclusiv la nivelul Curtii Domnesti, multe constructii din perioada medievalé au fost demolate
pentru a face loc unor noi constructii in secolul al XIX-lea sau chiar al XX-lea. In perioada comunista, in urma unui
amplu plan de sistematizare, mare parte din vatra interbelica a orasului a fost distrusa, fiind inlocuitd cu ansambluri
de locuinte colective si constructii de interes public, in arhitectura specifica acelei perioade. Aceste interventii au
fost, de altfel, cele mai brutale, prin juxtapunerea total nepotrivita de stiluri, siluete si materiale de constructii (de
ex. Hotelul "Ceahlaul” din imediata apropiere a Curtii Domnesti, care eclipseaza monumentele din zon&). Perioada
de dupéa 1990 a adus, la randul séu, un deficit de reglementare urbanistica, ce a condus la aparifia in actuala zona
protejata a unor constructii private cu o arhitecturd de o calitate indoielnica, total nepotrivitd cu cea a obiectivelor
deja existente, precum si cu interventii neprofesioniste la unele cladiri de patrimoniu, care si-au pierdut infétisarea
initiala.

Totusi, perioada post-aderare a adus o coerentd mult imbunéatéatita a politicilor locale in ceea ce priveste zona
vizata. Astfel, atat PIDU 2007-2013, cét si SIDU 2014-2020 au fost elaborate luand in considerare reglementarile
urbanistice din PUG si PUZ-CP-ul pentru Curtea Domneascd, ambele fiind focusate pe imbunatatirea calitatii vietii
locuitorilor si a atractivitatii zonei pentru rezidenti si vizitatori, prin reconfigurarea spatiilor publice, conservarea
patrimoniului cultural, incurajarea mobilitatii durabile, protectia mediului etc.

= Analiza SWOT a sitului selectat

Punctele tari

e  Protectia, restaurarea si punerea in valoare, cu fonduri europene, a obiectivelor de patrimoniu si a spatiilor
publice adiacente din perimetrul Curtii Domnesti si a cladirii Garii;
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Numaérul mare de monumente istorice si cladiri cu valoare arhitecturald ridicatd din zona centrald a
orasului;

Functionarea unui Centru National de Informare si Promovare Turistica in zona centrald a municipiului;

Actualizarea PUG si elaborarea unui PUZ-CP pentru zona Curtii Domnesti, care instituie masuri
suplimentare de protectie a monumentelor istorice;

Implementarea unor mésuri de imbunététire a mobilitatii in zona centrald (pasaj si parcéri subterane,
modernizare strazi);

Investitiile in infrastructura turistica realizate de municipalitate (de ex. telegondola), cale pun in valoare
inclusiv obiectivele din zona studiata;

Existenfa mai multor site-uri WEB de promovare a obiectivelor turistice din zond, care includ si trasee
tematice.

Punctele slabe

Protectia insuficienta si starea avansata de degradare a unor cladiri-monument istoric, aflate Tn proprietate
publica si privata;

Infrastructura deficitara de semnalizare turistica pentru obiectivele din zona studiaté (panouri de informare,
indicatoare, marcaje etc.);

Insuficienta si degradarea unor spatii publice, spatii verzi, zone pietonale, de agrement, promenada,
socializare;

Numarul relativ redus de evenimente culturale de amploare, care s& puné in valoare patrimoniului orasului
Si s& atragd multi turisti i vizitatori;

Lipsa unor spatii de mari dimensiuni si corespunzétor dotate pentru organizarea unor evenimente culturale
de amploare;

Dotarea deficitard a unor muzee cu sisteme moderne de protectie si prezentare a exponatelor;

Starea avansata de degradare a cladirilor cu destinatie de cinematograf, subutilizate in prezent;

Lipsa unui compartiment specializat la nivelul Primériei care s& se ocupe de sectorul turistic si cultural;
Poluarea aerului si cea fonica determinate de valorile ridicate de trafic rutier;

Lipsa unui sistem de iluminat arhitectural modern si eficient pentru majoritatea obiectivelor de patrimoniu;
Infrastructura deficitara pentru deplasarea cu bicicleta;

Numarul redus de locuri de parcare pentru autocare turistice;

Uzura infrastructurii de apd si apa uzatéa, inclusiv a canalizérii pluviale;

Existenta unor spatii publice cu risc de infractionalitate, lipsite de sisteme de supraveghere video;
Degradarea fatadelor blocurilor si cladirilor publice construite in perioada comunista;

Insuficienta valorificare in scop turistic a patrimoniului imaterial din zond (datini, obiceiuri, mestesuguri);

Uzura infrastructurii si a parcului auto pentru transportul public.

Oportunitati:

Fondurile europene, disponibile mai ales prin POR 2014-2020, pentru restaurarea si punerea in valoare a
unor obiective de patrimoniu, reconversia unor terenuri abandonate sau degradate, mobilitate urbana,
cresterea eficientei energetice efc.;

Atragerea de investitii private pentru dezvoltarea infrastructurii turistice si de agrement;
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e Valorificarea in scop turistic a patrimoniului imaterial din zona municipiului (de ex. mestesuguri
traditionale);

¢ Includerea municipiului intr-un traseu turistic regional al curtilor domnesti, respectiv al turismului ecumenic;

e Relansarea invatdmantului tehnic si profesional care sa asigure necesarul de fortd de munca calificata de
la nivel local, Tn domenii precum HORECA,

e Implementarea proiectelor de infrastructura rapidé din Master Plan-ul General de Transport al Romaniei,
care sa creasca conectivitatea municipiului la coridoarele majore de transport din Europa;

e  Stimularea antreprenoriatului local, inclusiv in randul celor care au lucrat sau inca lucreaza in strainatate;
Amenintari:

e Lipsa de implicare a sectorului privat si non-guvernamental in dezvoltarea municipiului ca destinatie
turistica;

e Concurenta manifestata de alte destinatii turistice din tara si strdinatate;
e Manifestarea unor hazarde naturale si accentuarea fenomenului schimbarilor climatice la nivel local;
e Gradul redus de absorbtie al fondurilor europene disponibile in perioada de programare 2014-2020;

e Instalarea unei noi crize economice globale, cu impact negativ asupra economiei si turismului la nivel local;

* Organizatiile cu atributii in domeniul managementului sitului, ca destinatie
turistica, precum si sursele de finantare

Principalele atributii in ceea ce priveste managementul zonei selectate, ca destinatie turistica, revin Primdriei
Municipiului Piatra Neamt si Consiliului Judetean Neamt. Astfel, municipalitatea are in proprietate sau administrare
multe din obiectivele de patrimoniu, spatiile publice, infrastructura de transport (inclusiv telegondola), cea de
agrement, cea tehnico-edilitara. in plus, aceasta administreazd Centrul National de Informare si Promovare
Turisticd, precum si doud site-uri WEB de promovare turisticd a orasului, la care se adauga site-ul WEB al institutiei,
care include si informatii de interes pentru turisti. Tot Priméria Municipiului Piatra Neamt a fost si principalul actor
in atragerea de fonduri nerambursabile pentru regenerarea centrului vechi al orasului (Curtea Domneascd) si a
infrastructurii turistice si de agrement (de ex. telegondold, pértie de schi, telescaun etc.). In plus, aceasta s-a ocupat
de elaborarea si punerea in aplicare a reglementérilor urbanistice cu privire la protectia monumentelor istorice, prin
PUG si PUZ-CP, respectiv de asigurarea ordinii si sigurantei publice in intreg arealul, prin Politia Locala, sistemul
de supraveghere video existent etc.

Consiliul Judetean Neamt este un actor important in ceea ce priveste infrastructura culturald, in subordinea sa
aflandu-se Teatrul “Tineretului”, Biblioteca Judeteana, Centrul pentru Culturd si Arte "Carmen Saeculare” si
majoritatea muzeelor, unele dintre aceste institutii functionand in cladiri monument-istoric pentru care au fost deja
depuse cereri de finantare nerambursabild in revedea restaurérii. Tot in subordinea Consiliului Judetean se afla
operatorul de transport public, precum si un Serviciu Turism, care administreazd mai multe site-uri tematice de
promovare turistica.

Directia Judeteana pentru Culturd Neamt, reprezentanta in teritoriu a ministerului de resort, asigura protectia si
conservarea patrimoniului cultural mobil si imobil, mai ales prin functiile sale de autorizare si control a lucrérilor de
interventie, monitorizare a stadiului de conservare, propunere de interventii de consolidare/restaurare prin
programe cu finantare de la bugetul de stat efc.

Proprietarii privati joacd, la réndul lor, un rol important in managementul zonei, acestia defindnd o bunéa parte din
cladirile de patrimoniu. Chiar dacd municipalitatea are parghii pentru a influenta modul in care asiguré conservarea
si utilizarea spatiilor detinute, prin reglementérile urbanistice, valoarea taxelor si impozitelor locale, activitatea
Politiei Locale etc., deciziile individuale ale acestora se reflecta in atractivitatea zonei in ansamblu (de ex. calitatea
fatadelor). In plus, dezvoltarea zonei ca destinatie turistica depinde de implicarea sectorului privat, mai ales in ceea
ce priveste serviciile de cazare, alimentatie publica, divertisment etc.

Priméria Municipiului Piatra Neamf, ca si Consiliul Judetean Neam{, aloca anual finantari nerambursabile din
propriile bugete pentru activitadti non-profit din sfera culturald, sociald, a educatiei civice, protectiei mediului,
tineretului si sportului. Aceste sume ajung cumulat la circa 0,6 mil. Euro/an (2017). Cu toate acestea, implicarea
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sectorului ONG in aceste domenii rdméane relativ modesta, in comparatie cu alte orase din tard (de ex. Sibiu, Cluj-
Napoca, Timigsoara — unde asociatiile de profil sunt principalul vector al vietii culturale). Dintre ONG-urile care
deruleazd activitati culturale la nivel local putem mentiona: Fundatia de Initiativd Locala ,Petrodava’, Asociatia
Centrul European de Resurse Creative, Clubul Eco-Turistic "Dr. lacomi”, Asociatia "AlfaOmega Art”, Asociatia
“Neokoolt”, Asociatia "Veronica Filip” etc.

in ceea ce priveste sumele investite de autoritétile locale in situl selectat, este dificil de stabilit cuantumul exact al
acestora, pentru c& unele proiecte de investitii publice au depasit limita administrativé a acestuia. Totusi, zona de
interventie din PIDU 2007-2013, care a stat la baza realizarii unor investitii de circa 20 mil. Euro, s-a suprapus, in
linii mari, cu zona selectatd, cele mai importante investitii fiind localizate in perimetrul Curti Domnesti. De
asemenea, investitiile in infrastructura turistica (partie, telescaun, telegondold) s-au concentrat tot in zona centrala
(depéasind 10 mil. Euro), la fel ca si proiectul de reabilitare a G&rii, in valoare de circa 5 mil. Euro. La acestea s-au
addugat investitiile Consiliului Judetean (culturd, transport public etc.) si ale ADI-urilor din domeniul utilitatilor
publice (apa, canalizare, salubritate). Prin urmare, putem estima cé cel putin 50 mil. Euro au fost investite din
fonduri publice, in ultimii 10 ani, in infrastructura din zona selectata, fara a lua in calcul investitiile private.

= Circulatia turistica la nivelul sitului selectat

Datele statistice ale Centrului National de Informare si Promovare Turistica Piatra Neamt aferente anului 2016
(perioada februarie-decembrie) indicd un numar total de 4.271 de turisti care au apelat la serviciile unitatii, dintre
care 1.776 roméni si 2.495 stréini. Cei mai multi dintre acestia au fost inregistrati in perioada de vara (iunie-august),
iar cei mai putini in sezonul rece (noiembrie-aprilie). Totusi, doar o micé parte dintre turistii care au vizitat zona au
apelat si la serviciile acestui centru, iar dintre cei care au apelat, nu tofi au dorit s& se inscrise in registrul pus la
dispozitie de angajati. In altd ordine de idei, numérul de vizitatori la muzeele din zon& a fost in 2015 de peste
68.800, in crestere fatd de media intervalului 2011-2015, insé e greu de estimat céti dintre acestia sunt turisti si cati
localnici.

Datele Institutului National de Statistica indicad pentru anul 2016 un numéar de peste 57.500 de turisti cazati in
municipiu, la care se adaugéa alfi 35.000 cazati in zona periurband (maxim 15-20 km de oras). Cum cele mai
importante unitafi de cazare din oras sunt amplasate in zona studiatd, putem estima ca cel putin 75% dintre acesti
turisti (chiar daca au petrecut numai o noapte in oras, fiind in tranzit sau pentru afaceri) au tranzitat situl vizat.

Tn acest context, putem estima cu o marjd rezonabild c& zona studiaté atrage maxim 50.000 de turisti anual, la care
s-ar mai putea adduga cateva zeci de mii de vizitatori. Durata medie a sejurului acestora este de circa 1,5
noptifturist, ceea ce indica o prevalentd a turismului de tranzit si de afaceri. In acest context, indicele de ocupare a
capacitatii de cazare nu depaseste 30%. Acesti indicatori plaseazé orasul in topul primelor 5 destinatii din zona
Moldovei, dar in urma unor locatii mai atractive, precum Gura Humorului, un oras-statiune cu mai putin de 15.000
de locuitori.

= Ciclul de dezvoltare in care se afla situl selectat in viziunea stakeholderilor

Situl selectat se afld, in viziunea stakeholderilor locali, in faza de crestere, atat ca destinatie turistica, céat si ca
spatiu atractiv pentru rezidenti. Investitiile publice realizate in ultimii 10 ani au mutat centrul de greutate al orasului
in jurul Curtii Domnesti, redevenit un spatiu-simbol al comunitatii, o zon& de adunare, socializare si petrecere a
timpului liber pentru locuitori si principala atractie turisticad pentru vizitatori. Aici sunt concentrate evenimentele in
aer liber, muzeele, spatiile culturale (de ex. teatrul), functiunile publice de interes general (Priméaria, Consiliul
Judetean, Prefectura), spatiile de cazare, restaurantele etc. Dinamica numdarului de vizitatori la muzee, de
participanti la spectacole, precum si a turistilor cazati a fost una pozitiva in ultimii ani, cifra acestora din urma
crescénd cu peste 90% dupéd 2011, ceea ce indica o crestere a pietei turistice locale.

* Promovarea sitului selectat ca destinatie turistica

Activitatea de promovare turisticad de la nivel local a cunoscut o imbunétatire semnificativd in ultimii ani, ca urmare
a eforturilor depuse de adiministratia locald — Primdrie si Consiliul Judetean. Prezenta municipiului si a zonei
selectate in mediul virtual este una satisfacatoare, atat din punct de vedere al accesibilitatii, disponibilitatii
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informatiilor in limbi de circulatie internationald, a cantitatii, calitatii si diversitétii informatiilor (istorie, obiective si
atractii, trasee tematice, ofertd de cazare, alimentatie publica si agrement, galerii foto si video etc.). Site-urile care
asigurd promovarea sitului ca destinatie turisticd (in ansamblul mai larg al orasului si judetului) sunt: -
http://cniptpiatraneamt.ro, http://www.viziteazapiatraneamt.ro, http://www.viziteazaneamt.ro.,
http://www.colectiimuzeale.ro, http://www.artapopularaneamt.ro,  http://www.turismecumenicneamt.ro . De
asemenea, infiinfarea Centrului National de Informare si Promovare Turisticd a insemnat un pas important spre o
consolidare si o coerentéa a activitatii de promovare turistica la nivel local, lucru demonstrat de numérul relativ mare
al turistilor, preponderent straini, care au beneficiat de serviciile sale inca din prima lunéd de functionare.

Totusi, eficienta si intensitatea activitatii locale de promovare turistica, in ansamblul sdu, este inca nesatisfacétoare,
lucru reflectat mai ales de valorile inca reduse ale circulatiei turistice in raport cu resursele turistice bogate din zoné
si cu alte destinatii din regiune si din tard. Dintre cauzele acestei stéri de fapt, putem mentiona: lipsa unui brand
turistic si a unei strategii de marketing turistic coerente; lipsa unui departament dedicat activitatilor culturale si
turistice la nivelul municipalitatii; deficientele la nivelul infrastructurii de semnalizare si marcare a obiectivelor si
traseelor turistice; insuficienta implicare a sectorului privat si non-guvernamental in domeniul promovarii turistice;
lipsa ghizilor turistici locali; participarea sporadicé la targuri internationale de turism; lipsa unor evenimente culturale
de amploare, capabile sé atragd un numar mare de vizitatori din afara orasului etc.

* Unicitatea sitului selectat si diferentierea fata de alte zone din orasul vizat

Situl selectat, si cu precadere zona Curtii Domnesti, constituie, conform PUZ-CP elaborat pentru aceasta zona,
nucleul medieval in jurul cdruia s-a dezvoltat apoi orasul Piatra Neamt si constituie o alaturare fericitd a unor trepte
de istorie, valori memoriale si arhitecturale incepand din sec. al XV-lea si pana in sec. XX. Acesta face parte din
refeaua de curfi domnesti (Suceva, Bacdu, Roman, lasi, Vaslui, Harldu) construite in zona Moldovei, incepand din
perioada lui Alexandru cel Bun si dezvoltatemai ales in timpul domniei lui Stefan cel Mare, un personaj-simbol al
istoriei nationale. Curtea Domneascé din Piatra Neamt este una dintre cele mai cele mai bine conservate si puse
in valoare dintre acestea. Suprapunerea de etape istorice, in care convietuiesc elemente medievale cu elemente
ale epocii moderne, este unicé in tard, prin configuratie si tipuri de valori arhitecturale desfasurate in timp.

In alts ordine de idei, contextul natural in care este amplasat situl e unic in context national, mai ales prin combinatia
patrimoniu urban — lac — munte, dupd cum sesizeaza si studiul Kohl&Partner din 2010. Nu in ultimul rand, orasul si
situl vizat au avantajul de a se afla in imediata apropiere a numeroaselor mandstiri din zona Neamtului, o destinatie
deja foarte atractiva pentru turismul ecumenic. De asemenea, Piatra Neamt este singurul oras din Roménia cu o
instalatie de telegondola moderna, care strabate zona studiaté si permite admirarea de la inéltime a obiectivelor de
patrimoniu.
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Studiul de caz nr. 5: Municipiul Suceava

e Harta digitala a sitului selectat
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e Motivatia pentru selectarea sitului care va face obiectul Planului de
Actiune

Situl de la nivelul municipiului Suceava care a fost selectat pentru a face obiectul Planului de Actiune se suprapune
peste zona centrald a orasului, asa cum a fost aceasta delimitatéa prin Planul Urbanistic Zonal elaborat in anul 2007,
la care se adauga un teritoriu adiacent din partea de est/sud-est a acesteia, ocupat de Cetatea de Scaun,
Manastirea "Sf. loan cel Nou’, Muzeul Satului Bucovinean si Parcul Dendologic Sipote-Cetate. In pofida
interventiilor adesea brutale de la nivelul acestuia, mai ales a celor din ultima jumétate de secol, acest perimetru a
continuat s& fie nucleul principal orasului, din perioada medievald si pdné in prezent, mai ales prin prisma
concentrédrii mari de obiective de patrimoniu si de interes public. Mai mult, planurile cadastrale din sec. al XIX-lea
si al XX-lea indicé faptul ca trama stradala majora din zona a ramas, in linii mari, neschimbata pana in zilele noastre,
modificari existand doar la nivelul unor strézi secundare (mai ales din zona Casei de Culturé a Sindicatelor). in
schimb, procesul de sistematizare din anii 60-80 si-a pus amprenta definitiv asupra siluetei acestei zone, vechile
locuinte individuale cu parter sau etaj si prdvdlii din zona centrului istoric fiind Tnlocuite intr-o perioada scurta de
timp, cu constructii masive din beton, specifice epocii comuniste, fie ele blocuri de locuinte, centre comerciale, spatii
culturale sau educationale etc. Putinele marturii ale tesutul urban de dinainte de Cel de-al Doilea R&zboi Mondial,
mai ales edificii publice si case individuale, au fost incorsetate de aliniamentul acestor constructii noi, de o calitate
arhitecturala indoielnica. Prin urmare, zona a capétat un profund caracter rezidential, cresterea densitatii populatiei
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facandu-se fara o atentie sporitd acordata confortului populatiei, mobilitatii (strazi, parcari), spatiilor verzi si celor
publice, toate acestea reprezentand astazi principalele disfunctionalitéti ale teritoriului studiat.

In pofida acestor imixtiuni urbanistice dure din perioada comunisté si chiar din anii 90, pe fondul unui deficit de
regementare urbanistica, zona selectatd continua sé concentreze o mare densitate de obiective de patrimoniu cu
o valoare inestimabild, mai ales din perioada medievald. Unele dinfre aceste monumente sunt de importanté
mondialé (de ex. Biserica "Sf. Gheorghe” — obiectiv UNESCO din refeaua bisericilor pictate din nordul Moldovei)
sau nationald (Cetatea de Scaun a Moldovei, Curtea Domneascda, Biserica Armeneasca ,Sf. Cruce”, Biserica
“lnvierea Domnului — Vascresenia”, Biserica ,Sf. Nicolae — Préjescu”, Biserica ”Sf. Dumitru”, Biserica ,Sf. loan
Botezétorul — Coconilor’). La acestea se adaugd numeroase obiective de patrimoniu de importanta locald, mai ales
locuinte si edificii publice din perioada ocupatiei austriece, cu o arhitecturd tipica acelei tari (Liceul "Stefan cel Mare”,
Palatul Administrativ, fosta Prefectura, fostul Tribunal, casele de pe str. Armeneascd, Dragos Vod4, lon Creanga).
Tn plus, in perioada comunista, s-au instalat in zond si alte obiective de interes pentru rezidenti si vizitatori, precum
Casa de Culturd a Sindicatelor, Hotelul ,Bucovina”, Hotelul "Arcasul”, Complexul Comercial "Bucovina” etc., urmate
in ultimele doua decenii de Palatul de Finante, numeroase sedii de bénci, spatii comerciale, restaurante, baruri etc.

In ultimul deceniu, dupé aderarea la Uniunea Europeand, zona a facut obiectul unor interventii ample de regenerare
urband, cu precddere cele cu finantare din POR 2007-2013 (PIDU). Astfel, au fost reabilitate principalele strazi din
zona centrald, inclusiv cu ingroparea cablurilor si modernizarea sistemului de iluminat public (Str. 1 Decembrie
1918, 1 Mai, Ana Ipatescu, Stefan cel Mare, Unirii, Mitropoliei — ultima extinsa la 4 benzi), s-au amenajat staii
modulare pentru transportul public, doud parcéri subterane, s-au reabilitat zonele pietonale si cele verzi aferente
acestor parcari din zona Pietei 22 Decembrie si din zona Casei de Cultura, s-au amenajat doud intersectii majore,
au fost instalate camere de supraveghere video in principalele spati publice, au fost realizate lucréri de restaurare
a Cetdtii de Scaun a Moldovei, a Muzeului de Istorie, s-a infiintat Centrul National de Informare si Promovare
Turistica efc.

Totusi, zona continua sa prezinte unele disfunctionalitati, dintre care putem aminti: starea necorespunztoare de
conservare a unor cladiri de patrimoniu, publice (de ex. Curtea Domneascd, Statuia lui Stefan cel Mare etc.) si
private (de ex. Casa Hopmeier); infrastructura de transport deficitaré spre unele atractii turistice; valorile ridicate
ale traficului auto, care genereazd poluare fonica si emisii de CO2; amenajarea necorespunzéatoare in scop de
agrement a Parcului Sipote; lipsa unor trasee pietonale care sé lege principalele atractii; infrastructura deficitaré de
semnalizare turisticad a traseelor si obiectivelor; lipsa pistelor de bicicleta; uzura fizicad si morala a infrastructurii
sportive (Stadionul Areni) si lipsa unei séli polivalente; lipsa spatiilor adecvate pentru gazduirea unor activitati
culturale; lipsa unui sistem de transport turistic; lipsa unui brand turistic, a unui plan de management si marketing
al zonei; prezenta insuficienta a ofertei turistice din zona in mediul virtual etc.

e Obiectivele strategice de dezvoltare ale sitului selectat in prezent

Circa 80% din suprafata sitului studiat (peste 105 hectare, exceptdnd zona Cetétii de Scaun si a Parcului
Dendrologic Sipote) a facut obiectul unui Plan Urbanistic Zonal, comandat de municipalitate in urméa cu circa 10
ani, care cuprinde urmatoarele propuneri de dezvoltare:

e dezvoltarea unei zone centrale bipolare, cu un nucleu istoric de interes regional n jurul Palatului
Administrativ (Consiliul Judetean, Prefectura), respectiv unul de interes local, cu o arhitecturd noua, in
jurul noului sediu al Primariei;

e remodelarea zonei dintre Palatul Administrativ si Palatul de Finante, prin asigurarea unui front inalt in
lungul Str. Vasile Bumbac, cu rolul de conturare a intregii piete, respectiv cu un front mai redus ca inéltime
catre Casa de Cultura, pentru a reinterpreta imaginea vechii Str. Stefan cel Mare si a revitaliza interesul
comercial si de afaceri traditional al zonei;

e demolarea Stadionului Areni si amenajarea unei piete a Primdriei, in continuarea Parcului Universitétii, cu
un centru de conferinte, hotel, spatii comerciale;

e extinderea si amenajarea platformelor pietonale si constructia de parcéri subterane;

e transformarea Str. Stefan cel Mare, care leagéa cele doud nuclee sus-mentionate, in arterd comerciald
principald a orasului, prin remodelarea fatadelor blocurilor si asigurarea acceselor de aprovizionare in
adancime;
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e consolidarea mixului de functiuni (institutii, spatii comerciale, servicii) de pe str. Mihai Viteazu si latura
nordicé a Str. Stefan cel Mare, in vederea credrii unui continuum care sé le accentueze caracterul public
Si reprezentativ;

e consolidarea rolului arterelor de deservire al Str. Alexandru cel Bun si 6 Noiembrie;

e tratarea speciald si coerentd a pavimentelor pietonale (inclusiv trasee pietonale Tn portic), mobilierului
urban, spatiilor verzi (restaurare si valorificare peisagistica), iluminatului public din zona;

e asigurarea fluentei circulatiei prin realizarea unui pasaj de nivel si a unei pasarele pietonale in zona
Stadionului Areni, reorganizarea infrastructurii de transport public, respectiv prin asigurarea unor fluxuri
de dublare a axelor principale de circulatie;

e devierea, extinderea, reabilitarea infrastructurii tehnico-edilitare din zona;
e delimitarea unor zone clare de protectie si restaurarea obiectivelor de patrimoniu.

Obiectivele de dezvoltare ale sitului, inclusiv pentru zona care nu a fost vizatd de Planul Urbanistic Zonal din 2007,
se regdsesc in documentele de planificare strategica si teritoriald elaborate la nivel local (SIDU, PMUD si PUG).
Acestea propun urmétoarele tipuri de interventii:

e  Protectia si restaurarea obiectivelor de patrimoniu, in vederea introducerii lor in circuitul turistic (de ex.
Curtea Domneasca);

e Amenajarea Parcului Dendrologic Sipote-Cetate ca zona de agrement;

e Dezvoltarea infrastructurii de semnalizare si informare turistica (panouri, indicatoare, hérti etc.);
e Promovarea turistica a zonei (evenimente, competitii sportive etc.);

e Dezvoltarea infrastructurii culturale (de ex. amenajarea unui muzeu de arta);

e Reabilitarea termicd a unor cladiri publice si a blocurilor de locuinte;

e Reabilitarea strazilor si a trotuarelor din zond, extinderea parcarilor, refacerea marcajelor;

e Achizitionarea de mijloace de transport in comun (autobuze) electrice, modernizarea statiilor si
implementarea unui sistem de management al transportului public (e-ticketing, sistem de informare
célatori, sistem de supraveghere si dispecerat video);

e Realizarea unui traseu de transport public de tip autobuz turistic si telecabind care sa lege obiectivele
turistice din zonda;

e Amenajarea unor trasee pietonale care sé lege obiectivele turistice si de pelerinaj, precum si amenajarea
unor zone exclusiv pietonale;

e Dezvoltarea retelei de piste de biciclete si implementarea unui sistem de inchiriere a acestora;
e Implementarea unui sistem integrat de management al traficului;

e Implementarea unei retele wi-fi in spatiile publice;

e Modernizarea infrastructurii tehnico-edilitare;

e Dezvoltarea serviciilor de tip SMART City la nivelul administratiei locale si infiintarea unui departament de
turism in cadrul Primariei.

e Modificari survenite in timp asupra viziunii si obiectivelor de dezvoltare
ale sitului selectat

Situl studiat se suprapune, Tn linii mari, peste nucleul medieval al orasului, dezvoltat in perimetrul delimitat de Curtea
Domneascéa, Cetatea Zamca si Cetatea de Scaun. Aceste vestigii, precum i altele care s-au pastrat din acea
perioadd (mai ales lacasuri de cult), reflecta rolul politico-administrativ si spiritual de capitala a Tarii Moldovei, pe
care l-a jucat orasul pentru mai bine de 100 de ani. Fondul locativ din acea perioadd, dezvoltat in jurul acestor
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obiective, nu s-a pastrat, fiind inlocuit, in timp, de constructii mai noi, cel mai probabil din cauza calitatii sale relativ
scédzute, dar si a numeroaselor evenimente istorice (invazii, rdzboaie, incendii etc.).

In perioada ocupatiei austriece (1775-1918), situl selectat a avut o functiune preponderent comerciala si
administrativa, beneficiind, pentru prima datd, de un plan coerent de sistematizare si de dezvoltare a infrastructurii
tehnico-edilitare. Trama stradald actuald se suprapune aproape perfect peste cea trasata in acea perioada. In plus,
unele edificii publice ridicate in acea perioada, cu arhitecturd de inspiratie austriaca, se pastreaza si astazi si au
aceesi functiune (de ex. Palatul Administrativ, Palatul de Justitie, Colegiul National "Stefan cel Mare, eftc.).
Cresterea demograficd si economicd din aceastd perioadd, precum si colonizarea diferitelor grupuri etnice, se
reflecta si astézi in putinele locuinte péstrate, spre exemplu, in fostul cartier armenesc sau in bisericile apartinand
diferitelor culte (evanghelic, catolic, mozaic etc.).

Interventiile urbanistice din perioada comunista au fost cele mai brutale din istoria sitului studiat. Acestea au condus
la demolarea, intr-un interval relativ scurt de timp, a unei bune parti din centrul istoric al orasului, care a avut un
profil predominant comercial si un tesut format din cladiri cu regim redus de inaltime si spatii comerciale la parter.
Din vechiul nucleu al orasului au fost pastrate doar unele edificii publice reprezentative si o serie de locuinte private,
care au fost insd inconjurate de o centura de blocuri de locuinte cu regim mult mai mare de inalfime, dar si de cladiri
publice, constructii masive realizate din beton si prefabricate din beton, in general cu o valoare arhitecturald redusa.
Astfel, zona a devenit una cu profil mixt (rezidential, comercial, de servicii) si intens populatd cu populatia atrasa
mai ales din zonele rurale, in linie cu politica de industrializare si urbanizare fortatéd de la acel moment.

Perioada de dupéd aderarea la Uniunea Europeand s-a remarcat printr-un vid de planificare strategicé si teritoriald,
mai ales n prima parte a anilor 90. La nivelul zonei, aceasta s-a transpus in: regimul neclar de proprietate al unor
imobile (inclusiv de patrimoniu), care a determinat degradarea acestora; cresterea densitéatii constructiilor, mai ales
prin constructia de locuinte, spatii comerciale, sedii bancare si de institutii etc., adesea cu o arhitecturd indoielnica,
neintegrata in contextul zonei si in areale cu infrastructura deficitara; realizarea de interventii neautorizate, inclusiv
la cladirile-monument; degradarea spatiilor publice, mai ales prin instalarea de constructii improvizate (de ex.
chioscuri, garaje) etc. Aceste deficiente au fost remediate partial doar o daté cu intrarea in vigoare a PUG-ului din
1996.

Dupé aderarea U.E., optica de dezvoltare a zonei s-a modificat din nou, accentul cdzand pe prioritétile de la nivel
comunitar, transpuse si in programele nationale cu finanfare nerambursabild: promovarea mobilitatii durabile,
regenerarea spatiilor urbane si a celor verzi, protectia si restaurarea patrimoniului construit, dezvoltarea
infrastructurii culturale, incluziunea sociald a comunitatilor defavorizate, modernizarea iluminatului public,
reabilitarea termica a blocurilor, implementarea sistemelor de supraveghere video etc. De asemenea, interesul
pentru planificarea strategica si teritoriald s-a amplificat, de ex. prin elaborarea unui plan urbanistic zonal,
actualizarea Planului Urbanistic General, elaborarea strategiilor/planurilor integrate de dezvoltare urbana, a unui
plan de mobilitate urbana durabila etc.

e Analiza SWOT a sitului selectat

Punctele tari

e Concentrarea foarte mare de obiective de patrimoniu, din diferite perioade istorice, cu o valoare
inestimabilé (inclusiv un obiectiv din patrimoniul UNESCO);

e Starea bund de conservare si atractivitatea ridicatd a Curtii de Scaun a Moldovei, precum si a Muzeului
de Istorie, care au beneficiat de lucrari ample de restaurare si introducere in circuitul turistic;

e  Existenta unui centru national de informare si promovare turistica;
e Modernizarea Centrului Cultural "Bucovina” (fostul Cinematograf "Modern”);

e Regenerarea urband a unor zone din interiorul sitului (zone pietonale, spatii verzi, iluminat public), cuprinse
in PIDU 2007-2013;

e Amenajarea a doud parcdri subterane la nivelul zonei si modernizarea unor statii de transport in comun;

e Modernizarea principalelor strdzi, inclusiv cu ingroparea cablurilor de alimentare si modernizarea
iluminatului public;

e Reabilitarea termica a unor blocuri de locuinte.

47



SHARE ﬂ
Sustainable approach to cultural Heritage for the urban Areas Requalification in Europe e

- umiLterIrcy -
| Europe

Punctele slabe

Amprenta negativa lasata de interventiile urbanistice brutale, mai ales din perioada comunista, care au
afectat continuitatea si aspectul zonei;

Starea necorespunzatoare de conservare si valorificarea insuficienta in scop turistic a unor obiective de
patrimoniu (de ex. Curtea Domneasca);

Uzura fizicd si morald unor cladiri cu destinatie sportiva (Stadionul Areni) si culturald (de ex. Casa de
Cultura a Sindicatelor), precum si lipsa unui spatiu expozitional adecvat pentru lucrdri de arta;

Lipsa amenajérilor de agrement de la nivelul Parcului Dendrologic Sipote-Cetate, care nu este suficient
valorificat pentru rezidenti, turisti si vizitatori;

Lipsa unui sistem de transport public pentru turisti;
Infrastructura deficitard de semnalizare si informare turisticd (panouri, indicatoare, héarti etc.);
Promovarea turistica insuficientd a zonei (evenimente de amploare, competitii sportive etc.);

Degradarea fatadelor si aspectul inestetic al unor cladiri publice si blocuri de locuinte ridicate in perioada
comunista;

Uzura parcului de vehicule pentru transport in comun si lipsa unui sistem de management modern al
acestuia;

Lipsa unor trasee pietonale care sé lege principalele atractii turistice din zond;

Lipsa unei refele integrate de piste de biciclete si a unui sistem de inchiriere a acestora;

Valorile ridicate de trafic, care conduc la congestie pe principalele artere, poluare fonica si a aerului;
Lipsa unor hotspot-uri wi-fi in spatiile publice;

Uzura infrastructurii tehnico-edilitare (de ex. apd-canal, gaze naturale etc.).

Oportunitati:

Disponibilitatea fondurilor europene pentru investitii in transportul public, nemotorizat, reabilitarea si
eficientizarea energetica a cladirilor publice si rezidentiale, conservarea si valorificarea patrimoniului
construit, infrastructura tehnico-edilitara etc.;

Punerea in aplicare a reglementarilor din planul urbanistic zonal si cel general, precum si din documentele
strategice recente (SIDU, PMUD), cu impact pozitiv asupra dezvoltarii zonei;

Integrarea municipiului in oferta turisticd mai ampla a regiunii Bucovinei, un brand deja cunoscut si popular
la nivel national si international;

Dezvoltarea cooperérii in domeniul patrimoniului $i culturii la nivelul zonei metropolitane;

Valorificarea legéturilor traditionale cu comunitatile germand, austriaca, poloneza, evreiasca etc. in scopul
promovarii turismului local;

Dezvoltarea Aeroportului International ,Stefan cel Mare” si cresterea numaérului de curse externe;

Valorificarea pozitiei geografice strategice a orasului, apropierea faté de granita cu Ucraina si Republica
Moldova.

Amenintari:

Concurenta manifestata de alte zone turistice din fara, cu o accesibilitate mai buna (de ex. centrele istorice
din Transilvania);

Tergiversarea finalizarii sau fnceperii unor proiecte cu finantare nerambursabiléd (de ex. cele din sfera
mobilitatii), cu impact negativ asupra atractivitatii zonei;

Cresterea in continuare a parcului auto, care agraveaza problemele de trafic din zona centrala;
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e  Manifestarea unor hazarde naturale care sa afecteze atractiile turistice din zoné (de ex. alunecéri de teren,
cutremure etc.);

e Organizatiile cu atributii in domeniul managementului sitului, ca
destinatie turistica, precum si sursele de finantare

Principalele atributii cu privire la managementul sitului selectat, ca destinatie revin autoritatilor publice locale,
respectiv Primdria Municipiului Suceava si Consiliul Judetean Suceava, inclusiv institutiile din subordinea acestora.
Astfel, Primdria are ca atributii in domeniu urmatoarele: planificarea strategicd (SIDU, PMUD, PAED etc.) si
urbanisticd a zonei (PUG, PUZ-uri, PUD-uri etc.), inclusiv punerea in aplicare a acestora, prin emiterea de
autorizatii, verificarea disciplinei in constructii si afisaj stradal etc.; administrarea, sistematizarea, modernizarea,
intretinerea domeniului public (strézi, trotuare, alei, zone pietonale, scuaruri, piete, alte spatii verzi, sistem de
semaforizare, semnalizare etc.); atragerea de fonduri nerambursabile si realizarea de investitii din fonduri proprii la
nivelul infrastructurii si serviciilor publice; gestiunea transportului public, prin compania S.C. TRANSPORT PUBLIC
LOCAL S.A., autorizarea si monitorizarea serviciilor de taximetrie si administrarea parcérilor publice si de resedinta;
dezvoltarea si promovarea turistica; finantarea activitatilor ONG-urilor din domeniul cultural; autorizarea si controlul
activitatilor comerciale; prevenirea si gestionarea situatiilor de urgenta,; gestiunea sistemului de iluminat public;
supravegherea video a spatiilor publice; asigurarea ordinii si linistii publice, prin Politia Locald, monitorizarea
furnizarii de servicii de utilitate publica etc.

Consiliul Judetean Suceava indeplineste un rol important mai ales in ceea ce priveste patrimoniul, cultura si
promovarea turisticd. Acesta detine in proprietate/administrare unele monumente istorice (de ex. Palatul
Administrativ, Cetatea de Scaun, Hanul Domnesc eftc.) si are in subordine majoritatea institutiilor de culturd din
zond (Muzeul Bucovinei, Centrul Cultural Bucovina, Biblioteca Judefeand etc.). De asemenea, acesta gestioneaza
Centrul National de Informare si Promovare Turisticd, care este principalul vector local al activitétilor de promovare
turistica a zonei, inclusiv prin participarea la targuri de profil, editarea si distribuirea de materiale de promovare etc.

Directia Judeteana pentru Culturd Suceava joacd un rol important in autorizarea, monitorizarea si controlul lucrarilor
de interventie la monumentele istorice, propune proiecte de consolidare/restaurare prin programe cu finantare de
la bugetul de stat, urméreste actiunile legate de patrimoniul imaterial etc.

Asociatia pentru Turism Bucovina, primul si singurul cluster turistic din regiune, joaca un rol important in derularea
de proiecte care sd contribuie la dezvoltarea sectorului local de profil si realizeaza actiuni proprii sau in parteneriat
pentru promovarea regiunii, inclusiv a obiectivelor de la nivelul sitului selectat.

Operatori publici si privafi de servicii edilitare (apa-canal, gaze naturale, salubritate, termoficare, telecomunicatii
etc.) joaca un rol important in asigurarea calitdtii acestor servicii, prin investitiile pe care le realizeazé in zona. De
asemenea, asociatiile de dezvoltare intercomunitara din domeniul apéd si apa uzatd, respectiv salubritate, in care si
municipiul este implicat, joaca un rol esential in atragerea de fonduri europene pentru imbunatatirea infrastructurii
si a serviciilor de profil.

Sectorul privat si non-guvernamental joacd un rol important prin proprietatea asupra unor imobile de patrimoniu
(lacasuri de cult, locuinte private, sedii de firme sau spatii comerciale, hoteluri, restaurante efc.), precum si a
implicarii in organizarea de evenimente culturale (de ex. ONG-urile care primesc finantari nerambursabile de la
bugetul local si al Consiliului Judetean).

In ceea ce priveste volumului investitiilor publice, circa 40 mil. Euro au fost investite la nivelul zonei in ultimii ani,
doar prin POR 2007-2013, fie de cétre Consiliul Judetean (restaurarea Cetétii de Scaun, a Muzeului de Istorie), fie
de cétre Primaria Municipiului Suceava (modernizare strdzi, iluminat public, amenajare parcéri subterane,
intersectii, spatii publice, spatii verzi, transport public, reabilitdri termice de blocuri efc.). La acestea, se adaugéd
sume alocate anual de la bugetul local pentru lucréri de reabilitare si intretinere a domeniului public sau pentru
finanfarea activitatilor culturale, precum si cele ale proprietarilor privati.

e Circulatia turistica la nivelul sitului selectat

Centrul National de Informare si Promovare Turistica, subordonat Consiliului Judetean si amplasat in situl selectat,
a fost vizitat in anul 2016 de circa 4.100 de vizitatori, dintre care 2.800 de turisti romani si 1.300 strdini. Cei mai
mulfi turisti strdini provin din Europa (96%), de exemplu, din Republica Moldova (27%), Polonia (14%), Ucraina
(12%), Franta (8%), Spania (8%), Germania (6%), Bulgaria (4%), Italia (4%).
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In alt3 ordine de idei, numéarul de turigti inregistrati la unitatile de cazare din municipiu a fost in 2016 de 93.100, in
crestere cu 22% fatd de minimul inregistrat in anul 2010. Zona studiata concentreazé peste jumdatate dintre locurile
de cazare din municipiu, in unitéti precum Hotelul "Bucovina”, Hotelul ,Continental”, Hotelul "Balada”, Hotelul ,Daily
Plaza’, Hostelul ,Irene”, Vila "Alice” etc. Prin urmare, putem estima c4, din totalul de peste 90.000 de turisti, cel
putin 50.000 s-au cazat in interiorul sitului care face obiectul acestui studiu.

in ceea ce priveste numérul vizitatorilor la muzeele din municipiu, acesta a fost in anul 2016 de 245.800, nivel
maxim pentru ultimii 10 ani, mai ales pe fondul finalizarii lucrarilor de restaurare la Muzeul de Istorie 27.000 de
vizitatori) si la Cetatea de Scaun (132.000 de vizitatori). Totusi, nu tofi vizitatorii in muzee sunt si turisti, aceste
unitati atragand si localnici, in cadrul unor evenimente dedicate, atat pentru copii si elevi, cat si pentru adulti
(expozitii, vernisaje, "Noaptea Muzeelor”.

n acest context, putem concluziona, cu 0 marja rezonabils de incredere, ¢4 cifra turistilor si vizitatorilor care au
ales zona studiata in anul 2016 a fost de peste 150.000, intr-o crestere sustinuta fatd de anii anteriori, dar inca
redusé fata de patrimoniul cultural al zonei si al orasului, in ansamblul sau.

e Ciclul de dezvoltare in care se afla situl selectat in viziunea stakeholderilor

Ciclul de dezvoltare in care se afla situl selectat este, in viziunea stakeholderilor locali, cel de crestere. Principalele
argumente pe care le putem invoca in acest sens sunt: obfinerea de catre municipiu, in anul 2017, a titlului de
Destinatie Europeand de Excelenta, care va aduce un plus de vizibilitate interna si internationala; restaurarea
recentd de cétre Consiliul Judefean Suceava a principalei atractii turistice si a simbolului orasului — Cetatea de
Scaun, precum si a Muzeului de Istorie; volumul ridicat al investitii derulate de cétre municipalitate in regenerarea
zonei centrale a orasului; dinamica pozitivd a numarului de turisti cazati si de vizitatori in ultimii 6 ani; infiintarea
centrului de informare si promovare turistica in zona studiata.

In plus, viziunea SIDU si a PMUD este de crestere sustinuta a atractivitatii zonei centrale, prin investitile complexe
prevazute pentru orizontul 2023, de la restaurdri de monumente, la transport turistic, mobilitate urbana durabila,
regenerare urband, branding si marketing turistic, oferta culturala etc.

e Promovarea sitului selectat ca destinatie turistica

Eforturile autoritétile locale, mai ales ale Consiliului Judetean Suceava, in sfera promovarii turistice s-au intensificat
in ultimii ani, cel mai recent succes al acestora fiind obtinerea titlului de Destinatie Europeand de Excelenta, axata
pe conceptul de turism cultural tangibil. Prin urmare, in anul 2018, orasul va fi promovat intens ca destinatie turistica
la targurile organizate in tara si strainatate, pasi ce au fost intreprinsi si in trecut, inclusiv prin evenimente organizate
in oras si in regiune (tarquri, infotour-uri). Tot Consiliul Judefean Suceava a investit recent in amenajarea unui
Centru National de Informare si Promovare Turisticd (CNIPT), care ofera zilnic vizitatorilor informatii, asistenta,
materiale promotionale. Promovarea obiectivelor din situl studiat in mediul online se face prin intremediul site-ului
Web al Centrului — www.turism-suceava.ro, pe site-urile proprii ale Primdriei si Consiliului Judetean, pe site-ul
Asociatiei Pentru Turism Bucovina (www.bucovinaturism.ro) efc. Promovarea prin materiale promotionale se face
in cadrul CNIPT si la evenimentele de profil, Consiliul Judetean investind anual sume importante in elaborarea,
multiplicarea si difuzarea a diferite pliante, brosuri, harti in mai multe limbi stréine.

Eforturile municipalitatii in directia promovarii turistice a zonei ramén insa insuficiente. Astfel, Primaria nu are un
departament specializat in turism, iar municipiul, implicit nici situl studiat, nu dispune de un portal web dedicat de
promovare, site-urile administrate de CJ Suceava sau APT Suceava fiind focalizate pe oferta turistica a judetului,
in ansamblul sdu. Alte deficiente sunt legate de infrastructura deficitard de semnalizare si informare turistica a
traseelor si obiectivelor din orag, de lipsa unei retele de ghizi turistici sau de lipsa unor evenimente locale capabile
sa genereze un turism de masa.

e Unicitatea sitului selectat si diferentierea fata de alte zone din orasul vizat

La nivelul municipiului, situl selectat se diferentiaza vizibil fatd de restul cartierelor printr-o serie de elemente de
unicitate, precum: concentrarea foarte mare de monumente istorice provenind din diferite perioade istorice, de la
cea medievald, pana la perioada interbelica, unele de importanta internationald (UNESCO) sau nationala;
concentrarea functiunilor de interes public in zond, precum cele administrative, culturale, sportive etc.; rolul de
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centralitate a zonei pentru rezidenti si vizitatori, precum si memoria locului, acesta fiind o marturie vie a rolului

politic-administrativ jucat de oras de-a lungul istoriei sale.

In context regional, unicitatea sitului este daté de numérul si diversitatea monumentelor istorice, care pot fi incluse
in trasee complexe, precum cel al cetétilor medievale si curtilor domnesti, al bisericilor pictate etc. In plus, este
singura resedinta de judet din Moldova care adaposteste un obiectiv din refeaua UNESCO si poate fi asociata cu
succes brandului turistic Bucovina.

Studiul de caz nr. 6: Municipiul Vaslui

= Harta digitala a sitului selectat
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* Motivatia pentru selectarea sitului care va face obiectul Planului de Actiune

Situl care face obiectul acestui studiu a fost delimitat, impreuna cu actorii de la nivel local, pornind de la Planul
Urbanistic General in vigoare, si acoperd, in linii mari, suprafata vechiului nucleu comercial-mestesugéresc de la
sfarsitul sec. al XIX-lea. Acesta are o pozitie relativ excentrica, fiind situat aproape de limita estica a intravilanului
municipiului, in conditiile in care orasul s-a dezvoltat in ultimii 100 de ani mai ales pe directia vest, nord si sud. In
perioada comunista, acest nucleu vechi al orasului a fost supus unui proces amplu de sistematizare si remodelare,
mai ales prin constructia de blocuri de locuinte, spatii comerciale si de servicii, respectiv cladiri de interes public,
cdpatand o puternica functie rezidentiala.

Cu toate acestea, zona selectatd are si astdzi pentru locuitori simbolistica unei centralitati si concentreaza aproape
toate atractiile turistice importante din municipiu. Astfel, cladirile comuniste si chiar din perioada post-decembrista,
cu functiuni administrative, educationale, culturale, turistice si comerciale (precum Casa de Culturd a Sindicatelor,
Palatul Administrativ, Muzeul Judetean ,Stefan cel Mare”, Teatrul de Vara, Cercul Militar, Hotelul "Racova’,
Primaria, Politia, Complexul Comercial "Winmarkt Central”, Piata Agroalimentara Vidin, sediile de béanci etc.),
coexista in acest areal cu cladiri valoroase din punct de vedere arhitectural (ridicate din perioada medievala, pana
la Tnceputul sec. al XX-lea), precum Zona Curtilor Domnesti (cu Biserica "Sf. loan si Cimitirul Familiei Ghica-Subin),
Casa Ghica, Casa Mavrocordat, Sinagoga evreiascd, Palatul Justitiei, Fostul Gimnaziu "Mihail Kogélniceanu, Casa
Arbore, Casa Ornescu, Casa Negura, Casa Madarjac, Casa Luchian, Casa Popescu, Casa Peride), cu gradina
publica (Parcul Dendrologic Copou), dar si cu o serie de monumente de for public (Statuia lui Stefan cel Mare,
Statuia Eroului Necunoscut din Primul Razboi Mondial). Tot in aceastd zond functioneaza si singurul centru de
informare turisticé din oras, precum si functiunile sportive si de agrement (Stadionul, Strandul si Sala Polivalenta).
Cladirile au fost grupate astfel incat sa divizeze spatiul in 4 piatete de forme si suprafete diferite, spatii pietonale
atractive pentru rezidenti si vizitatori, ferite, in general, de traficul auto.

Aceasta zond a facut, in perioada de programare 2007-2013, obiectul unor investitii publice de amploare, realizate
preponderent cu fonduri europene, dar si de la bugetul local si cel de stat. Astfel, s-au reabilitat zona pietonala
centrald, sistemul de iluminat arhitectural, strazile principale (Stefan cel Mare, Penes Curcanul, Victoriei, Vasile
Alecsandri efc.), trotuarele si spatiile verzi aferente acestora, s-au amenajat piste pentru biciclisti pe strazile
modernizate, s-a reabilitat infrastructura pentru transport cu troleibuzul si pentru iluminat public pe artera principala
a orasului, s-a instalat un sistem de supraveghere video a spatiilor publice, s-a restaurat si amenajat in scop turistic
zona Curtilor Domnesti si Mausoleul "Penes Curcanul”, s-a modernizat Teatrul de Vard, Piata Agroalimentara Vidin
etc.

In pofida acestor investitii farad precedent in istoria recentd a municipiului, zona selectata se confrunta inca cu o
serie de constréngeri in cresterea atractivitatii sale pentru locuitori si vizitatori, precum: starea avansata de
degradare a unor cladiri de patrimoniu, precum Palatul Copiilor sau Palatul de Justitie; traficul auto intens si deficitul
de spatii de parcare, care conduce la poluare fonica, risc de accidente, emisii ridicate; degradarea fatadelor unor
blocuri de locuinte si cladiri publice ridicate in perioada comunistd; infrastructura deficitard de semnalizare a
atractiilor turistice (panouri, indicatoare etc.) si lipsa unor trasee marcate pentru vizitatori si turisti; existenta unor
terenuri abandonate Tn imediata apropiere a Parcului Copou (fostele sere); lipsa unor evenimente culturale capabile
sd atragd un numdar mare de vizitatori; infrastructura culturald deficitard (degradarea Casei de Culturd, acustica
necorespunzatoare a Salii Sporturilor); deficientele in functionarea Strandului Municipal (inchis din anul 2014, din
cauza lipsei de personal calificat); riscul seismic ridicat al unor cladiri efc.

= Obiectivele strategice de dezvoltare ale sitului selectat in prezent

Zona selectatd nu este reglementata urbanistic printr-un Plan Urbanistic Zonal sau printr-un plan propriu de
management, context in care viziunea $i obiectivele de dezvoltare a acestuia pentru ciclul de programare 2014-
2020 se regdsesc in Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana a Zonei Metropolitane Vaslui 2014-2023.

Aceasta strategie propune pentru situl in cauzd urmatoarele tipuri de interventii:
- Consolidarea / restaurarea unor obiective de patrimoniu;

- Promovarea mobilitétii durabile in zona centrald, prin extinderea si modernizarea sistemului de transport
in comun electric, a sistemului de piste de biciclete, reabilitarea strazilor, trotuarelor, amenajarea de noi
locuri de parcare, modernizarea intersectiilor, managementul inteligent al traficului, eliminarea traficului
greu;

- Cresterea performantei energetice a cladirilor publice, a blocurilor de locuinte si a sistemului de iluminat
public;
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- Dezvoltarea invatamantului vocational artistic

- Extinderea si modernizarea infrastructurii culturale;

- Extinderea si modernizarea infrastructurii sportive si de agrement;
- Actualizarea documentatiilor de urbanism;

- Informatizarea administratiei locale si implementarea unor solutii de tip "Smart City” pentru locuitori si
turisti;

- Promovarea patrimoniului cultural si turistic din zona;
- Extinderea spatiilor verzi si de promenadad, inclusiv cu ecologizarea apelor de suprafaté;

- Modernizarea infrastructurii tehnico-edilitare.

* Modificari survenite in timp asupra viziunii si obiectivelor de dezvoltare ale
sitului selectat

Dupé& cum a fost indicat si in sectiunile anterioare, situl selectat a fost supus, de-a lungul timpului, unor ample
procese de remodelare, in conformitate cu viziunea si prioritatile strategice din respectivele perioade. Astfel, pornind
de la nucleul medieval din jurul Curtilor Domnesti, s-a dezvoltat, mai ales cétre vestul si nordul acestora, pana la
Tnceputul sec. al XX-lea, nucleul comercial-mestesugaresc al orasului, constructii cu 1-2 nivele si spatii comerciale
la parter, care reflecta specificul economiei locale. Acesta cuprindea majoritatea functiunilor administrative,
educationale, sanitare si de agrement specifice unui oras de mici dimensiuni (circa 10.000-15.000 de locuitori),
Suprafata construita orasului ajungénd, prin parceldri succesive pentru locuinte, la circa 240 de hectare in 1941.
Din aceasé perioadéa se pastreaza si astazi o serie de constructii cu arhitecturd valoroasa, amplasate mai ales in
zona Parcului Copou si pe Str. Stefan cel Mare. Pierderile materiale si de vieti omenesti din cele doud rézboaie
mondiale, precum si deportarea si emigrarea comunitatii evreiesti, a facut ca orasul sa inregistreze o relativa
stagnare a dezvoltarii, astfel incat nu depdsea 15.000 de locuitori nici médcar in anul 1966, la aproape 20 de ani
dupd instaurarea regimului comunist.

Perioada 1965-1989, corespunzéatoare regimului comunist al lui Nicolae Ceausescu si-a pus amprenta puternic pe
nivelul de dezvoltare si pe aspectul actual al municipiului. Astfel, acesta a devenit in urma reformei administrative
din 1968 resedinta judetului Vaslui, cu o populatie de peste 400.000 de locuitori si a facut obiectul unui proces rapid
de industrializare si urbanizare, in baza unor planuri de sistematizare urmadrite riguros. Populatia orasului a crescut
la 38.000 de locuitori in 1977, 67.000 de locuitori in 1986 si peste 80.000 in 1990, in primul rand prin mobilizarea
populatiei ocupate in agriculturd din zonele rurale adiacente, care si-a gasit un loc de munca in noile intreprinderi
cu profil industrial (textile, prelucrarea lemnului, produse alimentare, constructii de masini, materiale de constructie,
chimie etc.). Tesutul urban a fost adaptat acestui flux consistent de noi locuitori, fostul nucleu comercial-
mestesugdresti fiind inlocuit, aproape in totalitate, de blocuri de locuinte (cu 4-11 nivele) si cladiri cu destinatie
administrativa, culturald, educationald, comerciala, de prestari servicii etc. Astfel, Vaslui a capatat aspectul urban
mentinut, in linii mari, si in prezent, iar densitatea locuirii in zona centrald a ajuns la peste 1.000 de locuitori/ha,
scdzand treptat cétre periferie si localitdtile componente, cu un tesut urban similar cu cel din mediul rural.

Schimbarea regimului comunist la sfarsitul anului 1989, a condus al stoparea procesului de industrializare si
urbanizare fortatd, care a fost inlocuit de o dezvoltare privatd a unei economii de tip capitalist, similara cu cea din
perioada interbelica. Aceasta tranzitie s-a reflectat in constructia de noi cladiri moderne si locuinte individuale,
adesea incoerente cu fondul construit deja existent, pe fondul unui relativ deficit de reglementare urbanistica. In
zona centrald au apdrut numeroase spatii comerciale si de prestari servicii, sedii de bénci comerciale, chiar si de
institutii publice, in timp ce constructiile comuniste s-au degradat vizibil, mai ales la nivelul fatadelor, a performantei
energetice si a spatiilor adiacente.

Ultimul deceniu a fost marcat de amploarea fard precedent a investitilor publice, cu precddere la nivelul
infrastructurii de transport, tehnico-edilitare, a regenerdrii spatiilor publice, a obiectivelor de patrimoniu, a
infrastructurii educationale etc. Acestea au redat, in mare parte, zonei selectate rolul de centralitate atractiva pentru
cetéteni si vizitatori, pe care I-a indeplinit traditional.
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= Analiza SWOT a sitului selectat

Punctele tari

e Protectia, restaurarea si punerea in valoare a obiectivelor de patrimoniu din zona Curtilor Domnesti,
devenite principala atractie pentru vizitatori si turisti;

e Regenerarea urband a spatiilor publice din zona centrald, accesibile exclusiv pietonilor, inclusiv
reabilitarea sistemului de iluminat public si arhitectural;

e Modernizarea strézilor, trotuarelor, infrastructurii de transport electric si amenajarea de piste pentru
biciclete;

e Reabilitarea termicé si refatadizarea unor blocuri de locuinte;
e Implementarea unui sistem de supraveghere video a spatiilor publice pentru reducerea infractionalitatii;
e Modernizarea Parcului Copou, un parc dendrologic atractiv pentru cetéteni si vizitatori;

e Investitiile realizate in infrastructura sportivd si de agrement de la nivel local (de ex. Teatrul de Vara,
Strand, Stadion)

Punctele slabe

e Starea avansatd de degradare si protectia insuficientd a unor cladiri de patrimoniu si cu valoare
arhitecturala ridicata, aflate atat in proprietate publica, cat si privata (de ex. Palatul Justitiei, Palatul Copiilor
etc.);

e Infrastructura deficitard de semnalizare turistica pentru atractiile turistice din zona studiata (panouri de
informare, indicatoare, marcaje etc.);

o Deficientele de la nivelul infrastructurii culturale locale (degradarea Casei de Cultura a Sindicatelor, lipsa
unei sali de evenimente de mari dimensiuni, cu acusticd corespunzatoare, a unui centru de arte, uzura
fizicd si morald a infrastructurii Muzeului Judetean, lipsa unei scoli de muzica si arte, functionarea
Bibliotecii Judefene intr-un spatiu impropriu etc.);

o  Facilitatile incé limitate de promenadad, petrecere a timpului liber si practicare a sporturilor (malurile raurilor
nu sunt amenajate in scop de agrement, strandul este inchis din 2014, nu exista piste pentru role etc.);

e  Existenta unui teren abandonat in imediata apropiere a Parcului Copou (fostele sere);

e Nivelul ridicat de poluare fonica si de emisii generat de traficul auto intens si congestia de pe arterele
principale;

e  Pistele pentru biciclete sunt insuficiente ca lungime si protectie fata de traficul auto si pietonal, neintegrate
in trasee si nu exista centre de stocare si inchiriere a bicicletelor;

e Numdrul relativ redus de evenimente culturale de amploare, care s pund in valoare patrimoniului orasului,
spatiile publice recent modernizate si sa atraga multi turisti si vizitatori;

e Infrastructura tehnico-edilitard de pe anumite strazi este uzata;

e Parcul de mijloace de transport public este invechit, nu exista sistem de e-ticketing, iar statiile nu sunt
dotate cu harti ale traseelor, panouri de informare sau de afisaj electronic cu privire la programul de
transport;

e Patrimoniul imaterial din zon&d este insuficient exploatat prin tarquri, festivaluri si alte evenimente de
interes;

e Numarul turistilor si vizitatorilor este in crestere, dar réméane cel mai scazut, atat ca volum, cét si ca durata
medie a sejurului, dintre toate municipiile resedinta de judet, in lipsa unor atractii majore (exceptand Curtile
Domnesti).

Oportunitati:

54



- umiLterIrcy -
| Europe

SHARE ﬂ
Sustainable approach to cultural Heritage for the urban Areas Requalification in Europe G Sl s s

e Fondurile europene, disponibile mai ales prin POR 2014-2020 si POC RO-MD 2014-2020, pentru
restaurarea si punerea in valoare a unor obiective de patrimoniu, reconversia unor terenuri abandonate
sau degradate, mobilitate urband, cresterea eficientei energetice, educatie, promovare turistica etc.;

¢ Includerea municipiului intr-un traseu turistic regional al curtilor domnesti, precum si in trasee tematice
transfrontaliere, impreunda cu alte locatii din judef, regiune si Republica Moldova;

e Implementarea proiectelor de infrastructura rapidéa din Master Plan-ul General de Transport al Romaniei,
care sa creascéa conectivitatea municipiului la coridoarele majore de transport din Europa Centrala si de
Vest, precum si la granita de est a Uniunii Europene;

e Atragerea de investiti straine si dezvoltarea antreprenoriatului local, care s& genereze si fluxuri
suplimentare de vizitatori si turisti.

Amenintari:

o Amplificarea fenomenului migratiei si externe a populatiei, respectiv a deficitului de fortd de muncéa
calificata in anumite domenii;

e Tergiversarea demersurilor de integrare europeand a Republicii Moldova, cu efecte asupra accentudrii
pozitiei periferice a municipiului in contextul U.E.;

o Intarzierea proiectelor majore de investitii in infrastructura publica de transport, care vor limita atractivitatea
municipiului pentru investitori, turisti si locuitori;

e  Manifestarea unui cutremur de intensitate ridicata;

o Cresterea parcului auto, ce va pune presiune suplimentara pe infrastructura locala de transport;

* Organizatiile cu atributii in domeniul managementului sitului, ca destinatie
turistica, precum si sursele de finantare

Sectorul public — prin Primé&ria Municipiului Vaslui si Consiliul Judetean Vaslui — sunt principalii actori cu atributii in
managementul zonei selectate. Astfel, Priméria are ca atributii planificarea strategica si teritoriald, asigurarea
implementarii reglementarilor urbanistice, inclusiv in ceea ce priveste protectia patrimoniului construit,
administrarea infrastructurii si a spatiilor publice (strazi, iluminat public, parcari, marcaje, indicatoare eftc.), inclusiv
a spatiilor verzi (de ex. Parcul Copou), promovarea si informarea turisticd (mai ales prin centrul de profil din
subordine), administrarea infrastructurii sportive si de agrement (de ex. Teatrul de Vard, Strand etc.), asigurarea
sigurantei si ordinii publice, a transportului public, organizarea de evenimente culturale si sportive, autorizarea
agentilor economici din zond, subventionarea unor activitéti ale organizatiilor non-profit etc. In plus, aceasta este
principalul vector in ceea ce priveste realizarea de investitii publice la nivelul sitului, inclusiv prin atragerea de
finantari nerambursabile in acest scop.

Consiliul Judetean Vaslui este principalul actor local din domeniul cultural, in primul rand prin institutiile de culturéd
din subordine, amplasate in aceastd zond - Muzeul Judefean “Stefan cel Mare”, Biblioteca Judeteana "N.M.
Spétarul” si Centrul pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale, dar si prin actiuni de promovare
turistica sau prin acordarea de finantari nerambursabile pentru ONG-urile din domeniul cultural-sportiv.

Directia Judeteana pentru Culturd Vaslui, reprezentanta in teritoriu a ministerului de resort, asigurd protectia si
conservarea patrimoniului cultural mobil si imobil, mai ales prin functiile sale de autorizare si control a lucrérilor de
interventie, monitorizare a stadiului de conservare, propunere de interventii de consolidare/restaurare prin
programe cu finantare de la bugetul de stat etc.

Operatori publici si privati de servicii edilitare (ap&-canal, gaze naturale, salubritate, telecomunicatii etc.) joaca un
rol important in asigurarea calitatii acestor servicii, prin investitiile pe care le realizeaza in zona.

Sectorul privat si non-guvernamental are o implicare mult mai redusd in managementul zonei, contributia lor fiind
importanta din perspectiva conservarii valorii arhitecturale si intretinerii corespunzétoare a cladirilor detinute,
administréarii unor spatii cu destinatie culturala (de ex. Casa de Cultura a Sindicatelor), implicérii in organizarea unor
evenimente cultural-sportive si civice, precum i a serviciilor din sfera HORECA furnizate rezidentilor si turistilor.
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In ceea ce priveste investitiile realizate in acest perimetru in ultimul deceniu, este greu de cuantificat sumele exacte,
in conditiile in care unele interventii integrate au depdsit limitele zonei studiate. Totusi, putem estima cé& cel putin
70% dintre cele peste 53 mil. Euro investite de municipalitate, Tn perioada 2007-2016, din toate sursele disponibile
(fonduri europene, fonduri proprii, fonduri de la bugetul de stat, credite etc.) au mers cétre aceasta zond, la care se
adauga alte sume importante investite de Consiliul Judetean, ADI-urile din domeniul apa-canal si management
deseuri, precum si investitiile proprietarilor privati. Per ansamblu, putem estima, cu o marj& rezonabild, investitii
totale de cel putin 50 mil. Euro doar in aceastd zond, volum féra precedent in istoria recentd a Vasluiului, ale caror
efecte sunt vizibile si au contribuit semnificativ la cresterea atractivitatii orasului si a calitatii vietii rezidentilor.

= Circulatia turistica la nivelul sitului selectat

Datele statistice furnizate de Centrul Municipal de Informare si Promovare Turistica Vaslui aferente primului an de
functionare (aprilie 2016-aprilie 2017) au indicat un numdar de 885 de turisti romani si strdini care au apelat la
serviciile acestei unitati. Ponderea turistilor stréini a fost de 38%, cei mai multi provenind din Republica Moldova
(563% din total acestora), Franta, Italia, Germania, Belgia si Spania. Orasul a fost vizitat atat individual, cét si de
grupuri de péné la 15 persoane, principalele atractii vizate de acestia fiind muzeele, bisericile, obiectivele istorice,
parcurile si locurile de agrement. De asemenea, acestia si-au exprimat si interesul pentru unele servicii publice
(primdrie, spitale, banci), agentii de turism, unitéti de invatamant si evenimente culturale, fiindu-le puse la dispozitie
de cétre angajatii centrului materiale informative in acest sens.

Cu toate acestea, doar o parte dintre turistii care au ales ca destinatie municipiul Vaslui au apelat si la serviciile
Centrului Municipal de Informare si Promovare Turistica. Datele Institutului National de Statistica indica pentru anul
2016 un numér de peste 21.400 de turigti cazati in municipiu, la care se adauga alfi 2.100 cazati in zona periurbana
(maxim 10-15 km de oras). Este destul de dificil de determinat ponderea celor cazati in municipiu si in comunele
invecinate care au si vizitat zona studiatd. Plecand insé de la ipotezele ca peste 90% dintre atractiile turistice,
spatiile de cazare si de alimentatie publica sunt amplasate in zona studiata, putem estima realist numarul turistilor
la circa 20.000 de persoane, la care se adauga, evident, si cateva mii de vizitatori care au optat s& nu se cazeze
in zond. Durata medie a sejurului care totusi s-au cazat este de circa 1,5 nopti/turist, specifica turismului de tranzit
sau in scop de afaceri, care genereaza un nivel nesatisfacétor al veniturilor.

= Ciclul de dezvoltare in care se afla situl selectat in viziunea stakeholderilor

In viziunea stakeholderilor locali, situl selectat se afla intr-o fazéd de crestere ca destinatie turisticd si atractivitate
pentru rezidenti. Un rol esential in acest sens I-au avut investitiile publice care au schimbat fafa zonei, care avea
amprenta evidenta a celor peste 40 de ani de comunism si urbanizare fortata. Un exemplu elocvent in acest sens
e zona Curtilor Domnesti, cel mai reprezentativ obiectiv medieval din zona, care, dupd investitile recente de
restaurare, amenajare si introducere in circuitul turistic, a devenit principala atractie o orasului, vizitatad de zeci de
turisti zilnic. De asemenea, regenerarea spatiilor publice (zone pietonale) si a celor verzi (Parcul Copou, zone verde
din jurul Curtilor Domnesti) din zona centrald le-a facut din nou atractive pentru rezidenti si vizitatori, fiind un loc
preferat de socializare si de petrecere a timpului liber. Aceste investitii s-au reflectat si in cresterea circulatiei
turistice din zond, anul 2016 marcénd un maxim istoric al numarului de turisti cazati in oras, chiar daca cifra acestora
e incd modesta. Implementarea méasurilor prevazute in SIDU, PMUD sau in strategia Consiliului Judetean vor
contribui, pe viitor, la cresterea atractivitétii zonei pentru toate categoriile de public.

* Promovarea sitului selectat ca destinatie turistica

Promovarea turistica a obiectivelor din zona studiata este incéd una deficitard, lucru reflectat si in numéarul mic de
turisti cazati, in raport cu potentialul orasului si cu alte orase de talie similard din Roméania. Primul pas important in
acest sens s-a facut in anul 2016, odata cu inaugurarea Centrului Municipal de Informare si Promovare Turisticd,
deschis zilnic, cu personal calificat si o serie de materiale informative, care a atras deja peste 1.000 de beneficiari.
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Totusi, activitatea de promovare a zonei rdméne deficitard sub urméatoarele aspecte: prezenfa virtuala
nesatisfacétoare a ofertei turistice a municipiului si a zonei (nu exista un site dedicat promovarii turistice, singurele
informatii fiind disponibile pe site-ul Primariei si Consiliului Judetean exclusiv in limba roménd); infrastructura
deficitard de semnalizare si informare turistica (panouri, indicatoare etc.); lipsa ghizilor turistici; lipsa unor trasee
turistice tematice la nivel metropolitan, judefean, regional si transfrontalier (ultimele astfel de trasee au fost
concepute in anul 2008); numar mic de evenimente de amploare organizate la nivel local, capabile sa atraga un
flux consistent de turisti si vizitatori.

* Unicitatea sitului selectat si diferentierea fata de alte zone din orasul vizat

Situl selectat este unic in context local prin concentrarea mare (peste 90% din totalul celor existente Tn municipiu)
de obiective de patrimoniu si atractii turistice. In context regional si national, acesta se remarcé prin prezenta zonei
Curtilor Domnesti, recent restaurata si introdusd in circuitul turistic, care a redevenit rapid principala atractie locala.
Aceasta poate fi introdusa intr-un circuit regional al curtilor domnesti din Moldova, alaturi de obiectivele similare din
Piatra-Neamt, Suceava, Harldu, Bacdu sau chiar din Republica Moldova (de ex. Lapusna).

Capitolul Il. Studiul de benchmarking

Scopul studiului de benchmarking de la nivel regional este de a aprofunda analiza principalelor
constrangeri de la nivel local/regional in calea conservarii si valorificarii durabile a
patrimoniului cultural, dar si a oportunitatilor, care vor fi abordate cu prioritate de Planul de
Actiune regional ce va fi elaborat in a doua etapa a proiectului SHARE. Obiectivele specifice
ale acestei activitati sunt:

- Valorificarea studiilor de caz si a activitatii grupului de lucru regional - cele mai multe
dintre aceste constrangeri si oportunitati au fost deja identificate in analiza SWOT din
studiile de caz si validate la intalnirile grupului de lucru regional;

- Valorificarea principalelor documente de planificare strategica cu impact asupra
domeniilor vizate de proiectul SHARE la nivel local si regional;

- Oferirea unuiinput valoros si timpuriu pentru conceperea sondajului de la nivelul celor
6 orase vizate.

Studiul de benchmarking este esential pentru metodologia de schimb de cunostinte si
experienta intre partenerii din proiect si va permite clasificarea si categorisirea locatiilor vizate
din diferite tari functie de abordarile locale in domeniile vizate. De asemenea, prin utilizarea
documentelor de planificare strategica, va permite evidentierea diferentelor de abordare
dintre decidentii din aceste tari cu privire la dezvoltarea economica, turismul, promovarea si
managementul resurselor locale etc.

Elaborarea propriu-zisa a studiului de benchmarking s-a facut in concordanta cu liniile
metodologice trasate de un partener din proiect — Universitatea din Greenwich, presupunand
urmatoarele activitati:

1. Identificarea a doua documente de planificare strategica relevante la nivelul fiecarui oras -
acest demers a fost initiat Tnca de la prima intalnire a grupului de lucru regional. Astfel,
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participantii si expertii au inventariat impreuna ce documente de planificare sunt cele mai
relevante pentru fiecare oras in parte si ar putea face obiectul studiilor de benchmarking.
Astfel au fost selectate strategiile integrate de dezvoltare urbana (SIDU), si planurile
urbanistice generale (PUG), la care s-au addugat planurile regional de actiune in domeniul
turismului aferente perioadelor de programare 2007-2013, respectiv 2014-2020, care acopera
problematici specifice tuturor celor 6 orase vizate.

2. In conformitate cu metodologia, expertii au tinut o evidenta bibliografici strict3 a fiecarui
document utilizat, cu mentiunea ca toate acestea sunt din sfera publica. Astfel, pentru fiecare
document consultat s-a completa o fisa care contine elemente privind studiul de caz la care
face referire, tipul documentului, anul in care a fost publicat, autorul sau organizatia care I-a
publicat, titlul documentului (in romana si engleza) si link-ul la pagina Web de unde poate fi
descarcat acesta.

3. Cuantificarea cuvintelor cheie din documentele analizate. Plecand de la lista de cuvinte
cheie puse la dispozitie de Universitatea Greenwich in documentul "SHARE brief no. 3” si
traduse de experti in limba romana, acestia au numarat, cu ajutorul functiei “"Find” din
Microsoft Office, de cate ori fiecare cuvant-cheie se regaseste in fiecare document in parte.
Astfel, pentru fiecare dintre cele 14 documente analizate, expertii au completat un tabel
separat cu numarul de repetari ale fiecarui cuvant-cheie in parte.

4. Propunerea de cuvinte cheie care reprezinta obstacole in dezvoltarea la nivel local si
cuantificarea acestora la nivelul documentelor analizate. Expertii au convenit, Tmpreuna cu
participantii la grupul de lucru regional, inca de la prima intalnire, care sunt cuvintele-cheie ce
ar putea indica obstacole in calea dezvoltarii de la nivel local, plecand de la sumarul discutiilor
cu acestia si de analizele SWOT, din urmatoarele categorii: factori sociali (ex. scaderea si
imbatranirea populatiei), politici (ex. lipsa de vointa politica), fizico-geografici (ex. elemente
de relief, riscuri naturale, accesibilitate), economici (ex. dinamici la nivelul mediului privat care
nu favorizeaza valorificarea patrimoniului), legali (ex. legislatie neclara sau insuficienta,
probleme de proprietate), tehnologici (lipsa dotari, software, costuri ridicate cu anumite
tehnologii), de marketing (de ex. competitia unor orase apropiate), de comportament ai
vizitatorilor (de ex. asteptarile vizitatorilor si turistilor) si de mediu (de ex. poluare, schimbari
climatice). In pasul urméator, expertii au ciutat aceste cuvinte in cele 14 documente, dupa
aceeasi metoda aplicata la subactivitatea anterioara.

5. Validarea numararii cuvintelor-cheie date si propuse, prin renumararea acestora.

Rezultatele analizei benchmarking pentru documentele analizate la nivelul regiunii Nord-Est
sunt prezentate in tabelul de mai jos:

a) Analiza benchmarking la nivel de planuri urbanistice generale:

Rezultatele cautarii cuvintelor-cheie

Cuvantul-cheie Numarul de mentiuni la cuvantul-cheie din
documentul analizat
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Cuvinte-cheie din sfera economiei inteligente ("smart economy”)

BC BT IS NT SV VS
Economie 54 52 29 25 50 31
Cercetare 40 7 33 4 9 3
Economia cunoasterii 0 0 2 0 0 0
Ocupare pe cont propriu / Persoand 0 0 0 1 1 2
fizica (autorizatd)
Antreprenori/intreprinzdtori 6 0 5 4 2 6
Firme/intreprinderi/IMM 178 5 50 47 58 68
Productivitate (a muncii) 8 0 8 3 43 1
Somaj 7 2 8 7 3 24
Ocupare / Forta de muncd 138 12 50 5 93 83
International 77 5 39 5 8 6

Cuvinte-cheie din sfera “oamenilor inteligenti” (“smart people”)

BC BT IS NT SV VS
Oameni 3 2 5 3 6 0
Comunitate 18 4 7 5 11 0
Cetateni 15 0 9 4 1 0
Educatie 37 22 16 27 27 3
Biblioteca 30 7 5 4 2 4
Limba strdina 6 0 1 2 0 0
Limbi strdine 5 0 0 3 0 0
Invdtare 2 0 1 0 1 0
Straini 11 0 0 4 1 0
Industrii creative 7 0 8 0 0 0
Sectorul creativ 0 0 1 0 0 0
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Uniunea Europeand 8 1 8 2 2 2
UE 19 0 6 0 1 1

Cuvinte-cheie din sfera “guvernantei inteligente” ("smart governance”)

BC BT IS NT SV VS

Guvernantd 1 0 3 4 2 0
Managementul/ administrarea / 93 7 61 18 35 5
gestiunea orasului / administrator oras

/ city manager

Politica 36 24 13 40 18 1
Alegeri locale 0 0 0 0 0 0
Alegeri nationale 0 0 0 0 0 0
Voluntariat 6 0 0 1 0 0
Sectorul voluntariatului 0 0 0 0 0 0
Cresd 6 2 4 1 1 0
Gradinitd 65 4 7 6 2 2
Scoald 15 0 10 0 2 3
Scoli 3 5 19 12 4 8
Transparentd 3 0 2 0 0 0
Birocratie 1 0 0 0 0 0
Coruptie 0 0 0 0 0 0

Cuvinte-cheie din sfera "mobilitatii inteligente” ("smart mobility”)

BC BT IS NT SV VS
Mobilitate 10 1 5 18 4 1
Accesibilitate (locald) 33 6 19 32 12 6
Accesibilitate (internationald) 1 0 4 2 3 0
Transport public/in comun 45 8 26 43 15 5
Computere in gospodarii 0 0 0 0 1 0
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Wifi 0 0 1 1 0 0
Internet / on-line 12 0 19 4 4 0
Broadband / bandd largd / ,,internet de 1 0 5 1 1 0
mare vitezd”)

Transport nemotorizat/verde 0 0 0 15 4 0
Trafic 55 20 98 57 81 16

Cuvinte-cheie din sfera “mediului inteligent” ("smart environment”)

BC BT IS NT SV VS
Mediu (inconjurdtor) 33 45 138 108 36 15
Spatii verzi 109 72 106 86 78 25
Poluarea (aerului) 10 44 38 12 29 18
Protectia (mediului) 35 15 32 35 35 3
Consumul de apa 13 10 39 5 0 12
Consumul de electricitate 12 7 18 10 8 12
Consumul de energie 5 6 49 6 10 3

Cuvinte-cheie din sfera "vietii inteligente” (”smart living”)

BC BT IS NT SV VS
Cultura 337 23 67 88 44 16
Cinematografe 23 4 4 3 2 3
Muzee 98 6 6 41 20 1
Teatre 60 15 19 9 1 3
Sdndtate 88 13 84 19 52 8
Sperantd de viatd 0 0 0 0 1 0
Spitale 10 13 46 5 32 20
Servicii de sandtate 22 0 6 3 13 1
Criminalitate 0 0 1 1 2 1
Sigurantd (publica) 7 1 1 17 22 8
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Locuire / locuinte 117 197 229 93 92 43
Calitatea vietii 9 0 6 2 5 1
Turism 289 8 39 89 56 9
Vizitatori 8 0 0 0 1 0
Turisti 3 0 0 12 1 0
Cazare 77 2 13 12 10 6
Coeziune sociald / incluziune 18 0 18 3 5 0
Sdrdcie 8 1 2 2 1 1
Cuvinte-cheie din sfera managementului destinatiei turistice

BC BT IS NT Y VS
Marketing (turistic) 18 0 1 2 1 1
Promovare (turisticd) 46 0 7 7 7 1
Piete-tintd (pentru turism) 8 0 0 0 0 0
Satisfactia vizitatorilor 4 0 0 0 0 0
Experienta vizitatorilor 4 0 0 1 0 0
Calitatea serviciilor 6 0 0 1 0 0
Organizatii de Management al 1 0 0 0 0 0
Destinatiei
Organizatii / centre de Marketing 1 0 0 1 0 0
/Informare /Promovare al Destinatiei
Dezvoltare (turisticd) 7 3 8 18 21 0
Pagube (produse de turisti) 0 0 0 0 0 0
Management durabil/sustenabil 4 9 6 2 9 0
Competitivitate durabild/sustenabild 30 0 2 0 1 1
Cuvinte-cheie din sfera fizico-geografica

BC BT IS NT sV VS
Naturd 320 96 98 119 117 57
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Rdu 110 49 153 115 72 1
Rauri 31 11 8 2 17 0
Munte 3 0 0 35 3 0
Munti 0 0 1 3 0 1
Dealuri/coline 4 2 122 9 17 21
Climd/Climat 52 11 46 24 12 22
Vreme 17 14 18 4 7 9
Peisaj (natural) 14 4 15 15 2 0
Péadure 9 5 57 22 8 8
Paduri 50 13 38 17 19 27
Zavoi 3 0 0 0 0 0
Mare 0 0 0 0 0 0
Litoral 4 0 0 0 0 0
Plaja 3 0 2 1 0 0
Plaje 3 1 0 0 0 0
Lac 74 5 17 40 3 2
Lacuri 54 6 28 9 7 5

Cuvinte-cheie din sfera culturii si istoriei

BC BT IS NT SV VS
Istorie 4 158 126 7 7 8
Patrimoniu 10 23 36 26 25 1
Obiceiuri locale / datini / traditii 20 7 0 4 13 1
Cadru unic 0 0 0 0 0 0
Locatie unicd / locuri unice 1 0 0 1 0 0
Stil de viatd (local) 3 0 1 1 2 1

Cuvinte-cheie din sfera legaturilor cu piata
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BC BT IS NT SV VS
Prieteni si rude aflate in vizitd 0 0 1 0 0 0
Legdturi de afaceri (cu alte tari/regiuni) 0 0 0 0 1 0
Legdturi (cu tari/regiuni din care provin 1 0 2 0 0 0
turistii)

Cuvinte-cheie din sfera activitatilor

BC BT IS NT SV VS
Tururi (turistice) ghidate 0 0 0 0 0 0
Tururi (turistice) auto-ghidate 0 0 0 0 0 0
Trasee (turistice) amenajate 13 0 6 18 2 0
Trasee (turistice) digitale/on-line 3 0 0 0 0 0
Shopping/Cumpdrdturi 2 0 2 0 2 0
Mdncare / Gastronomie / Alimentatie 16 2 0 5 4 0
publica
Degustare (gastronomicd, vinuri) 0 0 0 0 0 0
Workshop-uri / seminarii 31 2 2 1 0 0
Sport 211 12 36 58 22 11
Dans 7 0 0 1 0 0
Bauturi 1 1 2 3 2 0

Cuvinte-cheie din sfera evenimentelor speciale

BC BT IS NT SV VS
Festivaluri 59 0 0 11 2 0
Evenimente 64 1 6 11 8 0
Expozitii 29 0 15 7 3 0
Concursuri sportive/campionate 15 0 1 0 0 0
Conferinte 26 1 8 3 1 0
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Cuvinte-cheie din sfera suprastructurii turistice

BC BT IS NT SV VS
Hoteluri 84 4 14 20 27 9
Pensiuni 7 0 8 17 13 1
Cazare pentru vizitatori 2 0 0 0 0 0
Unitdti de cazare / primire a turistilor 47 2 5 12 10 1
Restaurante 27 0 7 20 21 8
Cafenele 7 0 0 7 0 1
Baruri / Puburi 1 0 3 11 0 2
Cluburi / discoteci 4 3 3 3 0 3
Muzee 98 6 6 41 20 1
Castele / cetdti 0 0 0 26 17 1
Centrul istoric / vechi 0 40 29 13 14 0
Arhitecturd 23 30 34 45 19 4
Palate 7 0 51 4 2 2
Biserici / mdndstiri 22 16 53 108 103 4
Catedrale 12 0 6 1 1 0
Situri/obiective/monumente de 22 35 164 22 60 11
patrimoniu (construit)
Ziduri (ale cetatilor) 0 0 0 3 3 1

Il. Cuantificarea cuvintelor-cheie propuse de consultant

Rezultatele cautarii cuvintelor-cheie?!

1 Cuvintele-cheie propuse vor fi cuantificate la nivelul documentelor analizate doar in
contextul in care reprezinta bariere in calea dezvoltarii locatiei (municipiului) si a sitului
selectat de la nivelul acestuia, indiferent daca acestea au sau nu un prefix negativ. Spre
exemplu: cuvantul “eligibilitate” va fi cuantificat doar in contextul in care afecteaza negativ
dezvoltarea, de ex. ”"...investitiile in infrastructura de agrement nu sunt eligibile spre
finantare....”; in mod similar, cuvantul-cheie ,avize” va fi cuantificat doar in context negativ,
de ex. ”....durata mare de obtinere a avizelor si acordurilor”.
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Cuvantul-cheie Numarul de mentiuni la cuvantul-cheie din documentul
analizat

Cuvinte-cheie din sfera factorilor sociali

BC BT IS NT SV VS
Declin demografic / scdderea 16 2 6 14 26 9
populatiei
Imbdtrénirea populatiei 1 1 11 4 10 2
Migratie internd 6 1 5 4 14 4
Migratie externd 16 0 1 4 1 1
Comunitdti / grupuri 12 0 3 8 1 0
defavorizate / marginalizate
Comportament 6 0 2 1 2 1
Societate civild / ONG 9 1 2 1 1 0
Constientizare 0 0 7 4 2 0
Cuvinte-cheie din sfera factorilor politici si administrativi

BC BT IS NT SV VS
Vointa politica 0 0 0 2 9 0
Birocratie 1 0 0 0 0 0
Avize / acorduri 14 3 4 2 3 1
Fonduri 24 3 5 1 1 0
Resurse (umane, financiare) 3 3 13 4 11 21
Surse de finantare 7 2 4 4 1 0
Eligibilitate 1 0 2 0 0 0
Neglijenta 5 0 2 1 0 0
Lipsa de interes / dezinteres 3 1 2 0 0 3
Parteneriat public-privat / PPP 1 1 1 9 4 0
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Nevalorificare / valorificare 3 2 13 0 3 8

slaba

Tergiversare 0 0 1 0 0 0
Planificare strategica 4 4 2 0 2 0
Planificare teritoriala / PUG 3 1 4 2 7 3

Cuvinte-cheie din sfera factorilor fizico-geografici

BC BT IS NT SV VS
Riscuri / hazarduri / calamitdti 47 45 109 32 16 22
/ dezastre
Pozitia geograficd / periferie 31 5 27 3 11 5
Accesibilitate / conectivitate 5 0 7 1 5 3
Distantd 2 1 2 2 2 0
Izolare 6 2 9 0 2 7
Expunere 4 17 10 4 1 5

Cuvinte-cheie din sfera mediului de afaceri

BC BT IS NT SV VS
Investitii strdine 30 0 0 1 5 1
Insolventa 0 0 0 0 1 0
Faliment / restructurare 18 2 12 6 16 4
Infrastructurd de sprijinire a 4 0 4 5 2 1
afacerilor si inovdrii
Clustere 1 0 0 0 1 0
Deficit de fortd de muncad 4 0 0 5 0 1
Competente / calificare 36 4 3 8 2 4
Ofertd educationald 2 0 0 1 0 0
Invédtdmaént tehnic si 46 0 6 18 8 4
profesional
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Cuvinte-cheie din sfera constrangerilor legale

BC BT IS NT SV VS
Proprietate 7 7 6 3 12 5
Administrare 11 2 1 7 8 0
Achizitii publice 0 2 1 3 1 0
Legislatie / cadrul legal 12 3 5 6 5 1
Retrocedari 0 3 2 0 3 1
Procese (legale) 0 0 0 0 0 0

Cuvinte-cheie din sfera infrastructurii tehnologice

BC BT IS NT SV VS
Cercetare-Dezvoltare-Inovare / 12 0 1 2 2 0
CDI
Transfer tehnologic 8 0 1 0 0 0
Informare tehnologicd 0 0 0 0 0 0
Informatizare / digitalizare 0 2 3 2 1 1
Tehnologii 22 18 16 2 5 6
Drumuri 10 4 6 5 5 4
Strazi 41 14 19 13 24 18
Parcari 29 5 26 30 13 2
Piste de biciclete 4 0 7 8 6 1
Zone pietonale 22 6 19 23 15 1
Parc auto 8 2 3 1 5 1
lluminat public 19 0 3 11 21 3
Cabluri aeriene 4 7 3 11 4 3

Cuvinte-cheie din sfera destinatiilor aflate in competitie

BC BT IS NT SV VS
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Polarizare 1 0 2 1 2 3
Competitie 0 0 1 1 3 0
Atractivitate 5 0 8 13 4 2
Cuvinte-cheie din sfera asteptarilor vizitatorilor

BC BT IS NT Y VS
Insatisfactie / nemultumiri 1 0 0 0 1 0
Duratd sejur 3 0 1 3 0 0
Asteptadri 0 0 0 0 0 0
Informare turisticd 13 1 1 1 1 0
Semnalizare turistica 1 2 0 1 2 0
Oferta turisticd 3 0 2 1 1 0
Produse turistice 10 0 1 2 0 0
Brand turistic 5 0 3 1 1 0
Tdrguri de turism 8 0 0 2 2 0
Atractii / obiective turistice 14 1 4 6 5 0
Agrement 54 7 21 40 7 7
Cuvinte-cheie din sfera constrangerilor de mediu

BC BT IS NT SV VS
Brownfield / situri abandonate 11 5 27 19 6 3
/ zone degradate
Situri poluate 5 1 0 3 2 0
Deficit de spatii verzi 7 2 17 1 26 5
Poluare fonicd / zgomot 59 6 63 7 5 6
Caini comunitari 1 0 0 0 0 0
Emisii de C02 44 2 40 14 65 3
Eficientd energetica 3 0 6 18 4 1

69



SHARE

Sustainable approach to cultural Heritage for the urban Areas Requalification in Europe

ﬂ

b) Analiza benchmarking la nivel de strategii integrate de dezvoltare urbana

, HILCIrcy -
\ Europe

Eurapean Union | Eurapean Regianal Development Fund

Rezultatele cautarii cuvintelor-cheie
Cuvantul-cheie Numarul de mentiuni la cuvantul-cheie din
documentul analizat

Cuvinte-cheie din sfera economiei inteligente ("smart economy”)

BC BT IS NT Y VS
Economie 176 200 386 447 339 162
Cercetare 61 33 108 43 36 36
Economia cunoasterii 0 0 0 0 0 0
Ocupare pe cont propriu / Persoand 0 3 1 2 21 9
fizica (autorizatd)
Antreprenori/intreprinzdtori 10 16 27 36 13 44
Firme/intreprinderi/IMM 92 76 183 84 58 60
Productivitate (a muncii) 7 3 5 3 2 3
Somaj 20 19 9 29 69 26
Ocupare / Forta de muncd 39 61 65 26 81 40
International 32 16 127 29 28 9
Cuvinte-cheie din sfera “oamenilor inteligenti” (“smart people”)

BC BT IS NT Y Vs
Oameni 0 5 4 6 13 4
Comunitate 86 91 123 45 119 86
Cetdteni 12 65 39 95 78 45
Educatie 69 106 151 248 144 84
Biblioteca 7 23 8 17 9 20
Limba strdina 0 0 1 0 0 0
Limbi strdine 1 0 2 3 0 0
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Invétare 5 93 3 20 18 99
Strdini 13 21 7 10 5 40
Industrii creative 4 0 35 1 0 1
Sectorul creativ 0 0 7 0 0 0
Uniunea Europeand 8 12 18 22 17 9

UE 9 10 16 30 17 19

” (II

Cuvinte-cheie din sfera “guvernantei inteligente” ("smart governance”)

BC BT IS NT Y Vs
Guvernantd 0 18 2 12 3 18
Managementul/ administrarea / 0 0 1 3 0 1
gestiunea orasului / administrator oras
/ city manager
Politica 49 12 15 31 56 19
Alegeri locale 0 0 0 3 0 0
Alegeri nationale 0 0 0 0 0 0
Voluntariat 3 4 2 8 2 4
Sectorul voluntariatului 0 0 0 0 0 0
Cresd 0 13 8 22 5 11
Grdadinitd 11 34 39 132 27 29
Scoald 72 32 25 197 147 34
Scoli 9 95 25 117 26 21
Transparentd 0 3 5 10 14 12
Birocratie 0 2 1 19 11 5
Coruptie 0 0 2 1 3 13

Cuvinte-cheie din sfera "mobilitatii inteligente” (”smart mobility”)

BC BT IS NT SV VS

Mobilitate 25 58 82 143 85 81
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Accesibilitate (locald) 0 18 21 96 49 26
Accesibilitate (internationald) 0 0 4 0 0 1
Transport public/in comun 55 73 136 74 97 60
Computere in gospodadrii 0 0 2 0 0 0
Wifi 0 0 1 0 0 0
Internet / on-line 1 17 26 10 27 23
Broadband / bandd largad / , internet 0 2 3 3 2 2
de mare vitezd”)

Transport nemotorizat/verde 0 2 26 41 1 0
Trafic 33 74 98 154 111 82

Cuvinte-cheie din sfera "mediului inteligent” ("smart environment”)

BC BT IS NT sV VS
Mediu (inconjurator) 2 0 246 19 9 13
Spatii verzi 49 43 64 48 77 43
Poluarea (aerului) 1 7 7 7 5 8
Protectia (mediului) 6 23 9 27 31 13
Consumul de apd 2 3 1 4 2 2
Consumul de electricitate 0 0 0 0 0 0
Consumul de energie 5 3 16 18 8 2

Cuvinte-cheie din sfera "vietii inteligente” (”smart living”)

BC BT IS NT SV VS
Cultura 123 147 93 261 156 97
Cinematografe 5 8 11 15 12 7
Muzee 10 36 74 53 5 12
Teatre 12 31 22 18 15 4
Sdndtate 44 57 69 172 111 46
Sperantad de viatd 0 2 1 1 0 10
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Spitale 30 54 59 125 26 43
Servicii de sdndtate 5 5 9 10 15 6
Criminalitate 0 10 4 0 3 2
Sigurantd (publicd) 0 25 39 78 7 15
Locuire / locuinte 213 174 220 143 145 131
Calitatea vietii 10 7 23 92 45 7
Turism 32 36 101 182 111 77
Vizitatori 6 15 5 11 11 6
Turisti 4 26 37 81 28 18
Cazare 10 15 28 53 26 15
Coeziune sociald / incluziune 13 3 7 7 29 34
Sdracie 8 48 23 52 27 32

Cuvinte-cheie din sfera managementului destinatiei turistice

BC BT IS NT SV VS
Marketing (turistic) 0 0 8 9 0 0
Promovare (turisticd) 0 9 8 4 4 5
Piete-tintd (pentru turism) 0 0 0 0 0 0
Satisfactia vizitatorilor 0 0 0 0 0 0
Experienta vizitatorilor 0 0 2 0 0 0
Calitatea serviciilor 0 8 0 6 27 3
Organizatii de Management al 0 0 0 0 0 0
Destinatiei
Organizatii / centre de Marketing 0 0 3 0 4 1
/Informare /Promovare al Destinatiei
Dezvoltare (turisticd) 3 6 8 7 15 2
Pagube (produse de turisti) 0 0 0 0 0 0
Management durabil/sustenabil 0 0 0 1 0 0
Competitivitate durabild/sustenabild 0 0 0 0 0 0
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Cuvinte-cheie din sfera fizico-geografica

BC BT IS NT SV VS
Naturd 52 8 17 34 56 85
Réu 46 11 3 85 42 26
Réuri 7 3 42 16 1 7
Munte 2 0 1 91 2 2
Munti 3 0 0 20 0 0
Dealuri/coline 0 16 20 97 12 23
Climd/Climat 24 45 40 53 50 64
Vreme 0 0 1 2 0 0
Peisaj (natural) 0 7 5 2 1 0
Pdadure 3 8 31 20 18 22
Paduri 8 4 30 24 4 36
Zavoi 1 0 0 0 0 0
Mare 0 0 0 0 0 0
Litoral 0 0 0 1 0 0
Plaja 0 1 3 0 0 1
Plaje 0 0 0 0 0 0
Lac 8 7 18 60 1 2
Lacuri 0 3 8 15 0 6
Cuvinte-cheie din sfera culturii si istoriei

BC BT IS NT SV VS
Istorie 43 107 30 104 50 15
Patrimoniu 28 50 94 53 46 32
Obiceiuri locale / datini / traditii 10 25 5 26 26 11
Cadru unic 0 0 10 0 0 0
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Locatie unicd / locuri unice 0 0 0 0 0 0
Stil de viatad (local) 3 1 0 10 1 0
Cuvinte-cheie din sfera legaturilor cu piata

BC BT IS NT sV VS
Prieteni si rude aflate in vizita 0 0 0 1 0 0
Legdturi de afaceri (cu alte 0 0 0 0 0 0
tari/regiuni)
Legaturi (cu tari/regiuni din care 0 13 0 0 6 15
provin turistii)
Cuvinte-cheie din sfera activitatilor

BC BT IS NT sV VS
Tururi (turistice) ghidate 0 0 0 0 0 0
Tururi (turistice) auto-ghidate 0 0 0 0 0 0
Trasee (turistice) amenajate 0 16 84 0 0 8
Trasee (turistice) digitale/on-line 0 0 1 0 0 0
Shopping/Cumpdrdturi 1 0 2 6 7 1
Mdncare / Gastronomie / Alimentatie 4 6 11 11 5 4
publica
Degustare (gastronomicd, vinuri) 0 0 0 0 0 0
Workshop-uri / seminarii 8 0 8 0 2 0
Sport 50 83 60 128 27 85
Dans 1 2 1 1 4 4
Bduturi 3 3 2 1 0 1
Cuvinte-cheie din sfera evenimentelor speciale

BC BT IS NT sV VS
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Festivaluri 17 7 34 24 12 5
Evenimente 42 18 88 48 30 14
Expozitii 7 6 9 12 16 3
Concursuri sportive/campionate 1 1 1 0 0 1
Conferinte 12 6 8 3 6 0
Cuvinte-cheie din sfera suprastructurii turistice

BC BT IS NT SV VS
Hoteluri 16 11 18 46 23 11
Pensiuni 1 3 1 14 5 17
Cazare pentru vizitatori 0 0 27 0 25 0
Unitdti de cazare / primire a turistilor 0 9 0 5 2 10
Restaurante 12 4 9 29 11 5
Cafenele 0 1 1 1 1 0
Baruri / Puburi 0 1 4 3/0 1 0
Cluburi / discoteci 6 9 1 2/0 5 34
Muzee 4 13 77 53 30 3
Castele / cetdti 2 0 0 39 24 0
Centrul istoric / vechi 14 51 6 10 3 1
Arhitecturd 2 17 30 36 14 5
Palate 3 4 37 13 0 9
Biserici / mdndstiri 9 44 73 97 38 13
Catedrale 6 0 7 1 1 0
Situri/obiective/monumente de 3 7 3 22 10 3
patrimoniu (construit)
Ziduri (ale cetdtilor) 1 0 2 4 1 0
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Il. Cuantificarea cuvintelor-cheie propuse de consultant

Rezultatele cautarii cuvintelor-cheie?

Cuvantul-cheie Numarul de mentiuni la cuvantul-cheie din documentul
analizat

Cuvinte-cheie din sfera factorilor sociali

BC BT IS NT SV Vs
Declin demografic / scdderea 3 6 5 2 2 7
populatiei
imbétrénirea populatiei 1 10 30 1 17 13
Migratie internd 1 11 6 0 3 14
Migratie externd 9 26 4 2 12 20
Comunitdti / grupuri 22 75 34 57 54 49
defavorizate / marginalizate
Comportament 0 2 4 11 3 1
Societate civild / ONG 8 12 22 64 39 13
Constientizare 2 5 9 34 7 5

Cuvinte-cheie din sfera factorilor politici si administrativi

BC BT IS NT Y Vs
Vointd politica 0 0 0 0 0 0
Birocratie 0 2 1 19 2 5
Avize / acorduri 9 17 12 20 16 8

2 Cuvintele-cheie propuse vor fi cuantificate la nivelul documentelor analizate doar in
contextul in care reprezinta bariere in calea dezvoltarii locatiei (municipiului) si a sitului
selectat de la nivelul acestuia, indiferent daca acestea au sau nu un prefix negativ. Spre
exemplu: cuvantul “eligibilitate” va fi cuantificat doar in contextul in care afecteaza negativ
dezvoltarea, de ex. ”"...investitiile in infrastructura de agrement nu sunt eligibile spre
finantare....”; in mod similar, cuvantul-cheie ,avize” va fi cuantificat doar in context negativ,
de ex. ”....durata mare de obtinere a avizelor si acordurilor”.
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Fonduri 26 83 135 110 69 93
Resurse (umane, financiare) 5 26 5 61 64 30
Surse de finantare 3 7 85 71 11 6
Eligibilitate 0 6 6 39 2 8
Neglijenta 0 8 7 0 3 0
Lipsa de interes / dezinteres 0 0 0 2 0 0
Parteneriat public-privat / PPP 0 8 45 5 5 5
Nevalorificare / valorificare 1 0 7 0 5 0
slaba

Tergiversare 0 1 0 0 0 2
Planificare strategica 0 8 0 10 7 9
Planificare teritoriala / PUG 12 10 2 22 35 11

Cuvinte-cheie din sfera factorilor fizico-geografici

BC BT IS NT sV VS
Riscuri / hazarduri / calamitdti 31 42 33 12 47 59
/ dezastre
Pozitia geografica / periferie 1 5 19 14 7 2
Accesibilitate / conectivitate 33 20 39 128 66 30
Distantd 5 19 12 33 10 14
Izolare 0 1 1 3 2 0
Expunere 0 4 3 0 0 2

Cuvinte-cheie din sfera mediului de afaceri

BC BT IS NT Y Vs
Investitii strdine 3 9 1 0 0 13
Insolventd 1 0 0 1 1 0
Faliment / restructurare 0 0 0 0 0 0
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Infrastructurd de sprijinire a 1 0 42 1 0 2
afacerilor si inovdrii

Clustere 3 19 48 5 4 19
Deficit de fortd de muncad 2 2 7 0 0 1
Competente / calificare 16 41 20 36 48 31
Ofertd educationald 1 9 3 1 5 3
Invdtdmant tehnic si 15 9 6 10 4 9
profesional

Cuvinte-cheie din sfera constrangerilor legale

BC BT IS NT SV VS
Proprietate 27 50 9 129 47 20
Administrare 2 11 11 197 29 3
Achizitii publice 0 11 4 5 6 11
Legislatie / cadrul legal 5 21 16 22 28 13
Retrocedari 0 0 1 0 0 1
Procese (legale) 0 0 0 0 0 0

Cuvinte-cheie din sfera infrastructurii tehnologice

BC BT IS NT SV VS
Cercetare-Dezvoltare-Inovare / 5 11 23 9 4 9
CDI
Transfer tehnologic 7 6 16 5 2 18
Informare tehnologicd 1 0 9 0 0 0
Informatizare / digitalizare 0 17 3 5 3 1
Tehnologii 5 27 20 80 48 38
Drumuri 26 35 60 80 36 82
Strazi 54 64 98 62 93 43
Parcari 33 43 72 156 61 24
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Piste de biciclete 0 7 14 36 6 5
Zone pietonale 6 15 2 14 3 3
Parc auto 0 3 0 0 1 10
[luminat public 7 31 42 55 18 33
Cabluri aeriene 0 6 0 0 0 2

Cuvinte-cheie din sfera destinatiilor aflate in competitie

BC BT IS NT SV VS
Polarizare 3 9 1 1 5 11
Competitie 28 52 14 1 43 49
Atractivitate 12 52 30 19 26 14

Cuvinte-cheie din sfera asteptarilor vizitatorilor

BC BT IS NT sV Vs
Insatisfactie / nemultumiri 0 0 53 0 0 0
Duratd sejur 0 2 2 0 0 0
Asteptadri 0 0 0 0 0 0
Informare turistica 0 0 3 14 4 0
Semnalizare turistica 0 5 1 0 0 0
Oferta turisticd 0 5 2 9 0 0
Produse turistice 0 0 1 5 0 0
Brand turistic 2 5 14 2 1 0
Térguri de turism 0 0 0 0 0 0
Atractii / obiective turistice 0 3 10 23 19 2
Agrement 39 20 98 51 35 26
Cuvinte-cheie din sfera constrangerilor de mediu

BC BT IS NT Y Vs
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Brownfield / situri abandonate 27 16 22 1 1 18
/ zone degradate

Situri poluate 0 0 0 2 1 0

Deficit de spatii verzi 0 1 0 0 0 5

Poluare fonicd / zgomot 19 14 36 30 3 13
Caini comunitari 0 1 1 0 9 3

Emisii de C02 16 31 52 0 15 27
Eficientd energeticd 6 37 7 155 56 24

Capitolul Il. Studiul calitativ pe baza de sondaj

Municipiul Bacau

Principalele concluzii ale sondajului de opinie aplicat pe 90 de rezidenti, 50 turisti si 12

manageri IMM-uri din centrul orasului Bacau:

e Rezidentii din mun. Bacau acorda in general o importanta mare tuturor aspectelor care
privesc orasul lor. In cadrul studiului regional, locuitorii au acordat note apropiate de
media oraselor resedinta de judet din Regiunea de Nord-Est. Cu mici exceptii, ierarhia
problemelor locuitorilor mun. Bacau se suprapune peste ierarhia problemelor

locuitorilor oraselor mari din regiune;

e In Mun. Bacau, 45% dintre localnicii intervievati merg in centru zilnic, iar 38% merg in
centru cel putin o data pe saptamana ceea ce arata o legatura de stransa a acestora
cu nucleul urban vechi din zona pietonalului ; in schimb, atunci cand vorbim despre
timpul mediu petrecut in centru, acesta nu depaseste media de 1.5-2 ore/zi, destul de
mica, iar vizitatorii petrec in jur de 2.5 ore. Sederea redusa se datoreaza unei capacitati
actuale limitate a centrului orasului de a retine persoanele mai mult timp, in lipsa unui
calendar generos de activitati culturale repetitive si previzibile.

Principalele motivatii (cumulabile) ale locuitorilor

Mun. Bacau de a merge in centrul orasului

Pentru cumparaturi

Sa iau masa intr-un restaurant / cafenea
Participare la un eveniment

Alte forme de distractie

Probleme personale (spre ex. merg la...

Cultura (e.g. merg la muzeu, un palat etc.)
Lucrez in centru

Tn vizit la prieteni sau rude

Plimbare

o
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T . Localnicii merg Tn centrul

Etapele ciclului de viata al destinatiei turistice, o
caracleristicile acestora (dupa RW.Butler) si locul destinatiei Baciu Ol"a$U|UI in mare parte pentru
T cumparaturi si pentru a lua masa
Popuege 1968 (e 201) sau a socializa in cafenele si

Indice functie turistica: 0.30
Grad de ocupare: 31%

baruri, localizate in zona centrala.

Medie sedere: 2,0 zile o . .
Urmeaza, ca motive cumulabile,
- participarea la diverse
. evenimente, distractia Si

probleme de ordin personal (locul
oo | e s de munca, mers la dentist, alte
o st servicii) si  secundar pentru
petrecerea timpului liber
(asistarea la evenimente,
distractia oferita de zona centrala,
mers la restaurant, plimbare in

Locuitorii se
implica mai mult
n turism

Bacau

Apare un
sezon turistic

Numar de turigti / Nivelul fenomenului turistic

Explorare Implicare Dezvoltare Consolidare Stagnare Declin/intinerire
parc etc.)
Timp
o Siguranta si securitatea
Nivelul de importanta a unor sunt pe primele locuri in optiunile locuitorilor.
aspecte ale orasului Acest lucru denota o perceptie ridicata asupra
acordata de locuitorii din Mun. problemelor urbane.
Bacau -
. principalele probleme cu care se
confrunta locuitorii mun. Bacau sunt infrastructura
Infrastructura locala... s————— locald, mobilitatea, accesibilitatea, locurile de
Preocupdrile... s ——— parcare, acestea fiind legate si de rolul de nod
Costul vietii in oras  se— central in cadrul regiunii si de rolul de hub
Adaptabilitatea... s——— aeroportuar important.
O economie... S ———————
EVENimente. .. m— o Urmeaza, in topul importantei, elemente
Autorititile [ocale... mum——— legate de costul vietii si calitatea vietii,
Geografia zone|... e —|———r preocuparile pentru calitatea mediului si nivelul
Geografia regiunil... ————— performantei economiei locale (adaptabilitatea
Firme locale (spre... mumme— economiei, economia colaborativa etc.).
Varietatea tipurilor... . Locuitorii au acordat de asemenea o
Oameni cat mai. importantd  divertismentului, evenimentelor

0.00 2.00 4.00 6.00 8.0010.00 speciale, serviciilor oferite de oras, deschiderii
localnicilor catre straini si experientelor oferite
turistilor. Cu toate acestea, ei nu considera atat de
importanta diversitatea culturala a comunitatii,
priceperea localnicilor sau varietatea tipurilor de unitati de cazare oferite de oras, ceea
ce arata ca localnicii nu inteleg foarte bine beneficiile turismului pentru urbea lor.

Media Reg. Nord-Est B BACAU

Turistii stau in jur de 2 zile in Bacau, o sedere similara cu media regionala, insa inca mica
pentru pozitia deosebita a orasului in cadrul regiunii;

Numarul de turisti cazati in Mun. Bacau a ajuns la un maxim istoric in 2016 (59.804) iar evolutia
este una surprinzatoare pentru ultimul an statistic observat. De la un ritm anual de crestere de
10% in ultimii 5 ani, anul 2016 a inregistrat o crestere record de 20% fata de 2015, ceea ce
demonstreaza valente excelente de dezvoltare a turismului in perioada urmatoare.
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Principala motivatie a vizitatorilor la Bacau (intervievati in perioada august — septembrie 2017)
este intalnirea cu prietenii sau rudele (43%), cumparaturile in cadrul centrului urban judetean
(15%), vizitarea unor obiective cultural-istorice (13%), afacerile (11%), rezolvarea unor
probleme personale si distractia si plimbarea (9%) etc. O mare parte din vizitatori sunt din judet
si petrec o parte a zilei in oras.

Din punctul de vedere al evolutiei dezvoltarii turistice, indicatorii observati plaseaza destinatia
turistica Bacau la finceputul etapei de

Principala motivatie a turistilor Dezvoltare din cadrul Ciclului de Viatd al
intervievati in Bacau Destinatiei turistice. Aceastd pozitie este
datad de numarul relativ ridicat de turisti insa

“ inca insuficient in raport cu populatia

orasului (un raport de 0.30 la 1 intre turisti si

rezidenti), de gradul satisfacator de ocupare

al structurilor de cazare (31%, peste pragul

de 30% retinut ca fiind minim pentru ca o
= Vizita la prieteni / rude afacere hoteliera sa fie profitabilda), de un
grad sporit de implicare a autoritatilor
publice (exista un birou de turism implicat in
procesul de dezvoltare al turismului insa din
Afaceri pacate fara lucru cu vizitatorii), aparitia unor
hoteluri si restaurante noi de nivel superior

si atractii noi spre zona Magura, etc.

Cumparaturi

Cultura & Istorie

= Probleme Personale

Evolutia traficului de pasageri (sosiri si
plecari) pe Aeroportul International

George Enescu” Bacau (mii persoane . . .
" & (mii p ) Traficul pe aeroportul international

500 ,George Enescu” a cunoscut o crestere
deosebita in perioada 2007-2012 1in

0 care orasul a devenit cel mai mare hub
300 regional. Terminarea procesului de
200 modernizare a Aeroportului lasi in 2013
a insemnat transferarea unor curse pe
100 acesta, incetinirea ritmului de crestere a
0 Aeroportului Bacau iar din 2014 lasi a
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 devenit cel mai mare aeroport din
regiune.

Municipiul Botosani

Principalele concluzii ale sondajului realizat pe un esantion de 56 rezidenti, 30 turisti si 8
manageri IMM-uri din centrul orasului Botosani:

e Rezidentii din mun. Botosani acorda in general o importanta crescuta tuturor aspectelor
orasului, peste media oraselor resedinta de judet din Regiunea de Nord-Est, cu putine
exceptii, ceea ce aratd o implicare generala ridicata a locuitorilor in viata orasului.
Principalele probleme cu care se confrunta locuitorii sunt similare cu problemele
oraselor mari din regiune.

e Circa 50% dintre localnici merg in centru zilnic iar circa 25% merg in centru o data pe
saptamana ceea ce arata o legatura deosebit de stransa a acestora cu centrul orasului
; acestia petrec in centru o medie de 2 ore/zi, fata de vizitatori care petrec in jur de 3
ore. Sederea este relativ redusa si se datoreaza unei capacitati actuale limitate a
centrului orasului de a retine persoanele mai mult timp, in lipsa unei palete generoase
de activitati culturale.
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Principalele motivatii (cumulabile) ale locuitorilor
Mun. Botosani de a merge in centrul orasului

Pentru cumparaturi

Probleme personale (spre ex. merg la dentist)
Sa iau masa intr-un restaurant / cafenea
Participare la un eveniment

Alte forme de distractie

Tn vizit3 la prieteni sau rude

Plimbare

Cultura (e.g. merg la muzeu, un palat etc.)

Lucrez in centru

o
(9]
=
o
=
(€]
N
o

25 30

e Localnicii merg in centrul orasului in mare parte pentru probleme personale
(cumparaturi, dentist, servicii) si secundar pentru petrecerea timpului liber (luarea
mesei sau participarea la evenimente, distractie sau plimbare). Vizitele culturale ale
localnicilor sunt rare.

e Siguranta si securitatea sunt necesitati mari ale localnicilor si ale managerilor de
IMMuri, ceea ce inseamna ca exista o perceptie acuta asupra spatiului proxim.
lluminarea tuturor strazilor secundare si a spatiilor interstitiale dintre constructiile cu
locuinte colective, remontarea/reinstalarea unui sistem de supraveghere - (precum si
relocarea unor institutii cu atributii in mentinerea ordinii publice, cum sunt Politia Locala
si Jandarmeria), sunt esentiale pentru a asigura un climat crescut de siguranta si
incredere locuitorilor.

e Locuitorii Mun. Botosani pun pe primele locuri infrastructura, accesibilitatea si
mobilitatea in oras, alaturi de locurile de parcare iar aceste nevoi sunt mai acute fata
de orasele de importanta similara din regiune. Urmeaza, in ierarhia nevoilor, costul si
calitatea vietii.

e Elementele care contribuie la atractivitatea turistica sunt mai putin importante pentru
localnici, notele acordate fiind ceva mai mici

e Economia colaborativa este importanta pentru localnici care au o relatie stransa
directd cu micii producatori din zona rurala a judetului Botosani. in acelasi timp unii
manageri i proprietari de magazine din centrul orasului o vad ca pe o potentiala
amenintare pentru afacerile lor.

84



Am interregy
SHARE ﬂ Europe -

. .. g . . E n n | E R Devel Fund
Sustainable approach to cultural Heritage for the urban Areas Requalification in Europe . Gl i b i

Nivelul de importanta, pentru rezidentii din Botosani, a unor
aspecte ale orasului

Infrastructura locala (spre ex. prezenta...
Mobilitatea (spre ex. strazi pietonale, transport...
Calitatea vietii in oras, in general
Preocuparile orasului pentru protectia mediului
Adaptabilitatea economiei locale
Locuri de parcare
Autoritatile locale (spre ex. implicarea...
Geografia zonei (spre ex. puncte panoramice...
Autenticitatea experientelor oferite vizitatorilor
Evenimente speciale, conferinte si expozitii...

Informatii turistice

Oameni cat mai diferiti (spre ex. comunitati...

0.00 1.00 2.00 3.00 4.00 5.00 6.00 7.00 8.00 9.00

® MEDIA REGIUNIINE ~ m BOTOSANI

e Numarul de turisti cazati in oras a ajuns la un maxim istoric in 2016 (33.470) insa
evolutia ramane una foarte lenta pentru ultimii 6 ani. Turistii nu stau mai mult de 1.9
zile in oras

Principala motivatie a turistilor din

Botosani Principala motivatie a vizitatorilor
Mun. Botosani intervievati in
perioada august — septembrie 2017
a fost intalnirea unor rude sau
prieteni (30%), afacerile (23%),
cumparaturile (17%), problemele
personale (10%), turismul cultural
(10%) sau plimbarea (10%) etc.
Majoritatea vizitatorilor sunt prezenti
doar pe perioada zilei pentru a
rezolva probleme personale, afaceri
sau cumparaturi  n  centrele
comerciale din oras.

m Vizita la prieteni sau rude = Afaceri . .
Din punctul de vedere al evolutiei

= Cumparaturi Probleme Personale dezvoltarii  turistice, indicatorii

= Culturd = Plimbare observati  plaseaza  destinatia
turistica Botosani in etapa de

Implicare din cadrul Ciclului de Viata al Destinatiei turistice. Aceasta pozitie este data de
numarul relativ scazut de turisti (un raport de 0.31 la 1 intre turisti si rezidenti), gradul de
ocupare al structurilor de cazare nesatisfacator (21%, sub pragul de 30% retinut ca minim
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pentru ca o afacere hoteliera sa fie profitabila), de un grad limitat de implicare a autoritatilor
publice (exista totusi un Centru de Informare Turistica activ insa fara atributii de promovare),
aparitia unor noi pensiuni, cresterea traficului pe aeroportul Suceava-Salcea de care
beneficiaza si Botosaniul. Ritmul cresterii numarului de sosiri turistice in perioada 2015-2016
a fost de 13% fata de 9% perioada 2014-2015 iar perspectivele sunt pozitive.

Etapele ciclului de viala al destinaliei turistice,

caracteristicile acestora (dupa R.W.Butler) si locul destinatiei Botosani

Numar turisti: 33.470/an
A Nr locuri de cazare: 911
Populatie 106.847 (Rec.2011)
Indice functie turistica: 0.31
Grad de ocupare: 21%
Medie sedere: 1,9 zile
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decat rezidenti

Autoritatile se
implica mai
mult

Resurse turistice Imagine

primare Promovare turistica

Slaba promovare

turistica demodata

turistica agresiva
Lipsa
infrastructurilor
turistice
Resursa naturala
este afectata,

Locuitorii se
implica mai mult
n turism

Hoteluri,
Atractii
antropice noi

Turismul are o
contributie majora in
economia locala

se inchid

Exploratori structuri turistice

Botosan
Numar important
de vizitatori Probleme
economice,
sociale, de mediu

Apar anumite
nemultumiri din

Articole despre
partea localnicilor

destinatie in reviste

Apare un
sezon turistic
cunoscute

Numar de turisti / Nivelul fenomenului turistic

Implicare Dezvoltare Consolidare Stagnare

Explorare

Noi strategii,
rebranding, noi
investitii

Hotelurile se pot
transforma in
aziluri de batrani

Resursa este
puternic afectata

Lipsa investitiilor
In turism, somaj

Declin/Intinerire

A

Timp

Municipiul lasi

>

Principalele concluzii ale sondajului de opinie aplicat pe 220 rezidenti, 227 turisti si 29

manageri IMM-uri din centrul orasului:

¢ Rezidentii din lasi acorda in general o importanta crescuta tuturor aspectelor orasului,
peste media oraselor resedinta de judet din Regiunea de Nord-Est, ceea ce arata o
implicare generala mare a locuitorilor in viata orasului. lerarhia problemelor locuitorilor
lasului este similara cu ierarhia problemelor oraselor mari din regiune, ceea ce arata o

anumita omogenitate a nevoilor;

e Peste 2/3 din localnici merg in centru zilnic sau cel putin sdptamanal, ceea ce araté o
legatura strénsa a acestora cu nucleul urban vechi; acestia petrec in centru o medie
de 2.5-3 ore/zi, fata de vizitatori care petrec in jur de 3.5-4 ore. Fata de locuitorii
oraselor resedinta de judet din regiune, locuitorii lasului raméan cu 1h in plus in oras in
medie. Sederea relativ redusa este datorata unei capacitati actuale limitate a centrului
istoric al orasului de a retine persoanele mai mult timp, in lipsa unor investitii majore in
patrimoniul cultural-istoric si a unei palete restranse de activitati culturale.

e Localnicii merg in centrul orasului pentru rezolvarea unor probleme personale, in
schimb turistii realizeaza in mare parte un turism de afaceri si secundar turism cultural

o Siguranta si securitatea sunt necesitati mari ale localnicilor si a managerilor de IMMuri,
ceea ce inseamna ca exista o perceptie acutd asupra spatiului proxim. lluminarea
tuturor strazilor secundare si a spatiilor interstitiale dintre constructiile cu locuinte
colective este esentiala pentru a asigura un climat crescut de siguranta si incredere a

locuitorilor.
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¢ Economia colaborativa nu este vazuta inca ca o necesitate pentru localnici, de-altfel
cunoasterea completd a fenomenului este inca la nivel scazut. in acelasi timp
managerii de afaceri din centrul orasului o vad ca pe o potentiala amenintare pentru
afacerile lor

o Exista o perceptie ridicata a nevoii de mobilitate, de accesibilitate si infrastructura,

e Conceptele de ,costul vietii”, ,calitatea vietii”, elementele legate de oferta de activitati
a orasului sunt de asemenea pe primele locuri in preferintele iesenilor

e Turistii nu stau mai mult de 2 nopti in lasi; acestia prefera sa se cazeze in hoteluri, care
domina oferta orasului. O categorie importanta de vizitatori se cazeaza insa la prieteni
/ rude. Durata limitatd de sedere poate fi extinsa prin cresterea proportiei turistilor de
agrement, cultura si sanatate in oras si prin dezvoltarea unei oferte de evenimente si
infrastructuri specifice corelate cu fluxurile anuale.

Nivelul de importanta, pentru rezidentii din lasi, a unor aspecte ale orasului

Siguranta si securitatea
Costul vietii in oras
Mobilitatea (spre ex. strazi pietonale, transport public...
Accesul in oras (spre ex. drumuri bune de acces, aeroport...
Calitatea vietii in oras, in general
Infrastructura locala (spre ex. prezenta toaletelor publice,...
Adaptabilitatea economiei locale
Divertismentul oferit de oras (spre ex. teatru, cinema,...
Preocuparile orasului pentru protectia mediului
Localnici prietenosi
Patrimoniul local si istoria locului
Evenimente speciale, conferinte si expozitii organizate in...
Autenticitatea experientelor oferite vizitatorilor
O economie colaborativa (spre ex. produse cumparate...
Geografia regiunii inconjurdtoare (spre ex. apropierea de...
Geografia acestei zone (spre ex. puncte panoramice...
Infrastructuri tehnologice locale (spre ex. puncte de acces...
Autoritatile locale (spre ex. implicarea localnicilor in...
Firme locale (spre ex. magazine diversificate, produse...
Locuri de parcare
Varietatea tipurilor de unitati de cazare oferite de oras
Informatii turistice
Priceperea localnicilor (spre ex. cunoastera limbilor strdine
Oameni cat mai diferiti (spre ex. comunitati multi-culturale

—_ —
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B MEDIA REGIONALA  mIASI

Efectele acestor disfunctionalitati locale se resimt la nivelul circulatiei turistice. Desi numarul
de turisti cazati in oras a ajuns la un maxim istoric in 2016 (aproape 275.000), acesta se afla
doar pe locul 9 in topul destinatiilor turistice din Romania, la o distanta importanté fata de orase
de talie similara (de ex. Timisoara, Cluj-Napoca) sau chiar mai mici (Sibiu), desi in anul 2001
se afla inaintea Clujului si Sibiului. Ponderea turistilor straini se mentine destul de scazuta
(17%), la fel ca si durata medie a sejurului (1,8 nopti/turist, sub media nationala si chiar
regionald).

Principala motivatie a vizitei turistilor la lasi intervievati in perioada august — septembrie 2017
este turismul cultural (sub forma vizitei unor obiective, motivati de dorinta de cunoastere a
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istoriei, bucatariei sau a localnicilor) — circa 30%. Turismul de afaceri ocupa aceeasi pondere
(sub forma delegatiilor la firme, participarea la conferinte sau simpozioane sau rezolvarea unor
probleme personale). Circa un sfert dintre respondenti vin la lasi in perioada mentionata pentru
a intalni rude sau prieteni (Turismul social), legat mai ales de vizita diasporei (nationale sau
internationale) in perioada estivala. Cel mai slab reprezentat, ca motivatie principala, este
turismul de agrement (10%) sub forma activitatilor de distractie, shopping etc.

Principalul motiv al vizitei turistilor la lasi

Vizita la prieteni sau rude

Cultura (vizitd muzeu, un palat etc.)

Sd cunosc istoria acestui loc

Probleme personale (ex. dentist)
Participare la un eveniment

Participare la o conferintad / simpozion
Afaceri / Businesses

Alte forme de distractie (cinema, teatru)
Cumparaturi / Shopping

Sa privesc sau sa interactionez cu localnicii

Sa incerc bucataria locala

o
N
o
N
o
w
o
S
o
w1
o

60

Din punctul de vedere al evolutiei dezvoltarii turistice, indicatorii observati plaseaza destinatia
turistica lasi in prima parte a etapei de Dezvoltare din cadrul Ciclului de Viata al Destinatiei
turistice. Aceasta pozitie este data de numarul important de turisti (un raport de 0.8 intre turisti
si rezidenti), gradul de ocupare al structurilor de cazare superior mediei nationale si regionale
(39%, peste pragul de 30% retinut ca minim pentru ca o afacere hoteliera sa fie profitabila),
locul 1 in ierarhia urbana regionala si locul 7 in cea nationala, de un grad sporit de implicare a
autoritatilor publice (spre ex. s-a organizat licitatia publicd pentru elaborarea Strategiei de
Turism), aparitia unor hoteluri si atractii noi initiate de sectorul privat, mentionarea lasului in
revistele de turism sau a companiilor aeriene etc. Cu toate acestea, ritmul cresterii numarului
de sosiri turistice n perioada 2016-2017 a scazut la 7% fata de 22% perioada 2015-2016.
Acest lucru poate indica o stagnare a atractivitatii orasului, generata de lipsa unui cadru
organizatoric bine conturat si de absenta destinatiei lasi de la targurile de turism, in ultimii doi
ani.
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Etapele ciclului de viata al destinatiei turistice,
caracteristicile acestora (dupa R.W.Butler) si locul destinatiei Iasi

Numar turisti: 275.000/an
A Capacitatea de cazare: 3517
Populatie 290.422 (Rec. 2011)
Indice functie turistica: 0.8
Grad de ocupare: 39%
Media sederii: 1.9 zile
lerarhie: 1 regicnal, 7 national
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Municipiul Piatra Neamt
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Principalele concluzii ale sondajului de opinie aplicat pe 53 rezidenti, 52 turisti si 8 manageri

IMM-uri din centrul orasului Piatra Neamt:

e Rezidentii din Mun. Piatra Neamt acorda in general o importanta mare tuturor
aspectelor care privesc orasul lor. Totusi, acestia au acordat note mai mici fata de
media oraselor resedinta de judet din Regiunea de Nord-Est. Cu mici exceptii, ierarhia
problemelor locuitorilor Mun. Piatra Neamt se suprapune exact peste ierarhia
problemelor oraselor mari din regiune, ceea ce demonstreaza ca problemele orasului
sunt similare cu problemele regionale;

e In Mun. Piatra Neamt, peste 50% dintre localnici merg in centru zilnic iar 27% merg in
centru cel putin o data pe saptamana ceea ce arata o legatura deosebit de strénsa a
acestora cu nucleul urban din zona centrala ; acestia petrec in centru o medie de 1.5-
2 ore/zi, destul de mica, fata de vizitatori care petrec in jur de 2.5-3 ore. Sederea redusa
a rezidentilor se datoreaza unei capacitati actuale limitate a centrului orasului de a
retine persoanele mai mult timp, in lipsa unei palete generoase de activitati culturale

repetitive si previzibile.

89



AR . ierreg
r__ ‘ i
SHARE ﬂ Europe
Sustainable approach to cultural Heritage for the urban Areas Requalification in Europe et et i

Principalele motivatii (cumulabile) ale locuitorilor
Mun. Piatra Neamt de a merge in centrul orasului

Pentru cumparaturi
Participare la un eveniment
Lucrez in centru
Alte forme de distractie (spre ex. cinema,...
Probleme personale (spre ex. merg la dentist)
Sa iau masa intr-un restaurant / cafenea
Tn vizit3 la prieteni sau rude
Plimbare

Cultura (e.g. merg la muzeu, un palat etc.)

o
(6]

10 15 20 25 30 35

e Localnicii merg in centrul orasului in mare parte pentru rezolvarea unor probleme de
ordin personal - cumparaturi, pentru locul de munca, mers la dentist) si secundar pentru
petrecerea timpului liber (asistarea la evenimente, distractia oferitd de zona centrala,
mers la restaurant, plimbare in parc etc.).

e Principalele probleme cu care se confrunta locuitorii Mun. Piatra Neamt sunt
infrastructura locald, accesibilitatea si mobilitatea. Urmeaza costul vietii si calitatea
vietii sau performanta economiei locale.

o Intrucat Mun. Piatra Neamt a primit statutul de Statiune turistica de Interes National,
locuitorii au acordat o importanta divertismentului, serviciilor oferite de oras, deschiderii
localnicilor catre straini si experientelor oferite turistilor.



SHARE

it
o

. .. g . . E n n | E R Devel Fund
Sustainable approach to cultural Heritage for the urban Areas Requalification in Europe . Gl i b i

Nivelul de importanta, pentru rezidentii din Piatra Neamt,
a unor aspecte ale orasului

Infrastructura locala (spre ex. prezenta toaletelor...
Costul vietii in oras

Divertismentul oferit de oras (spre ex. teatru, cinema,...

O economie colaborativa (spre ex. produse cumparate...
Siguranta si securitatea
Calitatea vietii in oras, in general

Mobilitatea (spre ex. strazi pietonale, transport public...
Locuri de parcare

Geografia regiunii inconjuratoare (spre ex. apropierea...
Adaptabilitatea economiei locale
Localnici prietenosi

Accesul in oras (spre ex. drumuri bune de acces,...
Autenticitatea experientelor oferite vizitatorilor

Geografia zonei (spre ex. puncte panoramice atractive,...

Evenimente speciale, conferinte si expozitii organizate...
Patrimoniul local si istoria locului

Infrastructuri tehnologice locale (acces WIFI, aplicatii...
Preocuparile orasului pentru protectia mediului
Varietatea tipurilor de unitati de cazare oferite de oras

Firme locale (spre ex. magazine diversificate, produse...

Autoritatile locale (spre ex. implicarea localnicilor in...
Informatii turistice

Priceperea localnicilor (spre ex. cunoastera limbilor...

Oameni cat mai diferiti (spre ex. comunitati multi-...
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M Media Reg. Nord-Est ~ ® PIATRA-NEAMT

Turistii nu stau mai mult de 1.7 nopti in
Piatra Neamt, o sedere mica daca ne
gandim la potentialul cultural si de
agrement al orasului si a zonei turistice a
Vaii Bistritei in general;

Numarul de turisti cazati in oras a ajuns
la un maxim istoric in 2016 (57.584) insa
evolutia raméane una lenta si variabila, in
ciuda obtinerii statutului de Statiune
Turistica de Interes National.

Principala motivatie a vizitei turistilor la
Piatra Neamt (intervievati in perioada
august — septembrie 2017)este turismul
cultural (38%), intalnirea unor rude sau
prieteni (36%), turismul de afaceri (9%),
plimbarile Si distractia (9%),
cumparaturile si alte probleme personale
(8%) etc.

Principala motivatie a turistilor
intervievati in Piatra Neamt

N

m Cultura & Istorie = Vizita la prieteni sau rude
= Afaceri Plimbare & Distractie
® Cumparaturi = Probleme Personale

Din punctul de vedere al evolutiei dezvoltarii turistice, indicatorii observati plaseaza destinatia
turisticd Piatra Neamt in etapa de Dezvoltare din cadrul Ciclului de Viatd al Destinatiei
turistice. Aceasta pozitie este datd de numarul relativ ridicat de turisti (un raport de 0.67 la 1
intre turisti si rezidenti), gradul de ocupare al structurilor de cazare relativ satisfacator (30%,
pragul retinut ca fiind minim pentru ca o afacere hoteliera sa fie profitabila), de un grad sporit
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de implicare a autoritatilor publice (exista un City-manager implicat in procesul de dezvoltare
al turismului), aparitia unor pensiuni noi in zona aflata la iesirea spre Bicaz si atractii noi,
prezenta unor infrastructuri specific turistice de talie mare etc. Ritmul cresterii numarului de
sosiri turistice Tn perioada 2015-2016 este de 10%, si s-a pastrat constant in ultimii 5 ani, insa
orasul abia a reusit sa recupereze nivelul sosirilor din anul 2007. Acest lucru poate indica o
stagnare a atractivitatii orasului sau o concurenta regionala sau puternica pe care orasul nu a
luat-o in calcul.

Etapele ciclului de viata al destinatiei turistice,
caracleristicile acestora (dupa R.W.Butler) si locul destinatiei Piatra Neaml

Numar turisti: 57.584/an

A Nr Iocyri de cazare: 1072 Noi strategii,
Populatie 85.055 (Rec.2011) Mai multi turisti rebranding, noi
Indice functie turistica: 0.67 decat rezidenti investitii

Grad de ocupare: 30%
Medie sedere: 1,7 zile

Autoritatile se

Resurse turistice implica mai ;
Imagine
primare mult turist
. uristica
Slaba promovare Promovare : =
s a1 i 3 s demodata
turisticad turistica agresiva

Hotelurile se pot
transforma in
aziluri de batrani

Piatra Neamt

Resursa naturala

Numar de turisti / Nivelul fenomenului turistic

Exploratori Hoteluri,
Apare un Atractii Turismul are o este éfeclala‘
sezon turistic antropice noi contributie majora in seinchid
economia locala structuri turistice
Resursa este
Lipsa Numér important puternic afectata
infrastructurilor de vizitatori Probleme
turistice economice
Apar anumite J
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Municipiul Suceava

Principalele concluzii ale sondajului de opinie aplicat pe 53 rezidenti, 90 turisti si 9 manageri
IMM-uri din centrul orasului Suceava:

e Rezidentii din mun. Suceava acorda in general o importanta crescuta tuturor aspectelor
orasului, in general peste media oraselor resedinta de judet din Regiunea de Nord-Est,
ceea ce arata o implicare generald mare a locuitorilor in viata orasului. lerarhia
problemelor locuitorilor mun. Suceava nu se suprapune exact peste ierarhia
problemelor oraselor mari din regiune, ceea ce arata ca exista o serie de nevoi
specifice orasului;

e Peste 65% dintre localnici merg in centru zilnic iar circa 22% merg in centru doar o
data pe saptaméana ceea ce arata o legatura deosebit de stransa a acestora cu nucleul
urban vechi din zona pietonalului ; acestia petrec in centru o medie de 2.5-3 ore/zi, fata
de vizitatori care petrec in jur de 3.5-4 ore. Sederea este relativ redusa si se datoreaza
unei capacitati actuale limitate a centrului orasului de a retine persoanele mai mult timp,
in lipsa unei palete generoase de activitati culturale.
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Principalele motivatii (cumulabile) ale locuitorilor Mun. Suceava
de a merge in centrul orasului

Probleme personale (spre ex. merg la dentist)
Cultura (e.g. merg la muzeu, un palat etc.)
Pentru cumparaturi

Participare la un eveniment

Alte forme de distractie (spre ex. cinema, teatru)
Lucrez in centru

Plimbare

Sd iau masa intr-un restaurant / cafenea

Tn vizit4 la prieteni sau rude
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e Localnicii merg in centrul orasului in mare parte pentru probleme personale, (dentist,
cumparaturi, lucru, vizitarea unor prieteni) si secundar pentru petrecerea timpului liber
(vizita unor atractii turistice, plimbare Tn parc, luarea mesei sau asistarea la
evenimente).

e Siguranta si securitatea sunt necesitati mari ale localnicilor si ale managerilor de
IMMuri, ceea ce inseamna ca exista o perceptie acuta asupra spatiului proxim.
lluminarea tuturor strazilor secundare si a spatiilor interstitiale dintre constructiile cu
locuinte colective este esentiala pentru a asigura un climat crescut de siguranta si
incredere locuitorilor.

e Locuitorii Mun. Suceava percep nevoia de atractivitate a orasului si plaseaza pe
primele locuri in nevoile lor aspecte legate de patrimoniu local, experiente pentru
vizitatori, comportamentul localnicilor fata de turisti, divertisment, varietatea tipurilor de
cazare oferite etc.

e Pe locurile urmatoare sunt elementele de infrastructura, mobilitate, accesibilitate,
intrucat orasul tinde sa fie din ce in ce mai aglomerat iar ambuteiajele tind s& creasca
ca si intensitate, mai ales in zona podului Burdujeni

e Economia colaborativa este importanta pentru localnici care au o relatie stransa directa
cu micii producatori din zona rurald. In acelasi timp managerii de afaceri din centrul
orasului o vad ca pe o potentiald amenintare pentru afacerile lor

e Turistii nu stau mai mult de 1.5 nopti Tn Suceava, cea mai mica medie de sedere din
toata regiunea; De fapt Mun. Suceava a devenit o destinatie de afaceri sau de tranzit
catre regiunea turistica Bucovina. Investitile mari din ultima perioada in orasul Gura
Humorului, aflat la mai putin de o ora, au deplasat centrul de greutate al petrecerii
timpului liber catre aceasta destinatie.
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Nivelul de importanta, pentru rezidentii din Suceava, a unor aspecte ale orasului

Siguranta si securitatea
Patrimoniul local si istoria locului
Autenticitatea experientelor oferite vizitatorilor
Localnici prietenosi
Geografia regiunii inconjuratoare (spre ex. apropierea de...
Accesul in oras (spre ex. drumuri bune de acces, aeroport in...
Divertismentul oferit de oras (spre ex. teatru, cinema,...
Infrastructura locala (spre ex. prezenta toaletelor publice,...
Mobilitatea (spre ex. strazi pietonale, transport public...
Costul vietii in oras
O economie colaborativa (spre ex. produse cumparate...
Geografia zonei (spre ex. puncte panoramice atractive, ...
Preocuparile orasului pentru protectia mediului
Evenimente speciale, conferinte si expozitii organizate in...
Varietatea tipurilor de unitati de cazare oferite de oras
Infrastructuri tehnologice locale (acces WIFI, aplicatii de...
Calitatea vietii in oras, in general
Adaptabilitatea economiei locale
Firme locale (spre ex. magazine diversificate, produse locale...
Informatii turistice
Locuri de parcare
Autoritdtile locale (spre ex. implicarea localnicilor in...
Priceperea localnicilor (spre ex. cunoastera limbilor strdine)
Oameni cat mai diferiti (spre ex. comunitati multi-culturale)
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Numarul de turisti cazati in oras a ajuns la un maxim istoric in 2016 (93.058) insa evolutia
raméane una lenta si variabila. Orasul se afla pe locul doi in ierarhia regionala iar emergenta
unor evenimente de anvergura regionala (festivaluri pe timpul verii) tinde sa accentueze usor
sezonalitatea.

Principala motivatie a vizitei turistilor la Suceava intervievati in perioada august — septembrie
2017 ramane intalnirea unor rude sau prieteni (30%), turismul cultural (23%), turismul de
afaceri (13%), evenimentele si conferintele (13%), cumparaturile (10%) etc.
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Din punctul de vedere al evolutiei dezvoltarii turistice, indicatorii observati plaseaza destinatia

Principala motivatie a turistilor din Suceava

\
‘AV

m Vizita la Prieteni sau rude = Afaceri/Business
= Evenimente/Conferinte Cumparaturi

= Turism cultural m Altele

turisticda Suceava in etapa de
Dezvoltare din cadrul Ciclului de Viata
al Destinatiei turistice. Aceasta pozitie
este datda de numarul important de
turisti (un raport de 1 la 1 intre turisti i
rezidenti), gradul de ocupare al
structurilor de cazare satisfacator
(32%, peste pragul de 30% retinut ca
minim pentru ca o afacere hoteliera sa
fie profitabila), locul 2 in ierarhia
urbana regionala, de un grad sporit de
implicare a autoritatilor publice (exista
o Strategie de Turism), aparitia unor
hoteluri si atractii noi initiate de
sectorul privat, cresterea deosebita a
traficului pe aeroportul Suceava dupa
modernizare etc. Cu toate acestea,
ritmul cresterii numarului de sosiri
turistice in perioada 2015-2016 a
scazut la 2% fata de 10% perioada

2014-2015. Acest lucru poate indica o stagnare a atractivitatii orasului sau o concurenta

regionala puternica.

Etapele ciclului de viata al destinatiei turistice,
caracleristicile acestora (dupa R.W.Butler) si locul destinatiei Suceava

Numar turisti: 93.058/an
A Nr locuri de cazare: 1283
Populatie 92.121 (Rec.2011)
Indice functie turistica: 1.0
Grad de ocupare: 32%
Medie sedere: 1,5 zile

Noi strategii,
Mai multi turisti rebranding, noi
decat rezidenti investitii

-g Autoritatile se
2 Resurse turistice implica mai .
- = Imagine
B primare mult P turistica
e, Slaba promovare | @ fomovare
=3 i g *CaAVe istici iva demodata
2 turistica Sll(,Cd a turistica agresiva Hotelurile se pot
S transforma in
£ aziluri de batrani
o
[ "
Q2 Exploratori Hoteluri, Resursa naturala
= Apare un Atractii Turismul are o este ffe‘ﬁ_ata'
K] sezon turistic antropice noi contributie majora in se inchid
2 economia local3 structuri turistice .
4 Resursé este
= ' Lipsa ‘ Numir important puternic afectata
2 infrastructurilor de vizitatori Probleme
5 turistice :
; Apar anumite elc:mc;mlce,d‘
s WS sociale, de mediu o o
° ] LO_Cli'tOf'f se Articole despre nemul’gumm‘ dfn Lipsa investitiilor
5 |mp[lca mai mult destinatie in reviste partea focalnicilor in turism, somaj
g in turism cunoscute
4
Explorare Implicare Dezvoltare Consolidare Stagnare Declin/Intinerire

>
Timp
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Efectele acestor disfunctionalitati locale se resimt la nivelul circulatiei turistice. Desi numarul
de turisti cazati in oras a ajuns la un maxim istoric in 2016 (peste 93.000), acesta nu se afla
in topul principalelor 15 destinatiilor turistice din Roméania, in pofida pozitiei fatd de zona
Bucovinei, un brand foarte cunoscut pe plan intern si international. Ponderea turistilor straini
se mentine destul de scazuta (15%), la fel ca si durata medie a sejurului (1,5 nopti/turist, sub
media nationala si chiar regionald).

Municipiul Vaslui

Principalele concluzii ale sondajului realizat pe 46 rezidenti, 19 turisti si 4 manageri IMM-uri
din centrul orasului:

¢ Rezidentii (permanenti sau cu resedinta temporara) Mun. Vaslui acorda in general o
importanta crescuta tuturor aspectelor orasului; media notelor acordate sunt apropiate
de media oraselor resedinta de judet din Regiunea de Nord-Est, ceea ce arata o
implicare generala buna a locuitorilor in viata orasului. lerarhia problemelor locuitorilor
Mun. Vaslui este relativ similara cu ierarhia problemelor oraselor mari din regiune, ceea
ce arata o anumita omogenitate a nevoilor la nivel regional.

e Circa jumatate dintre localnici merg in centru zilnic, un sfert merg saptamanal iar restul
merg mai rar. Dimensiunea redusa a orasului Si convergenta crescuta a centrului
determina o legatura foarte stransa a locuitorilor cu nucleul urban central, reconfigurat
in epoca regimului comunist. Localnicii petrec in centru o medie de 2.0 ore/zi, fata de
vizitatori care petrec in jur de 3 ore.

e Motivatia principala pentru a vizita centrul orasului o reprezintd rezolvarea unor
probleme personale (mers la piata, la cumparaturi, la dentist, la administratie, banca
etc.) Participarea la un eveniment se gaseste pe locul doi; vasluienii sunt entuziasti si
reactioneaza imediat la aparitia unui eveniment cultural-artistic punctual. Rezidentii
merg de asemenea pentru distractie sau pentru a lua masa la restaurant, activitati
recreative care sunt localizate cu predilectie in centrul orasului. Persoanele de vérsta
a treia, copiii si unii vizitatori sositi pe parcursul zilei utilizeaza cu predilectie parcurile
si mobilierul urban din zona centrala. Lipsa unor investitii majore in patrimoniul cultural-
istoric al centrului urban si lipsa unei strategii culturale determina o prezenta redusa,
punctuala a rezidentilor in centru.

e Siguranta si securitatea sunt necesitati stringente ale localnicilor si ale managerilor de
IMMuri, ceea ce inseamna ca exista o perceptie acutd asupra spatiului proxim.
lluminarea tuturor strazilor secundare si a spatiilor interstitiale dintre constructiile cu
locuinte colective este esentiala pentru a asigura un climat crescut de siguranta si
incredere a locuitorilor.

e Conceptele de ,calitatea vietii”, imaginea orasului (localnici prietenosi), calitatea
mediului sunt de asemenea pe primele locuri in preferintele vasluienilor

e Mobilitatea, accesibilitatea, infrastructura, locurile de parcare sunt importante dar nu
sunt pe primele locuri

e Informatiile turistice, cunoasterea limbilor straine sau spiritul cosmopolit sunt
importante dar nu sunt prioritati pentru localnici, ele aflandu-se la finalul clasamentului.
Astfel, orasul nu este perceput de localnici ca fiind o destinatie turistica si nu vad inca
in turism o oportunitate economica majora
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Nivelul de importanta, pentru rezidentii din Vaslui, a unor aspecte ale orasului

Siguranta si securitatea
Infrastructura locala (spre ex. prezenta toaletelor publice,...
Preocuparile orasului pentru protectia mediului
Calitatea vietii in oras, in general
Localnici prietenosi
Divertismentul oferit de oras (spre ex. teatru, cinema,...
Mobilitatea (spre ex. strazi pietonale, transport public...
Infrastructuri tehnologice locale (acces WIFI, aplicatii de...
Accesul in oras (spre ex. drumuri bune de acces, aeroport...
Patrimoniul local si istoria locului
Adaptabilitatea economiei locale
Geografia zonei (spre ex. puncte panoramice atractive, ...
Autenticitatea experientelor oferite vizitatorilor
Costul vietii in oras
O economie colaborativa (spre ex. produse cumparate...
Firme locale (spre ex. magazine diversificate, produse...
Evenimente speciale, conferinte si expozitii organizate in...
Autoritatile locale (spre ex. implicarea localnicilor in...
Geografia regiunii inconjuratoare (spre ex. apropierea de...
Locuri de parcare
Varietatea tipurilor de unitati de cazare oferite de oras
[Informatii turistice ]
Priceperea localnicilor (spre ex. cunoastera limbilor strdine)
Oameni cat mai diferiti (spre ex. comunitati multi-culturale)

g
o
S

B MEDIA mVASLUI

e Majoritatea vizitatorilor orasului sunt prezenti pe durata unei singure zile, fara a
innopta. Putinele unitdti de cazare se adreseaza mai ales turismului de afaceri
(delegatii economice, politice, administrative, culturale etc.) iar turistii nu stau mai mult
de 1 noapte in Vaslui.

La nivelul circulatiei turistice, Vaslui a inregistrat un maxim istoric de 21.421 turisti in 2016, in
crestere constanta de 10-15% pe an, in ultimii 5 ani. La o populatie oficiala de 100.000 locuitori
(INSSE), indicele functiei turistice (nr. sosiri / nr. locuitori) este de 0.2, o valoare foarte mica,
reflectand un aport redus al turismului la economia locala. Tns3, daca se considera valoarea
realista de 55.000 de locuitori obtinuta la ultimul recensamant (2011), vom observa ca indicele
se apropie de 0.4. Astfel, in contextul cresterii constante a sosirilor si a unui interes crescut al
autoritatilor sunt perspective pentru o dezvoltare importanta a turismului. Media sederii insa
nu depaseste 1.7 nopti/turist, o medie data de profilul dominant de afaceri al turistilor.

Din punctul de vedere al evolutiei dezvoltarii turistice, indicatorii observati plaseaza destinatia
turistica Vaslui in prima parte a etapei de Implicare din cadrul Ciclului de Viata al Destinatiei
turistice. Aceasta pozitie este datd de numarul de turisti in crestere, gradul de ocupare al
structurilor de cazare inca mic (in jurul valorii de 30%, la limita profitabilitatii acestor structuri
economice). Conturarea unor evenimente anuale de rasunet, mai ales pe tematica folclorului,
a dus la o crestere a vizitarilor mai ales pe perioada zilei. Orasul nu este prezent la targurile
de turism din afara tarii, insa participa la Targul National de Turism si are un Centru de
Promovare Turistica activ, situat intr-o pozitie de maxima vizibilitate si este activde asemenea
in relatia de cooperare cu Republica Moldova.
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Etapele ciclului de viata al destinatiei turistice,
caracleristicile acestora (dupa R.W.Butler) si locul destinatiei Vaslui

A Numar turisti: 21421/an

Resurse turistice
primare

Lipsa
infrastructurilor
turistice

Exploratori

Numar de turisti / Nivelul fenomenului turistic

Explorare

Vaslui

Nr locuri de cazare: 336
Populatie 55.000 (Rec.2011)
Indice functie turistica: 0.38

Grad de ocupare: 32%
Medie sedere: 1,7 zile

Mai multi turisti
decat rezidenti

Autoritatile se
implica mai

x mult
Slaba promovare Promovare

turistica

Locuitorii se Hoteluri,
implica mai mult Atractii Turismul are o
in turism antropice noi contributie majora in

economia locala

Numar important
de vizitatori

Apar anumite

Articole despre nemultumiri din

destinatie in reviste
cunoscute

Apare un
sezon turistic

Implicare Dezvoltare Consolidare

turistica agresiva

partea localnicilor

Imagine
turistica
demodata

Resursa naturala
este afectats,
se inchid
structuri turistice

Probleme
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sociale, de mediu
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Noi strategii,
rebranding, noi
investitii

Hotelurile se pot
transformain
aziluri de batrani

Resursa este
puternic afectata

Lipsa investitiilor
in turism, somaj

Declin/Intinerire

Timp
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Capitolul IV. Peer-review al planurilor de actiune ale partenerilor din
proiectul SHARE pentru identificarea de bune practici europene

in scopul imbunatatirii planului de actiune si al asigurérii transferului de bune practici intre
partenerii din cadrul proiectului, a fost derulata o activitate pe peer-review incrucisata a
documentului. Tn cazul regiunii Nord-Est, aceastd etapd a fost realizatd cu ajutorul
partenerului SVILUPPUMBRIA (Italia), care a formulat o serie de recomandari utile cu privire
la continutul versiunii-draft a Planului Regional de Actiune, care au vizat:

1) Unicitatea fiecarui municipiu in parte si a unor obiective de la nivelul acestora a fost
mentionata ca o oportunitate in cele 6 planuri locale de actiune, dar si ca un punct slab
din perspectiva modului in care aceasta este exploatata de documentele de planificare
existente. Cu toate acestea, proiectele cuprinse in versiunea-draft a Planurilor Locale
de Actiune adresau insuficient modurile de valorificare a elementelor de unicitate din
oferta fiecdrui municipiu analizat. In acest scop, s-a recomandat preluarea unei bune
practici de la partenerii italieni, mai exact metoda “campionii”, care a permis
identificarea in regiunea Umbria a unui domeniu, subsumat brandului de oras, pentru
care fiecare municipalitate n parte si-a asumat pozitia de coordonator regional. Acest
demers va permite, ulterior, ca orasele respective sa identifice solutii inovative in
domeniul de nisa pe care si I-au asumat si sa le disemineze si catre alte municipalitati
din regiune, asigurand astfel transferul de bune practici. O alta recomandare, in
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aceeasi directie, ar fi organizarea regulata a unor intalniri de schimb de idei, experiente
si bune practici intre municipalitati (denumite in Italia "UrbanLab”), la care sa fie
invitati si alti actori regionali si nationali (de ex. ADR NE, MDRAP)

2) Sustenabilitatea actiunilor propuse in cele 6 planuri nu a fost suficient de bine
evidentiata in versiunea draft a documentelor, desi scopul proiectului SHARE este de
a identifica abordari sustenabile pentru a asigura accesul la patrimoniul cultural, atat
pentru turisti, cat si pentru locuitori. Planurile locale de actiune pentru cele 6 municipii
cuprind numeroase masuri de reducere a presiunii antropice asupra mediului, cu
precadere a traficului motorizat privat, dar in cazul altor tipuri de actiuni propuse
impactul pozitiv asupra calitatii factorilor naturali nu este la fel de explicit si trebuie
explicat mai detaliat. De asemenea, indicatorii de monitorizare nu sunt, in toate
cazurile, suficient de expliciti, fiind recomandatd revizuirea acestora odatda cu
transmiterea instructiunilor cu privire la acestia, elaborate de catre partenerul din
proiect responsabil cu metodologia (Universitatea Greenwich)

3) Tn varianta lor draft, planurile locale de actiune au pus un mare accent pe turism ca
principal scop al acestor documente. Desi dezvoltarea turismului joaca un rol
important in cresterea economica a regiunii Nord-Est, aceasta ar trebui sa fie vazuta
ca o consecinta a unor masuri cu caracter mai general, care sa vizeze imbunatatirea
sustenabild a accesibilitatii, mobilitatii si serviciilor urbane pentru toate categoriile de
public, Tncepand cu rezidentii.

4) Desi legaturile cu bunele practici identificate pe durata vizitei de studiu organizate in
Pecs (Ungaria) sunt surprinse in versiunea-draft a planurilor locale de actiune, acestea
ar trebui sa cuprinda si potentialele lectii de invatat de la alti parteneri din cadrul
proiectului. Tn acest sens, se recomanda includerea in planuri a unei sectiuni care s3
descrie procesul schimbului de experiente intre parteneri, in linie cu metodologia
propusa de Universitatea din Greenwich, care subliniaza necesitatea evidentierii clare
a oricarei forme de schimb de idei intre parteneri (studii, intalniri, vizite de studiu etc.).

5) Tn varianta-draft a planurilor locale de actiune, mai exact in anexele la acestea
(portofoliile de actiuni propuse), este neclar daca unele dintre actiuni sunt deja in curs
de implementare in cadrul unor politici existente sau daca acestea sunt nou-propuse
in vederea imbunatatirii politicilor existente la nivel local. Daca acestea au rolul de a
ilustra mai bine contextul actiunilor noi, atunci acest lucru ar trebui clar evidentiat in
documente. Tn schimb, dac3 aceste actiuni deja planificate sau in curs fac parte din
categoria masurilor propuse prin planurile locale de actiune, ceea ce constituie o
problema, in contextul in care aceste documente ar trebui sa integreze doar actiuni
prevazute, noi. Prin urmare, sunt necesare clarificari la nivelul portofoliului de actiuni
concrete propuse.

Aceste recomandari au fost dezbatute la ultima intalnire a stakeholderilor locali, care au
stabilit modul concret de integrare a acestora in versiunea finala a documentelor elaborate.
Ulterior, consultantii s-au ocupat de actualizarea celor 6 planuri locale de actiune in
consecinta. De asemenea, acestia au formulat recomandari privind Tmbunatatirea
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continutului Planului Regional de Actiune elaborat de partenerii din Regiunea Umbria,
responsabilitate asumata in cadrul activitatii de peer-review extern incrucisat.

Activitatea de peer-review extern realizata de partenerul SVILUPPUMBRIA (ltalia), a permis
realizarea de ajustari pentru imbunatatirea Planului Local de Actiune (precum introducerea
Partii a 9-a, care vizeaza atingerea obiectivului de dezvoltare sustenabila, sau restructurarea
Anexei 1), dar si identificarea si transferarea la nivelul regiunii Nord-Est, si implicit la nivelul
municipiului, a unei bune practici: metoda ,,Campionilor”. Aceasta implica faptul ca fiecare
municipiu resedinta din regiune alege o tema, functie de punctele tari si experienta actorilor
locali, pentru care isi asuma leadership-ul. Prin urmare, acesta va organiza si gazdui un
eveniment regional, la care vor fi invitate administratiile locale si alti actori relevanti din celelalte
5 municipii, ocazie cu care va prezenta experientele si bunele sale practici in respectivul
domeniu. in acest fel, se asigurd diseminarea bunelor practici locale la nivelul intregii regiuni
si se faciliteaza schimbul de idei intre orase, dar si eventuale parteneriate pentru proiecte de
interes comun.

Capitolul V. Recomandari de imbunatatire a politicilor de promovare si
protejare a patrimoniului cultural in Regiunea Nord-Est si Planul de
Implementare, Monitorizare si Evaluare a Planului de Actiune

Pentru fiecare dintre cele 6 municipii in parte a fost conceput un portofoliu de proiecte/actiuni
propuse pentru atingerea viziunii si a obiectivelor stabilite prin Planul Local de Actiune.
Acestea cuprind, pentru fiecare actiune propusa in parte, o descriere detaliata, informatii cu
privire la bugetul estimativ, sursele potentiale de finantare, perioada orientativa de
implementare si organizatiile responsabile / partenere. Acestea sunt prezentate in Anexele 1-
6 la prezentul document.

in vederea monitoriz&rii Planurilor Locale de Actiune este propusa infiintarea in fiecare dintre
cele 6 municipii a unui Comitet de Monitorizare, din care sa faca parte reprezentantii
urmatorilor actori relevanti:

1) Primariile — din care vor face parte diferiti reprezentanti ai structurilor din cadrului aparatului
de specialitate al primarului, nominalizati ulteriori prin decizie a Primarului;

2) Consiliile judetene
3) Agentia de Dezvoltare Regionala Nord-Est;
4) ONG-uri locale cu activitati relevante in domeniul cultural-turistic;

5) Universitati (unde exista).

In vederea operationalizarii acestor Comitete de Monitorizare, se recomanda incheierea de
acorduri de colaborare interinstitutionala intre actorii sus-mentionati.
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Aceste Comitete se vor intalni la inceputul fiecarui an calendaristic, in intervalul 2019-2024, in
vederea analizarii progreselor inregistrate in implementarea Planurilor Locale de Actiune. De
asemenea, acesta poate fi convocat si in situatii exceptionale, la solicitarea unuia dintre
membri. Secretariatul Comitetelor va fi asigurat de structurile interne din cadrul Primariilor care
au atributii in domeniul elaborarii si monitorizarii strategiilor si planurilor de dezvoltare. Acestea
vor intocmi un Raport de monitorizare ce va fi adus la cunostinta conducerii Primariei.

Raportul de monitorizare va avea urmatoarea structura orientativa:

o Introducere: Raportul de monitorizare va avea o sectiune introductiva in care se vor
mentiona informatii cu privire la perioada acoperita de raportul de monitorizare, sursele
de date utilizate pentru aprecierea progresului in implementarea Planului, dificultati
ntdmpinate.

e Capitolul 1: aceasta sectiune descrie activitatile desfagurate in procesul de
monitorizare;

e Capitolul 2: analiza riscurilor aferente implementarii Planului;

o Capitolul 3: acest capitol face o prezentare a masurilor si actiunilor vizate de procesul
de monitorizare. Vor fi, apoi, mentionate recomandari de eficientizare a implementarii
fiecarei masuri si actiuni in parte;

e Concluzii finale: Raportul se finalizeaza cu o apreciere generala privind progresul
inregistrat in implementarea Planului Local de Actiune.

Pentru monitorizarea implementarii Planurilor, se propune setul de indicatori de rezultat si de
realizare imediata de mai jos, care vor fi documentati anual, conform metodologiei mentionate
mai sus. Datele necesare pentru documentarea valorii indicatorilor se vor colecta de catre
structurile din cadrul primariilor care vor asigura secretariatul Comitetului local de Monitorizare,
cu sprijinul (unde va fi necesar) al membrilor acestuia.

Municipiul Bacau

a) Indicatori de rezultat:

Indicatorul de rezultat Unitatea de | Valoareade | Tinta pentru Surse de
masura referinta anul 2023 documentare

Numarul de sosiri turistice Nr. 59.804 70.000 INS
in municipiul Bacau (2016)

Durata medie a sejurului Nopti/turist | 2,05 (2016) 2,15 INS

Ponderea turistilor straini in % 9,8 (2016) 12 INS

totalul sosirilor

Numarul vizitatorilor in Nr. 74.431 100.000 INS

muzee (2016)
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Indicele de vitalitate Valoare -0,03 (2015) 0,25 Institutul National
culturala® pentru Cercetare
si Formare
Culturala
Cheltuieli de la bugetul local % din 7,8 (2016) 8,5 Primaria
pentru cultura, recreere Si cheltuieli Municipiului
culte bugetare Bacau
totale

b) Indicatori de realizare:

b.1.) pentru actiunile noi, identificate ca urmare a implicarii in proiectul "SHARE”:

Indicatorul de realizare Unitatea Tinta Surse de documentare
de pentru
masura | anul 2023
Agenda multianuala culturala elaborata Nr. 1 Primaria Municipiului
Bacau
Evenimente culturale co-finantate Nr./an 10 Primaria Municipiului
Bacau
Manual de Branding al Municipiului Bacau Nr. 1 Primaria Municipiului
elaborat si strategie de marketing si Bacau
promovare implementata
Numar de proiecte de cooperare teritoriala Nr. 3 Primaria Municipiului
derulate Tn domeniile vizate de proiectul Bacau
SHARE
Numar de vizite de studiu / schimburi de Nr. 2 Primaria Municipiului
bune practici organizate in tara Bacau
Numar de platforme de Nr. 1 Primaria Municipiului
consultare/creativitate civica implementate Bacau
Valoarea investitiilor realizate in proiecte Euro 1,000,000 Primaria Municipiului
propuse de cetateni Bacau
Numarul de concursuri de solutii Nr. 3 Primaria Municipiului
organizate la nivel local Bacau

3 Metodologia de calcul a Indicelui de Vitalitate Culturala poate fi consultatd pe urmatorul link:
http://www.culturadata.ro/categorie-cercetari-finalizate/2 vitalitatea-culturala-a-oraselor-

din-romania/
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Numar de aplicatii de tip Smart City
implementate la nivel local

Nr.

Primaria Municipiului
Bacau

b.2.) pentru actiunile "de context”, preluate din documente de planificare pre-existente:

Indicatorul de realizare Unitatea Tinta Surse de documentare
de pentru
masura | anul 2023
Cladiri cu destinatie culturala reabilitate Nr. 6 Primaria Municipiului
Bacau / CJ Bacau
Activitati recreative si culturale organizate Nr. 5 Primaria Municipiului
in case memoriale Bacau / CJ Bacau
Proiect educational pilot realizat in cadrul Nr. 1 Muzeul de Arta
Muzeului de Arta
Infrastructura mobila de spectacole pentru Nr. 1 Teatrul Bacovia
Teatrul Bacovia
Programe de formare in domeniul Nr. 1 Primaria Municipiului
managementului cultural implementate Bacau
Grup de lucru infiintat la nivelul Primariei Nr. 1 Primaria Municipiului
Cu participarea reprezentantilor Bacau
principalelor institutii de cultura, ong-uri,
alti operatori culturali
Strategie cadru de tineret elaborata Nr. 1 Primaria Municipiului
Bacau
Cladiri renovate si dotate — transformare in Nr. 1 Primaria Municipiului
hub de tineret si evenimente, cu accent pe Bacau
industrii creative
Parteneriate si proiecte internationale Nr. 3 Primaria Municipiului
facilitate in domeniul cultural Bacau
Rezidente pentru regizori realizate Nr./an 2 Primaria Municipiului
(inclusiv locuinte de serviciu) Bacau
Platforma integrata de promovare, Nr. 1 Primaria Municipiului
informare si servicii turistice Bacau
Numar de evenimente de business si CDI Nr./an 3 Centrul Expozitional
incluse in agenda Centrului Expozitional
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Trasee turistice integrate concepute si Nr. 3 CJ Bacau
promovate

Lungime mal de lac amenajat (inclusiv Km. 3,5 Primaria Municipiului
insula de agrement) Bacau

Legaturi rutiere nou-amenajate catre Nr. 1 Primaria Municipiului
aeroport Bacau

Statii de transport public modernizate Nr. 30 Primaria Municipiului
Bacau

Statii de transport public ,inteligente” Nr. 5 Primaria Municipiului
Bacau

Vechimea medie a parcului auto Ani 8 Operator de transport
public

Zone urbane deservite de transport public % 95 Operator de transport
public

Sisteme ITS pentru transportul public Nr. 1 Operator de transport
public

Sisteme de management al traficului Nr. 1 Primaria Municipiului
Bacau

Grad de pietonalizare al nucleului central %din 40 Primaria Municipiului
lungimea Bacau

strazilor

Piste / benzi velo pentru agrement Km. 10,3 Primaria Municipiului
amenajate Baciu

Rasteluri pentru biciclete Nr. 880 Primaria Municipiului
Bacau

Biciclete de inchiriat Nr. 225 Primaria Municipiului
Bacau

Politica de parcare adoptata Nr. 1 Primaria Municipiului
Bacau

Parcari de tip ,park & walk” amenajate Nr. 3 Primaria Municipiului
Bacau

Parcuri reabilitate / modernizate Nr. 3 Primaria Municipiului
Bacau

Scuaruri reabilitate / modernizate Nr. 2 Primaria Municipiului
Bacau

Spatii publice de mici dimensiuni Nr. 10 Primaria Municipiului
abandonate revitalizate Bacau
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Sali polivalente Nr. 1 Primaria Municipiului
Bacau
Dotari sportive majore revitalizate Nr. 1 Primaria Municipiului
Bacau
Evenimente sportive de interes national Nr. 3 Primaria Municipiului
sau european Bacau
Grupuri de lucru infiintate de administratia Nr. 3 Primaria Municipiului
locala in domeniile vizate de proiectul Bacau
SHARE
Numar de functionari publici care au Nr. 15 Primaria Municipiului
participat la sesiuni de formare n Bacau
domeniile vizate de proiectul SHARE
Numar de subsisteme TIC de tipul "E- Nr. 4 Primaria Municipiului
administratie” implementate la nivelul Bacau
administratiei publice locale in domeniile
vizate de proiectul SHARE
Municipiul Botosani
a) Indicatori de rezultat:
Indicatorul de rezultat Unitatea de | Valoarea de Tinta pentru Surse de
masura referinta anul 2023 documentare
Numarul de sosiri turistice Nr. 33.470 50.000 INS
in municipiul Botosani (2016)
Durata medie a sejurului Nopti/turist 1,68 (2016) 1,85 INS
Ponderea turistilor straini in % 4,5 (2016) 10 INS
totalul sosirilor
Numarul vizitatorilor in Nr. 13.019 20.000 INS
muzee (2016)
Indicele de vitalitate Valoare 0,462 (2015) 0,650 Institutul National
culturala* pentru Cercetare
si Formare
Culturala
Cheltuieli de la bugetul local % din 10,4 (2016) 10,5 Primaria
pentru cultura, recreere si cheltuieli Municipiului
culte Botosani

4 Metodologia de calcul a Indicelui de Vitalitate Culturald poate fi consultatd pe urmatorul link:
http://www.culturadata.ro/categorie-cercetari-finalizate/2 vitalitatea-culturala-a-oraselor-

din-romania/
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bugetare
totale

b) Indicatori de realizare:

b.1.) pentru actiunile noi, identificate ca urmare a implicarii in proiectul "SHARE”:

Indicatorul de realizare Unitatea Tinta Surse de documentare
de pentru
masura | anul 2023
Numar de site-uri Web dedicate Nr. 1 Primaria Municipiului
promovarii turistice a orasului Botosani
Numar anual de aparitii in mass-media cu Nr. 50 Primaria Municipiului
privire la oferta turistica a municipiului Botosani
Numar de materiale de promovare a Nr./an 1.000 Primaria Municipiului
ofertei turistice locale distribuite Botosani
Numar de participari la targuri nationale si Nr. 10 Primaria Municipiului
internationale de turism Botosani
Numar de vizite de studiu / schimburi de Nr. 2 Primaria Municipiului
bune practici organizate in tara Botosani
Numar de platforme de Nr. 1 Primaria Municipiului
consultare/creativitate civica implementate Botosani
Valoarea investitiilor realizate in proiecte Euro 1,000,000 Primaria Municipiului
propuse de cetateni Botosani
Numarul de concursuri de solutii Nr. 3 Primaria Municipiului
organizate la nivel local Botosani
Numar de aplicatii de tip Smart City Nr. 5 Primaria Municipiului
implementate la nivel local Botosani
Numarul de cladiri-monument istoric in Nr. 20 Primaria Municipiului
proprietate privata consolidate Botosani

106




) euiope® e

SHARE
Sustainable approach to cultural Heritage for the urban Areas Requalification in Europe

Eurapean Union | Eurapean Regianal Development Fund

b.2.) pentru actiunile "de context”, preluate din documente de planificare pre-existente:

Indicatorul de realizare Unitatea Tinta Surse de documentare
de pentru
masura | anul 2023
Numar de monumente istorice cu mijloace Nr. 50 DJCPN Botosani
de informare / semnalizare turistica
montate
Numar de trasee turistice marcate Nr. 5 Primaria Municipiului
Botosani
Numar de beneficiari ai serviciilor Nr./an 3.000 CNIPT Botosani
Centrelor de Informare Turistica / Info-
chioscurilor
Numar de evenimente culturale organizate Nr./an 50 Primaria Municipiului
la nivel local Botosani
Numar baze sportive (bazin de polo) Nr. 1 Primaria Municipiului
infiintate / modernizate Botosani
Numar baze de agrement (parc de Nr. 3 Primaria Municipiului
aventura, partie de sanius, circuit auto- Botosani
moto si de jogging) infiintate / modernizate
Numar de spatii culturale nou amenajate / Nr. 3 Primaria Municipiului
modernizate Botosani / CJ Botosani
Numar de proiecte culturale, sportive, Nr. 100 Primaria Municipiului
turistice derulate la nivel local de ONG-uri Botosani / CJ Botosani
si sustinute din fonduri publice
Numar planuri urbanistice generale Nr. 1 Primaria Municipiului
aprobate Botosani
Numar de proiecte de cooperare teritoriala Nr. 3 Primaria Municipiului
derulate in domeniile vizate de proiectul Botosani
SHARE
Numar de functionari publici care au Nr. 15 Primaria Municipiului
participat la sesiuni de formare n Botosani
domeniile vizate de proiectul SHARE
Numar de sisteme TIC de tipul "E- Nr. 1 Primaria Municipiului
administratie” implementate la nivelul Botosani
administratiei publice locale
Lungime piste de biciclete amenajate Primaria Municipiului
Km. 30 .
Botosani
Centre de inchiriere a bicicletelor Nr 5 Primaria Municipiului
amenajate Botosani
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Centre de formare a biciclistilor amenajate NI 1 Primaria Municipiului
Botosani
Lungime zone pietonale amenajate Primaria Municipiului
Km 2 ;
Botosani
Vehicule electrice de transport in comun Nr o ELTRANS S.A.
nou-achizitionate '
Lungime cale de rulare a tramvaiului ELTRANS S.A.
e Km. 17
reabilitata
Terminale intermodale de pasageri Nr 1 Primaria Municipiului
construite ' Botosani
Valoare investitii in reducerea zgomotului Primaria Municipiului
ambiant Euro 1.000.000 Botosani
Lungime strazi modernizate Primaria Municipiului
Km. 60 :
Botosani
Centre de monitorizare si management Nr 1 Primaria Municipiului
trafic amenajate ' Botosani
Numarul de cladiri-monument istoric Nr. 10 Primaria Municipiului
(inclusiv pivnite) in proprietate publica Botosani
consolidate / introduse in circuitul turistic
Suprafata spatii verzi create Mp 30.000 anaga Mun|g|p|uIU|
’ ’ otosani
Numar de camere de supraveghere Nr. 30 Primaria Municipiului
instalate in spatiile publice Botosani
Municipiul lasi
a) Indicatori de rezultat:
Indicatorul de rezultat Unitatea de | Valoarea de Tinta pentru Surse de
masura referinta anul 2023 documentare
Numarul de sosiri turistice Nr. 273.964 400.000 INS
in municipiul lasi (2016)
Durata medie a sejurului Nopti/turist 1,81 (2016) 2,00 INS
Ponderea turistilor straini in % 17 (2016) 25 INS
totalul sosirilor
Numarul vizitatorilor in Nr. 521.000 750.000 INS
muzee (2016)
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Indicele de vitalitate Valoare 0,386 (2015) 0,650 Institutul National
culturala® pentru Cercetare

si Formare

Culturala

Cheltuieli de la bugetul local % din 6,2 (2016) 8 Primaria
pentru cultura, recreere Si cheltuieli Municipiului lasi
culte bugetare
totale

b) Indicatori de realizare:

b.1.) pentru actiunile noi, identificate ca urmare a implicarii in proiectul "SHARE”:

Indicatorul de realizare Unitatea Tinta Surse de documentare
de pentru
masura | anul 2023

Numarul de cladiri-monument istoric n Nr. 20 Primaria Municipiului lasi
proprietate privata consolidate

Numar de cladiri din centrul istoric, fara Nr. 50 Primaria Municipiului lasi
statut de monument istoric, refatadizate

Numar de proiecte culturale derulate la Nr. 500 Primaria Municipiului lasi
nivel local sustinute din fonduri publice

Numar de site-uri Web dedicate Nr. 10 Primaria Municipiului lasi

romovarii turistice a orasului . .
P ’ Universitatea ,,Alexandru

loan Cuza”
Numar anual de aparitii in mass-media cu Nr. 100 Primaria Municipiului lasi
privire la oferta turistica a municipiului
Numar de evenimente culturale organizate % 25 INS
anual in municipiu
Numar de organizatii de management / Nr. 1 Primaria Municipiului lasi
marketing al destinatiilor infiintate

Numar de proiecte de cooperare teritoriala Nr. 2 Primaria Municipiului lasi

derulate in domeniile vizate de proiectul

SHARE

> Metodologia de calcul a Indicelui de Vitalitate Culturald poate fi consultatd pe urmatorul link:
http://www.culturadata.ro/categorie-cercetari-finalizate/2 vitalitatea-culturala-a-oraselor-

din-romania/
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Numar de vizite de studiu / schimburi de Nr. 5 Primaria Municipiului lasi
bune practici organizate in tara
Numar de platforme de Nr. 1 Primaria Municipiului lasi
consultare/creativitate civica implementate
Valoarea investitiilor realizate n proiecte Euro 5,000,000 | Primaria Municipiului lasi
propuse de cetateni
Numarul de concursuri de solutii Nr. 5 Primaria Municipiului lasi
organizate la nivel local
Numar de aplicatii de tip Smart City Nr. 15 Primaria Municipiului lasi
implementate la nivel local
Numar de functionari publici care au Nr. 20 Primaria Municipiului lasi
participat la sesiuni de formare n
domeniile vizate de proiectul SHARE

b.2.) pentru actiunile "de context”, preluate din documente de planificare pre-existente:

Indicatorul de realizare Unitatea Tinta Surse de documentare
de pentru
masura | anul 2023
Numarul de cladiri-monument istoric n Nr. 7 Primaria Municipiului lasi
proprietate publica consolidate Consiliul Judetean lasi
Suprafata de spatii verzi amenajate / Mp 75.000 Primaria Municipiului lasi
modernizate
Suprafata de zone de agrement Mp 50.000 Primaria Municipiului lasi
amenajate / modernizate
Numar de spatii culturale nou amenajate Nr. 5 Primaria Municipiului lasi
CJ lasi
Numar de monumente istorice cu mijloace Nr. 300 DJCPN
de informare / semnalizare turistica
montate
Numar de beneficiari ai serviciilor Nr. 7.500 Centrul de informare
Centrelor de Informare Turistica turistica
Numar de strategii in domeniul parcarilor Nr. 1 Primaria Municipiului lasi
adoptate
Numar de parcari de tip Park&Ride Nr. 2 Primaria Municipiului lasi
amenajate
Numar de tramvaie noi achizitionate Nr. 12 Primaria Municipiului lasi
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Numar de mijloace auto pentru transportul Nr. 88 Primaria Municipiului lasi
in comun achizitionate
Numar de statii de inchiriere a bicicletelor Nr. 62 Primaria Municipiului lasi
functionale
Numar de sisteme de e-ticketing Nr. 1 Primaria Municipiului lasi
functionale
Numar de statii intermodale pentru Nr. 3 Primaria Municipiului lasi
pasageri functionale
Municipiul Piatra Neamt
a) Indicatori de rezultat:
Indicatorul de rezultat Unitatea de | Valoarea de Tinta pentru Surse de
masura referinta anul 2023 documentare
Numarul de sosiri turistice Nr. 57.584 70.000 INS
in municipiul Piatra Neamt (2016)
Durata medie a sejurului Nopti/turist 1,68 (2016) 1,80 INS
Ponderea turistilor straini in % 6,3 (2016) 9 INS
totalul sosirilor
Numarul vizitatorilor in Nr. 99.378 120.000 INS
muzee (2016)
Indicele de vitalitate Valoare -0,017 (2015) 0,05 Institutul National
culturala® pentru Cercetare
si Formare
Culturala
Cheltuieli de la bugetul local % din 2,5 (2016) 5 Primaria
pentru cultura, recreere si cheltuieli Municipiului
culte bugetare Piatra Neamt
totale

b) Indicatori de realizare:

b.1.) pentru actiunile noi, identificate ca urmare a implicarii in proiectul "SHARE”:

®Metodologia de calcul a Indicelui de Vitalitate Culturald poate fi consultata pe urmatorul link:
http://www.culturadata.ro/categorie-cercetari-finalizate/2 vitalitatea-culturala-a-oraselor-

din-romania/
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Indicatorul de realizare Unitatea Tinta Surse de documentare
de pentru
masura | anul 2023

Numar de vizite de studiu / schimburi de Nr. 5 Primaria Municipiului
bune practici organizate in tara Piatra Neamt

Numar de centre de cultura si inovare Nr. 1 Primaria Municipiului
urbana infiintate Piatra Neamt

Valoarea investitiilor realizate in proiecte Euro 1,000,000 Primaria Municipiului
propuse de cetateni Piatra Neamt

Numarul de concursuri de solutii Nr. 3 Primaria Municipiului
organizate la nivel local Piatra Neamt

Numar de aplicatii de tip Smart City Nr. 10 Primaria Municipiului
implementate la nivel local Piatra Neamt

b.2.) pentru actiunile "de context”, preluate din documente de planificare pre-existente:

Indicatorul de realizare Unitatea Tinta Surse de documentare
de pentru
masura | anul 2023

Numar de cladiri de patrimoniu aflate in Nr. 4 Primaria Municipiului
proprietate publica consolidate Piatra Neamt / CJ Neamt

Numar de spatii culturale nou amenajate / Nr. 4 Primaria Municipiului
modernizate Piatra Neamt / CJ Neamt

Numar de evenimente culturale organizate Nr./an 60 Primaria Municipiului
la nivel local Piatra Neamt / CJ Neamt

Numar de proiecte culturale, sportive, Nr. 100 Primaria Municipiului
turistice derulate la nivel local de ONG-uri Piatra Neamt / CJ Neamt

si sustinute din fonduri publice

Numar de studii tehnice elaborate Nr. 9 Primaria Municipiului
Piatra Neamt

Numar de zone de agrement / promenada Nr. 4 Primaria Municipiului
infiintate / modernizate Piatra Neamt
Numar de trasee turistice marcate Nr. 2 Primaria Municipiului

Piatra Neamt
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Numar de obiective turistice cu mijloace Nr. 20 Primaria Municipiului
de informare / semnalizare turistica Piatra Neamt
montate
Numar de site-uri Web dedicate Nr. 1 Primaria Municipiului
promovarii turistice a orasului Piatra Neamt
Numar anual de aparitii in mass-media cu Nr. 50 Primaria Municipiului
privire la oferta turistica a municipiului Piatra Neamt / CJ Neamt
Numar de materiale de promovare a Nr./an 1.000 Primaria Municipiului
ofertei turistice locale distribuite Piatra Neamt
Numar de participari la targuri nationale si Nr. 8 Primaria Municipiului
internationale de turism Piatra Neamt / CJ Neamt
Numar de pachete turistice dezvoltate Nr. 2 Primaria Municipiului
Piatra Neamt
Numar de vizite de studiu / schimburi de Nr. 2 Primaria Municipiului
bune practici organizate in afara tarii Piatra Neamt
Numar de sisteme informatice integrate Nr. 1 Primaria Municipiului
implementate la nivelul administratiei Piatra Neamt
publice locale
Numar de functionari publici care au Nr. 6 Primaria Municipiului
participat la sesiuni de formare in Piatra Neamt
domeniile vizate de proiectul SHARE
Numar de planuri urbanistice zonale Nr. 3 Primaria Municipiului
aprobate Piatra Neamt
Numar de noi servicii constituite in cadrul Nr. 1 Primaria Municipiului
Primariei Piatra Neamt
Vehicule electrice de transport in comun Nr 40 Primaria Municipiului
ecologic nou-achizitionate ' Piatra Neamt / CJ Neamt
Statii de transport in comun modernizate Primaria Municipiului
’ Nr. 80 .
Piatra Neamt
Depouri reabilitate si modernizate Nr 1 CJ Neamt
Statii de incarcare a autobuzelor electrice Nr 1 CJ Neamt
infiintate '
Sisteme de e-ticketing implementate Nr 1 CJ Neamt
Centre de comanda si control al traficului Nr 1 Primaria Municipiului
amenajate ' Piatra Neamt
Intersectii semaforizate Nr 20 Primaria Municipiului

Piatra Neamt
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Statii de inchiriere a bicicletelor amenajate Primaria Municipiului
’ Nr 27 :
Piatra Neamt
Suprafata zone pietonale amenajate Mp 5.000 Prlma}rla Municipiului
Piatra Neamt
Lungime strazi modernizate Primaria Municipiului
Km. 10 :
Piatra Neamt
Lungime trotuare modernizate Primaria Municipiului
Km. 18 :
Piatra Neamt
Poduri construite / modernizate Primaria Municipiului
Nr. 2 .
Piatra Neamt
Lungime benzi dedicate pentru autobuze Primaria Municipiului
. Km 10 .
amenajate Piatra Neamt
Lungime piste de biciclete amenajate Km 6 P”m?”a Municipiului
Piatra Neamt
Puncte de alimentare pentru masinile Nr 4 Primaria Municipiului
electrice si hibride ' Piatra Neamt
Suprafata spa:gu verzi greate / terenuri Mp 10.000 Prlmgrla Municipiului
impadurite Piatra Neamt
Harti acustice elaborate Nr. 1 P“m?“a Municipiului
: Piatra Neamt
Cursuri de apa regularizate amenajate Primaria Municipiului
Nr. 1 .
Piatra Neamt
Féantéani publice nou-construite / Primaria Municipiului
) Nr. 3 :
modernizate Piatra Neamt
Municipiul Suceava
a) Indicatori de rezultat:
Indicatorul de rezultat Unitatea de | Valoareade | Tinta pentru Surse de
masura referinta anul 2023 documentare
Numarul de sosiri turistice Nr. 93.058 125.000 INS
Th municipiul Suceava (2016)
Durata medie a sejurului Nopti/turist 1,51 (2016) INS
Ponderea turistilor straini in % 15,1 (2016) INS
totalul sosirilor
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Numarul vizitatorilor in Nr. 245.832 350.000 INS
muzee (2016)
Indicele de vitalitate Valoare -0,32 (2015) 0,05 Institutul National
culturala pentru Cercetare
si Formare
Culturala
Cheltuieli de la bugetul local % din 8 (2016) 9 Primaria
pentru cultura, recreere Si cheltuieli Municipiului
culte bugetare Suceava
totale

b) Indicatori de realizare:

b.1.) pentru actiunile noi, identificate ca urmare a implicarii in proiectul "SHARE”:

Indicatorul de realizare Unitatea Tinta Surse de documentare
de pentru
masura | anul 2023
Numarul de cladiri-monument istoric in Nr. 11 Primaria Municipiului
proprietate publica consolidate Suceava
Consiliul Judetean
Suceava
Numar de site-uri Web dedicate Nr. 1 Primaria Municipiului
promovarii turistice a orasului Suceava
Numar anual de aparitii in mass-media Nr. 75 Primaria Municipiului
cu privire la oferta turistica a Suceava
municipiului
Numar de materiale de promovare a Nr./an 2.000 Primaria Municipiului
ofertei turistice locale distribuite Suceava
Numar de participari la targuri nationale Nr. 10 Primaria Municipiului

si internationale de turism

Suceava
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participat la sesiuni de formare in
domeniile vizate de proiectul SHARE

Numar de proiecte culturale derulate la Nr./an 25 Primaria Municipiului
nivel local sustinute din fonduri publice Suceava

Numar de proiecte de cooperare Nr. 5 Primaria Municipiului
teritoriala derulate Tn domeniile vizate Suceava

roiectul SHARE
de proiectul S CJ Suceava

Numar de vizite de studiu / schimburi Nr. 5 Primaria Municipiului
de bune practici organizate in tara Suceava

Numar de platforme de Nr. 1 Primaria Municipiului
consultare/creativitate civica Suceava

implementate

Valoarea investitiilor realizate in Euro 1,000,000 Primaria Municipiului
proiecte propuse de cetateni Suceava

Numarul de concursuri de solutii Nr. 3 Primaria Municipiului
organizate la nivel local Suceava

Numar de aplicatii de tip Smart City Nr. 5 Primaria Municipiului
implementate la nivel local Suceava

Numar de functionari publici care au Nr. 10 Primaria Municipiului

Suceava

b.2.) pentru actiunile "de context”, preluate din documente de planificare pre-existente:

mijloace de informare / semnalizare
turistica montate

Indicatorul de realizare Unitatea Tinta Surse de documentare
de pentru
masura | anul 2023
Numarul de cladiri-monument istoric n Nr. 11 Primaria Municipiului
proprietate publica consolidate Suceava
Consiliul Judetean
Suceava
Numar de monumente istorice cu Nr. 30 DJCPN Suceava
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Numar de trasee turistice tematice Nr. 5 Primaria Municipiului
Suceava

Numar de trasee de transport public Nr. 1 Primaria Municipiului
turistic Suceava

Numar de beneficiari ai serviciilor Nr./an 5.000 CNIPT Suceava
Centrelor de Informare Turistica

Numar de evenimente cultural-sportive Nr./an 100 Primaria Municipiului
organizate la nivel local Suceava

Numar de strategii de dezvoltare Nr. 1 Primaria Municipiului
turistica aprobate Suceava

Numar de spatii culturale nou Nr. 2 Primaria Municipiului
amenajate / modernizate Suceava

CJ Suceava

Campanii de promovare a produselor Nr. 5 Primaria Municipiului
locale Suceava

Evenimente anuale organizate (gen: Nr. 5 Primaria Municipiului
open market pentru producatorii locali) Suceava

Sisteme de management a traficului Nr. 1 Primaria Municipiului
(eticketing si sistem de informare a Suceava

calatorilor) specifice pentru transportul
public de calatori

Trotuare reabilitate Mp 8.000 Primaria Municipiului
Suceava

Piste pentru biciclete Km 50 Primaria Municipiului
modernizate/create Suceava

Puncte de incarcare pentru Nr. 75 Primaria Municipiului

autovehicule hibrid/electrice

Suceava
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Numar de autovehicule cu combustibil Nr. 55 Primaria Municipiului
alternativ utilizate/administrate Suceava
autoritatea publica locala
Studii de trafic realizate Nr. 2 Primaria Municipiului
Suceava
Gari modernizate Nr. 1 Primaria Municipiului
Suceava
Regulamente urbanistice aprobate in Nr. 1 Primaria Municipiului
cadrul PUG Suceava
Suprafata de spatii verzi amenajate / Mp 100.000 Primaria Municipiului
modernizate Suceava
Suprafata de zone de agrement Mp 200.000 Primaria Municipiului
amenajate / modernizate Suceava
Municipiul Vaslui
a) Indicatori de rezultat:
Indicatorul de rezultat Unitatea de | Valoareade | Tinta pentru Surse de
masura referinta anul 2023 documentare
Numarul de sosiri turistice Nr. 21.421 30.000 INS
Tn municipiul Vaslui (2017)
Durata medie a sejurului Nopti/turist 1,56 (2016) 1,80 INS
Ponderea turistilor straini in % 8,7 (2016) 12,5 INS
totalul sosirilor
Numarul vizitatorilor Tn Nr. 2.130 (2016) 4.000 INS
muzee
Indicele de vitalitate Valoare -0,60 (2015) -0,30 Institutul National
culturala’ pentru Cercetare
si Formare
Culturala

’Metodologia de calcul a Indicelui de Vitalitate Culturald poate fi consultata pe urmatorul link:
http://www.culturadata.ro/categorie-cercetari-finalizate/2 vitalitatea-culturala-a-oraselor-

din-romania/
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Cheltuieli de la bugetul local % din
pentru cultura, recreere Si cheltuieli
culte bugetare

totale

7,2 (2016)

8,5

Primaria
Municipiului
Vaslui

b) Indicatori de realizare:

b.1.) pentru actiunile noi, identificate ca urmare a implicarii in proiectul "SHARE”:

Indicatorul de realizare Unitatea Tinta Surse de documentare
de pentru
masura | anul 2023
Numar de site-uri Web dedicate Nr. 1 Primaria Municipiului
promovarrii turistice a orasului Vaslui
Numar anual de aparitii In mass-media cu Nr. 20 Primaria Municipiului
privire la oferta turistica a municipiului Vaslui
Numar de proiecte culturale, sportive, Nr. 100 Primaria Municipiului
turistice derulate la nivel local de ONG-uri Vaslui
si sustinute din fonduri publice
Numar de evenimente culturale organizate Nr. 50 Primaria Municipiului
la nivel local Vaslui
Numar de proiecte de cooperare teritoriala Nr. 1 Primaria Municipiului
derulate Tn domeniile vizate de proiectul Vaslui
SHARE
Numar de vizite de studiu / schimburi de Nr. 2 Primaria Municipiului
bune practici organizate in tara Vaslui
Numar de platforme de Nr. 1 Primaria Municipiului
consultare/creativitate civica implementate Vaslui
Valoarea investitiilor realizate in proiecte Euro 500,000 Primaria Municipiului
propuse de cetateni Vaslui
Numarul de concursuri de solutii Nr. 2 Primaria Municipiului
organizate la nivel local Vaslui
Numar de functionari publici care au Nr. 10 Primaria Municipiului
participat la sesiuni de formare n Vaslui
domeniile vizate de proiectul SHARE
Numar de aplicatii de tip Smart City Nr. 5 Primaria Municipiului
implementate la nivel local Vaslui
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b.2.) pentru actiunile "de context”, preluate din documente de planificare pre-existente:

Indicatorul de realizare Unitatea Tinta Surse de documentare
de pentru
masura | anul 2023
Numarul de cladiri-monument istoric in Nr. 18 Primaria Municipiului
proprietate publica consolidate Vaslui / 1ISJ Vaslui
Numar de monumente istorice cu mijloace Nr. 20 DJCPN Vaslui
de informare / semnalizare turistica
montate
Numar de beneficiari ai serviciilor Nr. 3.000 Centrul de informare
Centrelor de Informare Turistica turistica
Numar baze sportive modernizate Nr. 1 Primaria Municipiului
Vaslui
Numar baze de agrement (strand, patinoar Nr. 2 Primaria Municipiului
artificial) infiintate / modernizate Vaslui
Numar de spatii culturale nou amenajate / Nr. 3 CJ Vaslui / Primaria
modernizate Municipiului Vaslui
Numar planuri urbanistice generale Nr. 1 Primaria Municipiului
aprobate Vaslui
Numar de sisteme TIC de tipul "E- Nr. 1 Primaria Municipiului
administratie” implementate la nivelul Vaslui
administratiei publice locale
Operapum (proiecte) mplemgntgte Priméria Municipiului
destinate transportului public si Nr. 3 .
. g Vaslui
nemotorizat
Operatiuni (proiecte) implementate
destinate reducerii emisiilor de CO, (altele Primaria Municipiului
N L Nr. 3 .
decét cele pentru transport public si Vaslui
nemotorizat)
Vehicule pentru transport public ecologic Primaria Municipiului
N, Nr. 18 .
achizitionate Vaslui
Statii de transport public modernizate Nr. 17 Primaria Mur_1|C|p|uIU|
’ Vaslui
Sisteme informatice instalate la nivelul Primaria Municipiului
. . . Nr. 1 .
sistemului de transport public Vaslui

8 Cu conditia transferului dreptului de proprietate / administrare a Casei Mavrocordat (Palatul
Copiilor) catre municipalitate.
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Primaria Municipiului

Trasee de transport public nou-infiintate Nr. 3 .
’ Vaslui

Km 8,5 Primaria Municipiului
. N Vaslui

Retea de transport public optimizata Trasee

Depouri de troleibuze construite Nr. 1 Primaria Mur_1|0|p|uIU|
Vaslui

Baze modernizate Nr. 1 Primaria Mur_1|C|p|uIU|
Vaslui

. . - . Primaria Municipiului
Lungime piste de biciclete amenajate Km. 15 V :
aslui

Zone de stocare a bicicletelor amenajate Nr. 20 Primaria Mun_|0|p|uIU|
Vaslui

30
Rasteluri pentru biciclete amenajate Nr. (x 10 locuri Prlmarli\/al\L/LlIJSi|C|plulw
fiecare)

Lungimea strazilor urbane reabilitate / Km 10 Primaria Municipiului
modernizate Vaslui

Intersectii modernizate (semaforizare, Nr 22 Primaria Municipiului
treceri de pietoni, rampe etc.) ' Vaslui

Sisteme de management al traficului Nr 1 Primaria Municipiului
implementate ‘ Vaslui

Parcari modulare de tip Park&Ride Nr 3 Primaria Municipiului
amenajate ‘ Vaslui

Suprafata spatii verzi create Mp 20.000 Primaria Mun_|0|p|u|w
' : Vaslui

Suprafata spatiilor verzi reabilitate / Mp 50.000 Primaria Mun_|0|p|uIU|
modernizate Vaslui

Corpuri de apa ecologizate in vederea Nr 1 Primaria Municipiului
amenajarii de "culoare verzi” ' Vaslui

In ceea ce priveste evaluarea Planurilor, data fiind perioada relativ scurta de implementare a
acestora (2018-2023), se propune o singura evaluare ex-post (finald) a acestora, la finalul
anului 2023, o data cu actualizarea Planurilor Locale de Actiune pentru perioada 2023-2030.
Acest demers, care este recomandat sa se realizeze cu un evaluator extern, va genera un
Raport de evaluare ex-post pentru fiecare dintre cele 6 planuri locale, care va include o analiza
a

e gradului de realizare a indicatorilor cupringi in Plan;
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e impactului efectiv in termeni de eliminare a problemelor sau de valorificare a sanselor

care au stat la baza Planului;
e sustenabilitatii rezultatelor obtinute;

e mecanismelor cauzale care au stat

la baza succesului

implementarea actiunilor propuse prin Plan;

o eventualelor efecte secundare neplanificate;

sau insuccesului n

e evidentierea lectiilor invatate din implementarea actualului Plan pentru exercitile de

planificare viitoare — identificand, de exemplu,

inregistrarea si mentionarea

deficientelor constatate in legatura cu procesul initial de proiectare a obiectivelor,
actiunilor, indicatorilor si mentionand recomandarile pentru diminuarea sau eliminarea
acestor deficiente in exercitiile de planificare viitoare.

Concluzii si interpretari

n vederea punerii in aplicare a politicilor de promovare si protejare a patrimoniului cultural
propuse in Planul de Actiune regional, este propusa parcurgerea urmatoarelor actiuni

concrete in etapa de implementare a acestuia:

Activitati Termen de Responsabili
’ realizare
Aprobarea planurilor locale de actiune de la | Semestrul 11 2018 Primariile
nivelul celor 6 municipii, prin adoptarea unei
hotarari de CL in acest sens
Elaborarea / finalizarea / aprobarea | Semestrul Il 2018 — | Primariile
documentatjilor tehnico-economice aferente | Semestrul Il 2020
actiunilor individuale cuprinse in Planurile
Locale de Actiune (identificare terenuri/cladiri,
pregatire documente care sa ateste regimul
juridic al terenurilor, studii de prefezabilitate-
fezabilitate, studii de impact, planuri de afaceri,
documentatiji urbanistice, etc.)
Atragerea surselor de finantare pentru actiunile | Semestrul Il 2018 — | Primariile
individuale  propuse (FESI  2014-2020, | Semestrul Il 2020
parteneriate public-privat, credite, alte resurse

9Tnh cazul programelor finantate din FESI 2014-2020 (de ex. Programul Operational Regional,
Programul Operational Comun Romania-Republica Moldova 2014-2020), se va respecta
calendarul de implementare asumat de fiecare autoritate de management in parte, care are

caracter obligatoriu pentru beneficiari.
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financiare externe, fonduri de la bugetele de
stat si local, etc.)

Realizarea de acorduri de parteneriat intre
primariile celor 6 municipii si actorii relevanti de
la nivel local, judetean, regional si national
pentru realizarea actiunilor individuale

Semestrul 1l 2018 —
Semestrul Il 2020

Primariile
Consiliile judetene
ONG-uri

Mediul de afaceri
Persoane fizice

Alti actori relevanti

Informarea partenerilor asupra surselor de
finantare externe existente pentru
implementarea actiunilor proprii

Semestrul 1l 2018 —
Semestrul Il 2019

Primariile
Autoritati de Management /
Organisme Intermediare

Institutiile Prefectului

Prognoza multianuala a bugetelor locale din
cele 6 municipii, in conformitate cu legislatia in

vigoare, in vederea alocarii resurselor
necesare pentru implementarea actiunilor
individuale si  stabilirea graficului  de

derulare/implementare a Planurilor Locale de
Actiune (includerea in bugetul multianual a
investitilor propuse ca fiind prioritare Tn
vederea pregatirii lor)

Semestrul 1l 2018 —
Semestrul | 2019

Primariile
Consiliile locale

Alte categorii de beneficiari
de la nivel local

Pregatirea cadrului institutional si a resurselor
umane pentru implementarea cu succes a
actiunilor prioritare, Tn primul rand prin
consolidarea unitatilor de implementare a
proiectelor din cadrul municipalitatilor si a
institutiilor subordonate, formare, schimb de
bune practici, dar si prin externalizarea unor
activitati de management de proiect.

Semestrul 1l 2018 —
Semestrul Il 2023

Primariile
Consiliile locale

Alte categorii de beneficiari
de la nivel local

Implementarea actiunilor individuale (realizare
achizitii publice, executare lucrari, monitorizare
pe teren si raportare, mentinerea relatiei cu
AM/OI si alti finantatori, realizare plati etc.)

Semestrul 11 2018 —
Semestrul 1l 2023

Beneficiarii proiectelor,
inclusiv primariile

Promovarea si sprijinirea initiativelor private in
domeniile vizate, complementare actiunilor
individuale (de ex. acordarea de diferite tipuri
de subventii si fonduri pentru ONG-urile din
domeniul cultural, sportiv, turistic etc.)

Semestrul 1l 2018 —
Semestrul 1l 2023

Primariile
Consiliile locale
Consiliile judetene
Mediul de afaceri
ONG-uri

Promovarea rezultatelor actiunilor la nivel
national Si international (materiale

Semestrul 1l 2020 —
Semestrul 1l 2023

Primariile

Alte categorii de beneficiari
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promotionale, participare Ila manifestari
internationale, site-uri, etc.)
Monitorizarea stadiului implementarii actiunilor | Semestrul Il 2019 — | Primariile
si activitatilor prevazute in Planurile Locale de | Semestrul 11 2023 : , .
Actiune si intreprinderea masurilor necesare 'V'e”?b”. Comitetului  de
pentru eliminarea riscurilor/constrangerilor Monitorizare
identificate
Actualizarea  Planurilor Locale de Actiune | Semestrul | 2023 — | Primariile
privind Promovarea si Protejarea Patrimoniului | Semestrul Il 2023 | consultanti
Cultural - care sa acopere perioada 2023- ’
2030, inclusiv cu o evaluare finala a Consiliile locale
implementarii Planurilor Locale de Actiune
pentru perioada 2018-2023.
Un aspect esential in implementarea Planurilor Locale de Actiune il reprezinta identificarea
potentialelor riscurilor preconizate sa apara pe durata sa de valabilitate, a probabilitatii de
materializare a acestora, a impactului lor asupra obiectivelor cuprinse in document, precum i
a principalelor masuri de atenuare a acestuia, dupa cum este prezentat in matricea de mai
jos:
Risc identificat Probabilitate | Impact asupra Masuri de atenuare Termen Responsabili
de obiectivelor propuse de
materializare | Planului Local realizare
de Actiune a
masurilor
propuse
Intarzieri in Ridicat Mediu Finalizarea rapida si in | Semestrul Primariile
calendarul de conditiile de calitate I12018—
implementare al impuse de Autoritatea | Semestrul
programelor cu de Management / 112019
finantare Organismul
europeana si riscul Intermediar, a
de dezangajare de documentatiilor
fonduri tehnico-economice ale
proiectelor individuale
propuse spre finantare
din POR 2014-2020, n
vederea contractarii
unor sume cat mai
consistente
Respectarea graficului
de implementare a
proiectelor, asumat de
catre beneficiar in
raport cu finantatorul
Intarzieri in Ridicat Ridicat Contractarea de Semestrul Primariile
derularea expertiza externa 112018 —
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proceselor de
achizitie publica

pentru elaborarea
caietelor de sarcini

Schimbul de bune
practici cu celelalte
municipalitati din
regiune si/sau din tara
Implicarea actorilor
locali in procesul
participativ de
modificare a legislatiei
in domeniul achizitiilor
publice care are loc la
nivel national

Participarea
personalului din
administratia locala la
sesiuni de formare in
domeniul achizitiilor
publice

Semestrul
1 2019

Probleme legate
de proprietatea
asupra
constructiilor si
cladirilor vizate de
proiecte de
investitii

Mediu

Ridicat

Analizarea
corespunzatoare a
fezabilitatii unor
interventii, care sa tina
cont de regimul actual
al proprietatii
imobilelor

Demararea si
finalizarea cat mai
rapida a cadastrului

general al municipiilor

Realizarea de
demersuri pe langa
administratia centrala
pentru transferarea
proprietatii /
administrarii imobilelor
in vederea derularii
investitiilor vizate

Achizitionarea unor
imobile de pe piata
libera, in vederea
gazduirii unor obiective
de interes public.

Semestrul

112018 —

Semestrul
11 2020

Primariile
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Resursele Ridicat Ridicat Contractarea de Semestrul Primariile
financiare limitate Tmprumuturi pentru 12019 —
ale bugetului local asigurarea cash-flow- | Semestrul

si problemele ului necesar I1 2023
legate de cash- implementarii

flow (varfuri de proiectelor

inﬁ) ;J?é?nzi?;rr:a Atragerea de surse

proiectelor) gomplementqre de
finantare, mai ales
private (de ex.
sponsorizari, PPP).
Prognoza multianuala
a bugetelor locale,
rationalizarea
investitiilor cu finantare
exclusiva de la
bugetele locale.

Personalul Mediu Ridicat Asigurarea unui Semestrul Primariile
insuficient din manager de proiect la 1 2019 —
administratia fiecare 10 mil. Euro Semestrul

locala in raport cu investiti (buna practica | 2020
volumul estimat al internationala, Banca
investitiilor publice Mondiala), prin
organizarea de
concursuri pentru
ocuparea posturilor
Contractarea de
personal contractual
suplimentar pe durata
implementarii
proiectelor
Achizitionarea de
servicii externe de
consultanta pentru
managementul
proiectelor
Insuficienta Mediu Mediu Organizarea de Semestrul Primariile
comunicare / intalniri regulate cu 112018 —
cooperare cu actorii implicati in Semestrul
ceilalti actori derularea actiunilor 2019
implicati (de ex. prevazute, informarea
ONG-uri din sfera lor cu privire la
culturala sau oportunitatile de
proprietari de colaborare si finantare
imobile de de la bugetele locale,
patrimoniu) impunerea de masuri
punitive, in cazuri
extreme (de ex.
supraimpozitarea
cladirilor neconsolidate
din zona centrala)
Implementarea
actiunilor din Anexa 1
care vizeaza cresterea
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gradului de implicare
civica (de ex.
implementarea
conceptului de
bugetare participativa)
Axarea excesiva a Ridicat Mediu Incheierea de Semestrul Primariile
interventiilor parteneriat cu sectorul | [ 2018 —
publice pe masuri ONG si acordarea de | Semestrul
de tip ,hard” finantari 112018
(infrastructura), in nerambursabile
detrimentul celor acestora pentru
de tip ,soft” derularea de proiecte
de tip ,soft”, mai ales
in domeniul cultural-
turistic (de ex.
organizarea de
evenimente culturale)
Gradul redus de Ridicat Mediu Implicarea cetatenilor | Semestrul Primariile
acceptabilitate In in procesul decizional 112018 —
randul populatiei a inca din faza de Semestrul
unor interventii concept, de exemplu 11 2020
publice prin organizarea de
consultari publice
Organizarea de
concursuri
internationale de
urbanism si arhitectura
pentru proiectele mari
de regenerare urbana,
in care proiectele sa
fie prezentate si opiniei
publice
Integrarea Mediu Mediu Respectarea Semestrul Primariile
deficitara intre documentelor de 2018 -
interventiile deja planificare strategica si | Semestrul
realizate la nivel urbanistica deja 112023
municipal si cele elaborate la nivel local
propuse pentru sau care sunt in curs
orizontul 2023 de elaborare (SIDU,
PMUD, PUG, PUZ-P,
strategii sectoriale)
Capacitatea Mediu Mediu incheierea de Semestrul Primariile
limitata a parteneriat public- 12019 —
institutiilor publice private si de acorduri | Semestrul
locale de a asigura pentru administrarea 112023
managementul unor spatii publice de
eficient al unor catre structuri private /
infrastructuri si ONG-uri
servicii cu profil - . .
cultural, turistic, Incurajarea si
expozitional etc. sus‘;ln_er_e_a f_mancllara a
‘ unor initiative private
in domeniul cultural
(de ex. teatre
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independente, galerii
de arta etc.)

Calitatea redusa a
serviciilor de
proiectare /
executie / prestare
de servicii livrate
de catre
contractorii privati

Ridicat

Ridicat

Organizarea de
dezbateri publice cu
privire la solutii
propuse prin proiecte
inca din faza de tema
de proiectare

Pregatirea unor
contracte de achizitie
publica care sa
protejeze interesele
autoritatilor
contractante (de ex.
prin garantii de buna
executie consistente)

Semestrul

11 2018 —

Semestrul
11 2023

Anexe

Anexa 1. Portofoliul de actiuni propuse spre implementare la nivelul Municipiului Bacau

Anexa 2. Portofoliul de actiuni propuse spre implementare la nivelul Municipiului Botosani

Anexa 3. Portofoliul de actiuni propuse spre implementare la nivelul Municipiului lasi

Anexa 4. Portofoliul de actiuni propuse spre implementare la nivelul Municipiului Piatra-

Neamt

Anexa 5. Portofoliul de actiuni propuse spre implementare la nivelul Municipiului Suceava

Anexa 6. Portofoliul de actiuni propuse spre implementare la nivelul Municipiului Vaslui
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Glosar de Abrevieri:

¢ SIDU — ,Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana”
¢ PIDU — ,,Planul Integrat de Dezvoltare Urbana”

e SUMP — , Sustainable Urban Mobility Plan”

e PAED — ,,Planul de Actiune privind Energia Durabild”
e PDR — ,,Plan de Dezvoltare Regionald”

¢ POR — ,,Progamul Operational Regional”

e PIDPC — ,,Plan Integrat de Dezvoltare pentru Polul de Crestere”

ﬂ
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Europe

> [E
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e CSDP — County Spatial Development Plan (RO: PATJ — ,Planul de Amenajarea Teritoriului

Judetean”
¢ PATN — ,Planul de Amenajarea Teritoriului National”
¢ PUG — ,,Plan Urbanistic General”
e PUZ — ,,Plan Urbanistic Zonal”
¢ PUD — ,Plan Urbanistic de Detaliu”
¢ OMD —,,Organizatie de Management a Destinatiei”
e ADR — , Agentia pentru Dezvoltare Regionald”
o SEE —,,Spatiul Economic European”
e BERD — ,,Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare
¢ INS — Institutul National de Statistica
¢ POCA — Programul Operational Capacitate Administrativa
® POCU — Programul Operational Capital Uman
® POC — Programul Operational Competitivitate
o CNI — Compania Nationala de Investitii

n
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