
 

 

  
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Anexa nr.2 - Repere metodologice elaborare, actualizare, revizuire 
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1. Metodologia de identificare a sectoarelor  cu potențial de specializare 
 

Identificarea domeniilor prioritare RIS3 Nord-Est 2021-2027 s-a ŦŇŎǳǘ pe baza analizei multicriteriale 
regionale (utilizând indicatori statistici pe un orizont de timp de min 5 ani) a ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭƻǊ criterii de 
ǎŜƭŜŎǚƛŜ:  

1. ŜȄƛǎǘŜƴǚŀ ŀƎƭƻƳŜǊŇǊƛƭƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ ς se ǳǊƳŇǊŜǓǘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊŜŀ ŜȄƛǎǘŜƴǚei unor ŎƻƴŎŜƴǘǊŇǊƛ 
ǘŜǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎŜΣ ŜȄƛǎǘŜƴǚŀ ǳƴŜƛ ƳŀǎŜ ŎǊƛǘƛŎŜ ŘŜ ŀƎŜƴǚƛ economici la nivel 
regional. Indicatori de ƳŇǎǳǊŀǊŜ a gradului de  îndeplinire ŀ ŀŎŜǎǘƻǊ ŎǊƛǘŜǊƛƛΥ ƴǳƳŇǊǳƭ ŘŜ ŦƛǊƳŜ 
active în domeniu (la nivel de clasŇ conform nomenclator COD CAEN Revizia 2), identificarea 
ǘƛǇǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ǇǊƻŘǳǎŜ Ǔi servicii oferite, cifra de afaceri totalŇ anualŇ a acestor firme, ponderea 
cifrei de afaceri totalŇ anualŇ ƞƴ ǾŀƭƻŀǊŜŀ ŀŘŇǳƎŀǘŇ brutŇ (VAB) regionalŇΣ ƴǳƳŇǊǳƭ ƳŜŘƛǳ ŀƴǳŀƭ 
ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŀǚƛ ŀŦŜǊŜƴǘ ŀŎŜǎǘƻǊ ŎƻƳǇanii; ponderea sectorului în total ŀƴƎŀƧŀǚƛ la nivel regional; 
ponderea sectorului în total ŀƴƎŀƧŀǚƛ la nivel ƴŀǚƛƻƴŀƭ; cifre cheie privind locul regiunii în 
clasamentul ƴŀǚƛƻƴŀƭ; 

2. ŜȄƛǎǘŜƴǚa unor factori naturali care ŦŀǾƻǊƛȊŜŀȊŇ dezvoltarea sectorului ς se ǳǊƳŇǊŜǓǘŜ de ex. 
ƳŇǊƛƳŜŀ ǎǳǇǊŀŦŜǚŜƭƻǊ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǎŀǳ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊŜΣ ǇƻƴŘŜǊŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀ ƞƴ ǎǳǇǊŀŦŀǚŀ ǘƻǘŀƭŇΣ ŦŀŎǘƻǊƛƛ 
curativi naturali pentru domeniul turismului, resurse pentru producerea energie alternative, 
etc.;   

3. ŜȄƛǎǘŜƴǚŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƭƻǊ ŀǎƻŎƛŀǘƛǾŜ ς se identificŇ ŜȄƛǎǘŜƴǚa clusterelor, ǊŜǚŜƭŜƭƻǊ de sprijinire a 
afacerilor, etc. în domeniul selectat. Indicatorul ǳǊƳŇǊƛǘ este ƴǳƳŇǊǳƭ de structuri asociative 
existente; cifra de afaceri totalŇ anualŇ, ƴǳƳŇǊǳƭ mediu anual total de ǎŀƭŀǊƛŀǚƛ, cheltuieli totale 
anuale cu activitatea CDI; pŜǊŦƻǊƳŀƴǚŀ ŜƴǘƛǘŇǚƛƛ de management a clusterului (medaliere ESCA, 
proiecte inovative promovate în ultimii cinci ani); 

4. analiza ƭŀƴǚǳǊƛƭƻǊ ǾŀƭƻǊƛŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ Ǔi de inovare regionale pentru domeniul respectiv ς se 
ŀƴŀƭƛȊŜŀȊŇ tipul de ƭŀƴǚǳǊƛ de ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ, ǇƻȊƛǚƛƻƴŀǊŜŀ ŦƛǊƳŜƭƻǊ Řƛƴ ŘƻƳŜƴƛǳ ƞn aceste ƭŀƴǚǳǊƛ 
valorice, conectarea cu ƭŀƴǚǳǊƛƭŜ valorice ƴŀǚƛƻƴŀƭŜ Ǔi globale. De asemenea, se ŀƴŀƭƛȊŜŀȊŇ 
cooperarea cu alte regiuni; 

5. caracterul inovativ al domeniului analizat  - se ŀƴŀƭƛȊŜŀȊŇ nivelul de tehnologizare al 
companiilor din domeniu, productivitatea muncii comparata cu nivelul general al ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŇǚƛƛ 
muncii pe regiune;   

6. ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŜƭŜ ǊŜƎƛǳƴƛƛ ƞn domeniu ς se ŀƴŀƭƛȊŜŀȊŇ ǇƻȊƛǚƛƻƴŀǊŜŀ principalelor firme din domeniu 
la nivel ƴŀǚƛƻƴŀƭ (clasamente), se identificŇ ŜȄƛǎǘŜƴǚŀ ǳƴƻǊ ƭŜŀŘŜǊƛ ƞn domeniu, prezenta unor 
investitori ǎǘǊŇƛƴƛ όƭƻŎŀǚƛŜΣ ǚŀǊŀ ŘŜ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǚŇ, denumirea companiei, sume investite; rezultate, 
tipul de produse/servicii oferite, cifra de afaceri anualŇ, ƴǳƳŇǊǳƭ mediu anual de ŀƴƎŀƧŀǚƛ); 

7. avantaje competitive Ǔi comparative ale regiunii  - se ŀƴŀƭƛȊŜŀȊŇ valoarea exporturilor pe grupa 
ŘŜ ƳŇǊŦǳǊƛ ŀŦŜǊŜƴǘŇ ŘƻƳŜƴƛǳƭǳƛ ŀƴŀƭƛȊŀǘΣ ǇƻƴŘŜǊŜŀ ŜȄǇƻǊǘǳǊƛƭƻǊ ŘƻƳŜƴƛǳƭǳƛ ƞƴ ǘƻǘŀƭǳƭ 
ŜȄǇƻǊǘǳǊƛƭƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ŜǾƻƭǳǚƛŀ ǾŀƭƻǊƛŎŇ ŀ ŜȄǇorturilor aferente domeniului. De asemenea, se 
ǇǊŜŎƛȊŜŀȊŇ dacŇ existŇ alte avantaje comparative faǚŇ de alte regiuni ex. acces la ŦƻǊǚŀ de muncŇ 
calificatŇ, materii prime, apropierea de ǇƛŜǚŜ, etc.; 

8. ŜȄƛǎǘŜƴǚŀ ǳƴŜƛ ōŀȊŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴסŜ în domeniul respectiv ς indicatorii care se 
ŀƴŀƭƛȊŜŀȊŇ ǎǳƴǘΥ ŜȄƛǎǘŜƴǚŀ ǳƴƻǊ ƭƛŎŜŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎŜΣ Ǔcoli pentru învŇǚŇƳŃnt profesional Ǔi tehnic, 
ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ŘǳŀƭΣ  ŦŀŎǳƭǘŇǚƛΣ Ǔcoli doctorale. Se ǇǊŜŎƛȊŜŀȊŇ ƴǳƳŇǊǳƭ ŘŜ ǳƴƛǘŇǚƛ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ Ǔi 
ŘƛǎǘǊƛōǳǚƛŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛŀƭŇΤ  

9. existenסŀ ǳƴƻǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊƛ /5L Ǔi TT ς se ŀƴŀƭƛȊŜŀȊŇ ŜȄƛǎǘŜƴǚa ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛƭƻǊ de cercetare-
dezvoltare-ƛƴƻǾŀǊŜ ŀŎǊŜŘƛǘŀǘŜΣ ŎǳǇǊƛƴǎŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ ƴŀǚƛƻƴŀƭ ŘŜ /5L ŎƻƴŦƻǊƳ [ŜƎƛƛ 
онпκнллоΣ ŀ ŜƴǘƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎ ƛƴŎƭǳǎŜ ƞƴ wŜƎƛǎǘǊǳƭ ƴŀǚƛƻƴŀƭ ŀƭ ŜƴǘƛǘŇǚƛƭƻǊ 
acreditate, companii cu activitate CDI, parcuri ǓǘƛƛƴǚƛŦƛŎŜ Ǔƛ tehnologice. Indicatorii ǳǊƳŇǊƛǚƛ sunt 
ƴǳƳŇǊ ŘŜ ŎŜǊŎŜǘŇǘƻǊƛκǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǘ ƞƴ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜΣ ƴǳƳŇǊ ŘŜ ōǊŜǾŜǘŜ ŘŜ ƛƴǾŜƴǚƛŜ Ǔi domeniul 
acestora, valoarea proiectelor de cercetare Ǔi domeniul, proiecte care ǾƛȊŜŀȊŇ cercetarea 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŇ Ǔƛ ŀǇƭƛŎŀǘŇΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ǘŜǎǘŀǊŜ Ǔi încercare disponibilŇ Ǔƛ domeniul, personal 
implicat în activitatea de TT, ƴǳƳŇǊ de transferuri de tehnologie;  

10. corelarea cu ǇǊƻǾƻŎŇǊƛƭŜ majore (inclusiv societale) ς se ŀƴŀƭƛȊŜŀȊŇ corelarea cu ǇǊƻǾƻŎŇǊƛƭŜ 
majore societale Ǔi obiectivele de dezvoltare durabilŇ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǒƛ ƎƭƻōŀƭΣ ǎŜ  
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identificŇ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛƭŜ de ŎǊŜǓǘŜǊŜ datorate unor ŜǾƻƭǳǚƛƛ tehnologice Ǔi descoperiri. 
LƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭŜ ǎǳƴǘ ǇǊŜƭǳŀǘŜ Řƛƴ ǎǘǳŘƛƛ Ǔƛ ŎŜǊŎŜǘŇǊƛ ǓǘƛƛƴǚƛŦƛŎŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭǳƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ǇǊƻƎƴƻȊŜ 
ƻŦƛŎƛŀƭŜΣ ƛƴǾŜǎǘƛǚƛƛ ƞƴ ŎǳǊǎ ǎŀǳ ǇƭŀƴǳǊƛ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛǚƛƛΣ ŀƴŀƭƛȊŀ {²h¢ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀǘŀ în cadrul EDP. 

 

2. Metodologia de actualizare și revizuire a RIS3 Nord-Est 

 
aŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊŜ Ǔƛ ǊŜǾƛȊǳƛǊŜ ŀ wL{о bƻǊŘ-9ǎǘ ŀ ǳǊƳŀǘ ǇŀǓƛƛ Ǔƛ ƛƴŘƛŎŀǚƛƛƭŜ ƛƴŎƭǳǎŜ ƞƴΥ 

- DƘƛŘǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ŜƭŀōƻǊŀǊŜŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƛ ŘŜ {ǇŜŎƛŀƭƛȊŀǊŜ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘŇ - RIS3, editat în Mai 2012 de 
ŎŇǘǊŜ Ww/ - IPTS Sevilia, sub supravegherea directoratelor generale ale Comisiei Europene; 

- Manualul de implementare RIS3Σ ŜŘƛǘŀǘ ƞƴ LǳƴƛŜ нлмс ŘŜ ŎŇǘǊŜ Ww/ - IPTS Sevilia, sub 
supravegherea directoratelor generale ale Comisiei Europene; 

- OƴŘǊǳƳŇǊƛ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎŜ ǇŜƴǘǊǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ ŘŜǎŎƻǇŜǊƛǊŜ ŀƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛŀƭŀ (EDP) 
ǇǊŜƎŇǘƛǘŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ α{ǇǊƛƧƛƴ ŘƛǊŜŎǚƛƻƴŀǘ ǇŜƴǘǊǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ wL{о ƞƴ wƻƳŃƴƛŀέΣ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘ ŘŜ /ŜƴǘǊǳƭ /ƻƳǳƴ ŘŜ /ŜǊŎŜǘŀǊŜ Ǔƛ 5D wŜƎƛƻ ŎƻƴŦƻǊƳ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳƭǳƛ 
CTEX2014D228220-102; 

- tǊƻƎǊŀƳǳƭ hǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭ wŜƎƛƻƴŀƭ bƻǊŘ-Est 2021-2027. 
 
{ŎƘŜƳŇ ŎǊƻƴƻƭƻƎƛŎŇ Ŏǳ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘŜ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŇǊƛƛ Ǔƛ ǊŜǾƛȊǳƛǊƛƛ wL{о bƻǊŘ-Est, pentru 
perioada iunie 2016-ƴƻƛŜƳōǊƛŜ нлмт ǎŜ ǇǊŜȊƛƴǘŇ ŀǎǘŦŜƭΥ 
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În perioada 2017 - 2020, ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘŜ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ƻǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭƛȊŇǊƛƛ RIS3 
Nord-Est: 

¶ organizare apel deschis pentru colectare propuneri de proiecte pentru portofoliul RIS3 Nord-Est 
ς martie-mai 2017; 

¶ ŀƴŀƭƛȊŇ ǎǳǊǎŜ ŘŜ ŦƛƴŀƴǚŀǊŜ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ǇƻǊǘƻŦƻƭƛǳ wL{о Nord-Est ς organizare Laborator Dezvoltare 
Proiecte (PDL, metodologie JRC 5D ǊŜƎƛƻ Ǔƛ !5w bƻǊŘ-Est), 24 aprilie 2017; 

¶ ŀŎǘƛǾŀǊŜ DǊǳǇ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛǾ ǇŜƴǘǊǳ CƛƴŀƴǚŀǊŜ ς organizare atelier de lucru 19 iunie 2017; 

¶ ŀƴŀƭƛȊŇ CƛǓŜ ǇǊƻƛŜŎǘ ƛƴŎƭǳǎŜ ƞƴ ǇƻǊǘƻŦƻƭƛǳƭ wL{о Nord-EstΣ ŀŎƻǊŘŀǊŜ ŀǎƛǎǘŜƴǚŇ ǇǊƻƳƻǘƻǊƛƭƻǊ ŘŜ 
proiecte integrate pentru dezvoltare concept proiect ς 15 august ς 31 octombrie 2017; 

¶ ŀǘǊŀƎŜǊŜ ǊŜǎǳǊǎŜ ǇŜƴǘǊǳ ŦƛƴŀƴǚŀǊŜŀ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ Řƛƴ ǇƻǊǘƻŦƻƭƛǳƭ wL{о Nord-Est ς POR 
2014-2020 ς 15 octombrie 2017; 

¶ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊŜŀ ƳŜƳōǊƛƭƻǊ /wL Ǔƛ ŀǾƛȊŀǊŜŀ wL{о Nord-Est ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǘŇ ƞƴ /wLΣ ǊŜǎǇectiv CDR Nord-Est, 
16 noiembrie 2017, respectiv 7 decembrie 2017; 

¶ organizare a 6 întâlniri cu structurile de guvernare RIS3 Nord-EstΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾ /wL Ǔƛ //!Υ ƛǳƭƛŜ 
2018, noiembrie 2018, mai 2019, iulie 2019; 

¶ ŜƭŀōƻǊŀǊŜ ƎƘƛŘ ŘŜ ŦƛƴŀƴǚŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ !Ȅŀ tǊƛƻǊƛǘŀǊŇ мΣ tǊƛƻǊƛǘŀǘŜŀ ŘŜ LƴǾŜǎǘƛǚƛƛ мΦмΣ hōƛŜŎǘƛǾ {ǇŜŎƛŦƛŎ 
1.2 ς ianuarie ς mai 2018; 

¶ organizare PDL (atelier pentru dezvoltarea proiectelor) ς iunie 2018; 

¶ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜ ǎŜǎƛǳƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǊŜ ŀŦŜǊŜƴǘŇ !ȄŜƛ tǊƛƻǊƛǘŀǊŜ мΣ tǊƛƻǊƛǘŀǘŜŀ ŘŜ LƴǾŜǎǘƛǚƛƛ мΦмΣ hōƛŜŎǘƛǾ 
Specific 1.2 ς iulie 2019; 

¶ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜ ŎƻƴŦŜǊƛƴǚŇ {ǇŜŎƛŀƭƛȊŀǊŜŀ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘŇ ƞƴ wŜƎƛǳƴŜŀ bƻǊŘ-Est - hǇƻǊǘǳƴƛǘŇץƛ ǒƛ tǊƻǾƻŎŇǊƛ, 
ǇŜƴǘǊǳ ƞƳōǳƴŇǘŇסƛǊŜŀ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ ŘŜǎŎƻǇŜǊƛǊŜ ŀƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛŀƭŇΣ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŇǊƛƛ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŀ ƴƛǒŜƭƻǊ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊŜ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴסƛŜ ǒƛ ŀ ƎŜƴŜǊŇǊƛƛ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ƛƴƻǾŀǘƛǾŜ ƞƴ ǊŜƎƛǳƴŜΦ /ǳ 
acest prilej, s-ŀ ǊŜŀŘǳǎ ƞƴ ŘƛǎŎǳסƛŜΣ ǇŜ ƴƻƛ ŎƻƻǊŘƻƴŀǘŜΣ Ǌƻƭǳƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ƎǳǾŜǊƴŀǊŜ wL{о Nord-
Est ό/wL ǒƛ //!ύ ƞƴ ŜƭŀōƻǊŀǊŜŀ ǒƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ wL{о Nord-Est ς decembrie 2019; 

¶ organizare 14 ateliere de tip Focus-ƎǊǳǇ 95t όƻƴƭƛƴŜύ ǇŜƴǘǊǳ ǾŀƭƛŘŀǊŜ ƴƛǓŜ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǊŜ Ǔƛ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘŜŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊƛƛ ŀƭǘƻǊ ƴƛǓŜ ƴƻƛ ς martie-mai 2020; 

¶ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊŜ ǇǳōƭƛŎŇ ǇŜƴǘǊǳ ǾŀƭƛŘŀǊŜ ƳƛȄ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛƛ ǇŜƴǘǊǳ wL{о bƻǊŘ-Est -iunie-iulie 2020; 

¶ Colectare idei de proiecte strategice pentru portofoliul RIS3 Nord-Est ς iulie-august 2020; 

¶ Consultare publica privind RIS3 Nord-Est 2021-2027 ς septembrie 2020 

¶ Validare RIS3 Nord-9ǎǘ ƞƴ /wL Ǔƛ ŀǇǊƻōŀǊŜ ƞƴ /5w bƻǊŘ-Est ς septembrie 2020. 

 

3.  Metodologia de configurare a domeniilor și nișelor de specializare ale Regiunii Nord-Est 

 

¤ƛƴŃƴŘ Ŏƻƴǘ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘŜŀ ŜȄǇƭƻŀǘŇǊƛƛ ƭŜƎŇǘǳǊƛƭƻǊ ŎǊƻǎ-sectoriale dintre domeniile de specializare 

όŎŀǊŀŎǘŜǊǳƭ ƻǊƛȊƻƴǘŀƭ Ŏǳ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭ ŘŜ ŜȄǘƛƴŘŜǊŜ ŀ ōŜƴŜŦƛŎƛƛƭƻǊ Ǔƛ ǎǇǊŜ ŀƭǘŜ ǎŜŎǘƻŀǊŜ ŘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜύ Ǔƛ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ ŘƛǊŜŎǚƛƛƭƻǊ ŘŜ ǊŜŎƻƴŦƛƎǳǊŀǊŜ ŀƭŜ ŀŎŜǎǘƻǊ ŘƻƳŜƴƛƛ ŎŜ Ǉƻǘ ǊŜȊǳƭǘŀ ǇǊƛƴ ǎƻƭǳǚƛƻƴŀǊŜŀ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛƭƻǊ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŘŜǊǳƭŀǘŜ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛ ǇŜƴǘǊǳ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊŜŀ Ǔƛ ǊŜǾŀƭƛŘŀǊŜŀ 

nƛǓŜƭƻǊ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǊŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŇ Řƛƴ ŦƛŜŎŀǊŜ ǎŜŎǘƻǊ Ŏǳ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭΥ 

мΦ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊŜŀ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛƭƻǊ ǎƻŎƛŜǘŀƭŜ ƳŀƧƻǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǊŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŇ ŀ 

ǊŜƎƛǳƴƛƛΦ tǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊŜ Ŏǳ ŀŎǘƻǊƛƛ ƭƻŎŀƭƛ ŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ǇǊƻǾƻŎŇri:  
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нΦ aŀǇŀǊŜŀ ƭŀƴǚǳǊƛƭƻǊ ǾŀƭƻǊƛŎŜ ǇŜƴǘǊǳ ŦƛŜŎŀǊŜ ǎŜŎǘƻǊ Ŏǳ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǊŜΣ ŎŀǊŜ Ǉƻǘ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ƭŀ 

ǎƻƭǳǚƛƻƴŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛ ǎƻŎƛŜǘŀƭŜΤ ŘŜƳŜǊǎǳƭ ŀ ǳǊƳŇǊƛǘ ǇƻȊƛǚƛƻƴŀǊŜŀ ƞƴ ƭŀƴǚ ŀ ŀŎǘƻǊƛƭƻǊ ƭƻŎŀƭƛΣ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊŜŀ ǾŜǊƛƎƛƭƻǊ ƭƛǇǎŇ ǎŀǳ ƞƴƎǳǎǘŜΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊŜŀ ŘƛǊŜŎǚƛƛƭƻǊ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǊŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŇΤ   

3. Definirea elementelor comune, cross-ǎŜŎǘƻǊƛŀƭŜ ŀ ŘƻƳŜƴƛƛƭƻǊ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǊŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŇΣ ǳǊƳŇǊƛƴŘ 

ƳƻŘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ŀŎŜǎǘŜŀ ǊŇǎǇǳƴŘ ƴŜǾƻƛƛ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŇ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŇΤ  

4. Definirea ŜƭŜƳŜƴǘŜƭƻǊ ŎƻƳǳƴŜ ŘƛƴǘǊŜ ƴƛǓŜƭŜ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǊŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŇ ŀƭŜ ŦƛŜŎŇǊǳƛ ǎŜŎǘƻǊ Ǔƛ 

ǇǊƻǾƻŎŇǊƛƭŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ƳŀƧƻǊŜΣ ǳǊƳŇǊƛƴŘ ŎǳƳ Ǉƻǘ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ƭŀ ŀǘŜƴǳŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀ Ǔƛ ƭŀ ƻ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭŇ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŇΣ ŘǳǊŀōƛƭŇ Ǔƛ ƛƴŎƭǳȊƛǾŇΦ  

tŜƴǘǊǳ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊŜŀ ƴƛǓŜƭƻr de specializare aferente RIS3 Nord-9ǎǘ ǎǳƴǘ ŦƻƭƻǎƛǘŜ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ŎǊƛǘŜǊƛƛ ŘŜ 

identificare/argumentare: 

a. ŜȄƛǎǘŜƴǚŀ ƞƴ ǊŜƎƛǳƴŜ ŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ ŘŜ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜ-ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ Ǔƛ ŦƻǊƳŀǊŜ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŇǚƛƭŜ 
ŀŦŜǊŜƴǘŜ ƴƛǓŜƛ όŘŜǘŀƭƛƛ ƞƴ !ƴŜȄŀ о ς 5ƻƳŜƴƛƛ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŇύΤ 

b. ǇƻǘŜƴǚƛŀƭǳƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ŀƭ ƴƛǓŜƛ ς ǊŜǎǳǊǎŜ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΣ ƴǳƳŇǊ ŘŜ ŎƻƳǇŀƴƛƛ ŀŎǘƛǾŜ ƞƴ ƴƛǓŀ 
ǇǊƻǇǳǎŇΣ ƴŜǾƻƛƭŜ ŀŎŜǎǘƻǊŀ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ Ǔƛ ƛƴǘŜǊŜǎǳƭ ƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ƛƴƻǾŀǊŜΤ  

c. avantajele competitive ale regiunii în domeniul propus - ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŜΣ ƞƴ Ŏercetare-
ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ Ǔƛ ŜŘǳŎŀǚƛŜΤ 

d. ǊŀǇƻǊǘŀǊŜŀ ƴƛǓŜƛ ƭŀ ǘŜƴŘƛƴǚŜƭŜ ŀŎǘǳŀƭŜ ŘŜ ƛƴƻǾŀǊŜ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳΦ     
 

Sectoarele vizate sunt: Agroalimentar, Textile & Materiale Avansate, Biotehnologii, Energie & Mediu, 

¢ŜƘƴƻƭƻƎƛŀ LƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭƻǊ Ǔƛ ŀ /ƻƳǳƴƛŎŀǚƛƛƭƻǊ, Turism peƴǘǊǳ ǎǘƛƭ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ǎŇƴŇǘƻǎ όŘƻƳŜƴƛƛƭŜ Ŏǳ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭ 

de specializare identificate pentru 2014-2020), ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǚƛƛ ŎǾŀŘǊǳǇƭǳƭǳƛ ƘŜƭƛȄ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŦƛƛƴŘ ƞƴŎǳǊŀƧŀǚƛ 

ǎŇ ŜǾŀƭǳŜȊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǚŀ ƴƛǓŜƭƻǊ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǊŜ ƛƴŎƭǳǎŜ ƞƴ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŀ ŜŘƛǚƛŜ wL{о Nord-Est Ǔƛ ǎŇ ŀǾanseze 

ǇǊƻǇǳƴŜǊƛ ŘŜ ƴƛǓŜ ƴƻƛΦ  

tǊƻǇǳƴŜǊƛƭŜ ŘŜ ƴƛǓŜ ǇǊƛƳƛǘŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŀƴŀƭƛȊŀǘŜ Ǔƛ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŎƻƴǘǳǊŃƴŘ ƻ ƴƻǳŇ ǎǘǊǳŎǘǳǊŇ ŀ ǎŜŎǘƻŀǊŜƭƻǊ 

prioritare RIS3 Nord-9ǎǘΣ ŎŀǊŜ ŜǎǘŜ ǎǳǇǳǎŇ ŘŜȊōŀǘŜǊƛƛ ǇǳōƭƛŎŜΦ tǊƛƴ ŀƴŀƭƛȊŀ Ǔƛ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜŀ ƻōǎŜǊǾŀǚƛƛƭƻǊ Ǔƛ 

ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛƭƻǊ ǇǊƛƳƛǘŜ ƞƴ ǳǊƳŀ ŘŜȊōŀǘŜǊƛƛ ǇǳōƭƛŎŜΣ ŀǊƛƛƭŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊŜ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛŜ Ǔƛ ƛƴǾŜǎǘƛǚƛŜ ŀƭŜ wL{о 

Nord-Est sunt reconfigurate.  

tŜƴǘǊǳ ǊŜŎƻƴŦƛƎǳǊŀǊŜŀ ǎŜŎǘƻŀǊŜƭƻǊ Ǔƛ ŀ ƴƛǓŜƭƻǊ ŀŦŜǊŜƴǘŜΣ ǎ-a folosit metodologia de implementare a 

procesului de descoperire antreprenoriŀƭŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŀǘŇ ŘŜ aƛƴƛǎǘŜǊǳƭ [ǳŎǊŇǊƛƭƻǊ tǳōƭƛŎŜΣ 5ŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ Ǔƛ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǚƛŜƛ ς Ordin MLPDA 3630 din 13.08.2020, publicata în MOF nr. 770 din 24 august 2020.  
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Focus-ƎǊǳǇǳǊƛƭŜ ŘŜ 5ŜǎŎƻǇŜǊƛǊŜ !ƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛŀƭŇ ό9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ tǊƻŎŜǎǎ ς EDP) reprezƛƴǘŇ ǳƴ 

ŎƻƴŎŜǇǘ ŘŜȊǾƻƭǘŀǘ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ tƭŀǘŦƻǊƳŜƛ 9ǳǊƻǇŜƴŜ ŘŜ {ǇŜŎƛŀƭƛȊŀǊŜ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘŇ {о ŘŜ ŎŇǘǊŜ /ŜƴǘǊǳƭ /ƻƳǳƴ 

de Cercetare ŀƭ /ƻƳƛǎƛŜƛ 9ǳǊƻǇŜƴŜ όWw/ύΦ !ŎŜǎǘŀ ŜǎǘŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾ Ǔƛ ƛƴŎƭǳȊƛǾΣ έōƻǘǘƻƳ-ǳǇέΣ ŀǾŃƴŘ 

ca scop: 

- ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊŜŀ ŘƛǊŜŎǚƛƛƭƻǊ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŇ ǇǊƛƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǊŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŇ όǎŜŎǘƻŀǊŜ-ƴƛǓŇ Ŏǳ 
ŀǾŀƴǘŀƧ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾ ǎŜƳƴƛŦƛŎŀǘƛǾ ϧ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛƭŜ ƭƻǊ ƳŀƧƻǊŜύΤ 

- ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊŜŀ ŘŜ ǎƻƭǳǚƛƛ ƛƴƻǾŀǘƛǾŜ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ όǎŜŎǘƻǊƛŀƭŜΣ ŎǊƻǎǎ-sectoriale, locale). 

Pornind de la metodologia JRC, ADR Nord-Eǎǘ ǇƭŀƴƛŦƛŎŇ Ǔƛ ƻǊƎŀƴƛȊŜŀȊŇ întâlnirile de descoperire 

ŀƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛŀƭŇ ό95tύΦ 

 

4. Metodologia de identificare și selecție pentru proiectele din portofoliul RIS3 Nord-Est 

 

Strategia de /ŜǊŎŜǘŀǊŜ Ǔƛ LƴƻǾŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ {ǇŜŎƛŀƭƛȊŀǊŜ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘŇ ŀ wŜƎƛǳƴƛƛ bƻǊŘ-Est, este rezultatul unui 
proces bottom-ǳǇΣ ŎŀǊŜ ŀ ǇǊŜǎǳǇǳǎ ƻ ŀƳǇƭŇ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊŜ Ŏǳ ŀŎǘƻǊƛƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ ƛƳǇƭƛŎŀǚƛ ƞƴ ŀǊƛƛƭŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊŜ ŘŜ 
ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜ όƞƴ ŎŀǊŜ ǊŜƎƛǳƴŜŀ ōŜƴŜŦƛŎƛŀȊŇ ŘŜ ŀǾŀƴǘŀƧŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ Ǔƛκǎŀǳ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜύΦ !ŎŜǎǘ ǇǊƻŎŜǎ ŘŜ 
ŎƻƴǎǳƭǘŀǊŜ ŀ Ŧƻǎǘ ƞƴǎƻǚƛǘ ŘŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎ ŘŜ ŘŜǎŎƻǇŜǊƛǊŜ ŀƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛŀƭŇ ό9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ 
Process/ EDP), concretizat într-ǳƴ ǇƻǊǘƻŦƻƭƛǳ ŘŜ ƛŘŜƛ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ƞƴ ŘƻǳŇ ŜǘŀǇŜΥ 
 

- ǇǊƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ ŀǘŜƭƛŜǊŜƭƻǊ ŘŜ ŘŜǎŎƻǇŜǊƛǊŜ ŀƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛŀƭŇΤ 
- în cadrul Laboratorului de Dezvoltare de Idei de Proiecte (PDL).  
 

!ƳōŜƭŜ ŜǘŀǇŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀǘŜ ŘŜ ŎŇǘǊŜ !5w bƻǊŘ-Est pentru prima data în anul 2017, în cadrul 
tǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ά{ǇǊƛƧƛƴ ǇŜƴǘǊǳ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǊŜŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŇ ŀ ǊŜƎƛǳƴƛƭƻǊ Ƴŀƛ Ǉǳǚƛƴ ŘŜȊǾƻƭǘŀǘŜέκ άwL{о {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 
[ŀƎƎƛƴƎ wŜƎƛƻƴǎέΣ ƛƴƛǚƛŀǘ ŘŜ 5D w9DLh Ǔƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘ ŘŜ /ŜƴǘǊǳƭ /ƻƳǳƴ ŘŜ /ŜǊŎŜǘŀǊŜ ŀƭ /ƻƳƛǎƛŜƛ 
Europene (JRC)1 . 
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Figura 1. Procesul de elaborare a portofoliului de proiecte RIS3 Nord-Est 
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wƻƳŀƴƛŀέύ ŀƭŜ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳƭǳƛ 9ǳǊƻǇŜŀƴΣ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ нлмс-2017.   
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Propunerile ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŜ Ǉƻǘ Ŧƛ ŀǾŀƴǎŀǘŜ ŘŜ ƻǊƛŎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜΣ ƛƴǎǘƛǘǳǘκƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜ ŘŜ 

cercetare-ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜΣ ŜƴǘƛǘŀǘŜ ŘŜ ƛƴƻǾŀǊŜ Ǔƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎΣ ǇŀǊŎ ǓǘƛƛƴǚƛŦƛŎ Ǔƛ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǚƛŜ 

ǇǳōƭƛŎŇ ƭƻŎŀƭŇΣ ŀǎƻŎƛŀǚƛŜκŦǳƴŘŀǚƛŜ όƛƴŎƭǳǎƛǾ ŎƭǳǎǘŜǊŜύΣ ǎǘǊǳcturi de sprijinire a afacerilor etc., cu activitate 

ƭƻŎŀƭƛȊŀǘŇ ƞƴ wŜƎƛǳƴŜŀ ŘŜ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜ bƻǊŘ-9ǎǘΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŀǳ ƞƴ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ Ŏǳ ŀƭǘŜ ŜƴǘƛǘŇǚƛ Řƛƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛƛƭŜ 

enumerate mai sus. 

tǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ŀƴŀƭƛȊŇ Ǔƛ ǇǊƛƻǊƛǘƛȊŀǊŜ ŀ ǇǊƻǇǳƴŜǊƛƭƻǊ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ŎŜ Ǉƻǘ Ŧƛ ƛncluse în portofoliul RIS3 Nord-Est 

ŦŀŎŜ ǎǳōƛŜŎǘǳƭ ǳƴŜƛ LƴǎǘǊǳŎǚƛǳƴƛ hǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭŜ ŜƭŀōƻǊŀǘŀ ŘŜ !5w bƻǊŘ-Est care are în vedere parcurgerea 

ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭƻǊ ŜǘŀǇŜΥ 

- ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ ŀǇŜƭǳƭǳƛ ŘŜǎŎƘƛǎ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻǇǳƴŜǊƛ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŃƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇƛǳƭ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǚŜƛ Ǔƛ 

ŜƎŀƭƛǘŇǚƛƛ ŘŜ ǓŀƴǎŜ ς apel deschis on-ƭƛƴŜ Ŏǳ ǘŜǊƳŜƴ ƭƛƳƛǘŇ ŘŜ ŘŜǇǳƴŜǊŜΣ ǇǳōƭƛŎŀǊŜŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊΤ 

- ŦƛǓŜƭŜ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘ ǇǊƛƳƛǘŜ Ǔƛ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǘŜΣ ǎǳƴǘ ŀƴŀƭƛȊŀǘŜ όŘƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾΣ ŘŜ 

ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘŀǘŜ Ǔƛ ŎŀƭƛǘŀǘƛǾύ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ŜȄǇŜǊǚƛ Řƛƴ ŎŀŘǊǳƭ !5w bord-Est, pe principiul 4 ochi, folosind o 

ƎǊƛƭŇ ŘŜ ŀƴŀƭƛȊŇ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ ŦƛŜŎŀǊŜ ǇǊƻƛŜŎǘΤ 

- Řƛƴ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ŎŀƭƛǘŀǘƛǾŇΣ ŦƛŜŎŀǊŜ ǇǊƻǇǳƴŜǊŜ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘ Ǿŀ ǇǳǘŜŀ ƻōǚƛƴŜ ǇŃƴŇ ƭŀ ƳŀȄΦ млл ǇǳƴŎǘŜΣ 

ǇǳƴŎǘŀƧǳƭ ŦƛƛƴŘ ƻōǚƛƴǳǘ ǇǊƛƴ ƳŜŘƛŀ ŀǊƛǘƳŜǘƛŎŇ ŀ ǎŎƻǊǳƭǳƛ ŀŎƻǊŘŀǘ de fiecare evaluator; pentru a fi 

calificat în portofoliu RIS3 Nord-EstΣ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŀ ƞƴŘŜǇƭƛƴŜŀǎŎŇ ǘƻŀǘŜ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭŜ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ Ǔƛ ŘŜ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘŀǘŜ Ǔƛ ǎŇ ƻōǚƛƴŇ ǳƴ Ƴƛƴim ŘŜ рл ǇǳƴŎǘŜ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ŎŀƭƛǘŀǘƛǾŇΤ    

- portofoliu de proiecte va include toate propunerile de proiecte calificate, indiferent de domeniul 

ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǊŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŇ ǎŀǳ ǇǊƛƻǊƛǘŀǘŜŀ ƻǊƛȊƻƴǘŀƭŇ ŀŘǊŜǎŀǘŜΦ /ƻƴǎƻǊǚƛǳƭ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ LƴƻǾŀǊŜ 

ŀǇǊƻōŇ ƭƛǎǘŀ ŦƛƴŀƭŇ Ŏǳ ǇǊƻǇǳƴŜǊƛƭŜ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ƛƴŎƭǳǎŜ ƞƴ ǇƻǊǘƻŦƻƭƛǳƭ wL{о bƻǊŘ-Est. 

 

 


