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I. Contextul elaborarii strategiei

In cadrul propunerii Comisiei Europene privind politica de coeziune pentru 2014-2020,
sprijinirea investitiilor in cercetare si inovare va constitui o conditie prealabila
(conditionalitate ex-ante) pentru utilizarea Fondului European de Dezvoltare Regionala
(FEDR) destinat dezvoltarii competitive In perioada 2014-2020.

In prezent, Romania pregiteste o Strategie Nationald pentru Specializare Inteligentd. In
contextul demararii iminente a procesului de regionalizare (aparitia regiunilor ca unitati
administrativ-teritoriale) si de descentralizare a managementului fondurilor structurale
alocate Romaniei pentru perioada 2014-2020, CE a recomandat tuturor regiunilor
Romaniei sa elaboreze acest tip de document.

In acest context, Regiunea Nord-Est a demarat elaborarea unei strategii regionale pentru
specializare inteligentd, cu sprijin financiar din Programul Operational pentru Asistenta
Tehnica 2007-2013, instrument necesar pentru realizarea unor investitii eficiente (raport
rezultate/cost) si eficace (raport impact/obiectiv), in materie de cercetare, dezvoltare si
inovare.

II. Corelarea cu alte strategii si documente de planificare

Strategia de Specializare Inteligenta a Regiunii Nord-Est pentru perioada 2014-2020 vine
sa continue si sa valorifice rezultatele Strategiei Regionale de Inovare Nord-Est, elaborata
in 2008, cu utilizarea metodologiei acreditate de Comisia Europeana si cu sprijinul unor
regiuni europene cu experienta In domeniu, respectiv Regiunea Extremadura din Spania si
Abruzzo din Italia.

Strategia de specializare inteligenta a Regiunii este corelata cu procesele si documentele de
planificare strategica pentru 2014-2020 de la:
¢ nivel european:

- viitorul program Orizont 2020 (care va finanta investitiile In cercetare si inovare cu
un buget de 80 miliarde Euro);

- procesul de consolidare a Ariei Europene a Cercetarii (ERA) - ca prim pas, Comisia
Europeana a propus deja un instrument nou - ERA CHAIRS, care sa faca tranzitia spre
Orizont 2020, asigurand integrarea organizatiilor de cercetare din regiunile de
convergentd in Aria Europeana a Cercetarii si cresterea potentialului inovator;

- DG Regio - vezi Platforma S3 administrata de JRC Sevilla, unitate creata pentru a oferi
suport metodologic si informational Statelor membre si regiunilor care elaboreaza
S3;

- COM(2011)615 din 06.10.2011 Propunere de Regulament al Parlamentului European
si al Consiliului de stabilire a unor dispozitii comune privind Fondul european de
dezvoltare regionald, Fondul social european, Fondul de coeziune, Fondul european
agricol pentru dezvoltare rurald si Fondul european pentru pescuit si afaceri

3


http://sharesrv/Simboluri%20PND/sigla%20standard%20IS%20COLOR%20final.wmf

UNIUNEA EUROPEANA

* X %

* *
* *

ADRT
Agentia pentru Dezvoltare Regionala
FONDUL EUROPEAN N ORDS-EST

PENTRU DEZVOLTARE REGIONALA GUVERNUL ROMANIEI Inslrurzn(;aon;e ggggturale

* *
* 5 *

maritime, care fac obiectul cadrului strategic comun, precum si de stabilire a unor
dispozitii generale privind Fondul european de dezvoltare regionala, Fondul social
european si Fondul de coeziune si de abrogare a Regulamentului (CE) nr. 1083/2006
al Consiliului;

- COM(2010) 553 final COMUNICARE A COMISIEI CATRE PARLAMENTUL EUROPEAN,
CONSILIU, COMITETUL ECONOMIC SI SOCIAL EUROPEAN SI COMITETUL
REGIUNILOR Contributia politicii regionale la cresterea inteligenta in Europa 2020;

- Initiativele Europa 2020, O agenda digitala pentru Europa si O uniune a inovarii;

- Politica de Coeziune si Fondurile Structurale, respectiv conditionalitatile ex-ante
pentru accesarea fondurilor europene in perioada 2014-2020.

nivel national:

- Strategia Nationala de Cercetare-Dezvoltare-Inovare si Strategia Nationala pentru
Specializare Inteligenta a Romaniei pentru perioada 2014-2020;

- Strategia Nationala de Competitivitate a Romaniei;

- Planul de masuri pentru stimularea infiintarii si dezvoltarii IMM prin implementarea
Small Business Act - SBA;

- Programele operationale regionale si sectoriale ale Romaniei pentru perioada 2014-
2020;

- Planul multianual pentru colectarea si agregarea la timp a datelor pentru evaluarea
eficacitatii si impactului programelor.

nivel regional:

- Planul pentru Dezvoltare Regionala Nord-Est 2014-2020.

I1I. Scopul si obiectivele elaborarii Strategiei de Specializare Inteligenta

Elaborarea Strategiei de Specializare Inteligenta a Regiunii Nord-Est a fost realizata in
vederea:

realizarii unei mai bune concentrari a resurselor si focalizarii investitiilor Regiunii in
domenii ce prezinta avantaje competitive si cu valoare adaugata mare;

cresterii ponderii ocupate de cercetarea aplicata si orientarea acesteia pe domenii
prioritare, printr-o mai buna colaborare/conlucrare cu mediul de afaceri regional si
cresterii progresive a finantarii pentru cercetare-inovare atrase din surse private;
scoaterii din izolare a sistemului economic si de inovare regional, propulsandu-1 pe o
perspectiva trans-regionala si internationala;

identificarii proiectelor de importanta strategica pentru regiune, pentru a dirija fluxul
financiar catre maximizarea impactului initiativelor ce vizeaza integrarea si exploatarea
sistematica a resurselor competitive (capitalul uman, creativitate, clustere, transfer
tehnologic, etc).

Strategia contine, In acest sens, propuneri de actiuni concrete destinate:
a) definirii prioritatilor dezvoltarii economice a Regiunii Nord-Est bazate pe cunoastere si

inovare, pe baza evaluarii punctelor tari si a potentialului existent al regiunii;

pentru a da “un nou suflu” economiei regionale, cu concentrare cu precadere pe:

- infrastructura de afaceri si utilizarea acesteia la parametrii optimi si de eficienta
inalta (conditie de baza a unei dezvoltari durabile),
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- resursele umane (fructificarea inteligentei locale-calificarile superioare si educatia
pe parcursul Intregii vieti fiind esentiale pentru dezvoltarea economiei bazate pe
cunoastere),

- cercetare-dezvoltare, inovare, antreprenoriat,  parteneriat  public-privat
(indispensabile pentru punerea in aplicare a rezultatelor din cercetare-dezvoltare si
absorbtia fondurilor structurale),

- clusterele industriale specializate (motor de crestere si valorificare a tehnologiilor
de varf).

concentrarii resurselor pe prioritati cheie si oportunitati de dezvoltare prin corelarea

acestora cu strategiile de dezvoltare si sursele de finantare nationale si europene.

. Rezultate obtinute in urma procesului de elaborare a Strategiei

Un set de indicatori relevanti la nivel regional, judetean si local, care sa fie specifici
particularitatilor Regiunii de dezvoltare Nord-Est si care, o data colectati si interpretati,
sa faciliteze analiza si identificarea atuurilor, avantajelor competitive si a potentialului
pentru inovare si dezvoltare economica a regiunii;

Un Raport de Analiza privind avantajele competitive si potentialul pentru inovare
pentru dezvoltare economica a Regiunii Nord-Est (cu studii de caz sectoriale, care
identifica acele sectoarele economice ale regiunii care confera avantaje competitive
actuale sau viitoare);

Strategia de Specializare Inteligenta a Regiunii Nord-Est;

Metodologia de monitorizare si evaluare a Strategiei de Specializare Inteligenta
Nord-Est (un set de indicatori relevanti pentru specializarea inteligenta, un sistem si un
instrument pentru colectarea datelor - model de chestionar).

V. Metodologia si procesul de elaborare a Strategiei

Metodologia de elaborare a Strategiei de Specializare Inteligenta a Regiunii Nord-Est a avut
la baza Ghidul pentru Cercetare si Inovare - Strategii de Specializare Inteligenta S3,
elaborat in mai 2012 de catre Joint Research Center Sevilla, cu supervizarea Directoratelor
Generale ale Comisiei Europene(DG REGIO, RDT, ENTR, INFSO, EAC, SANCO, EMPL, AGR],
CLIMA) si Comitetul Regiunilor. Calendarul procesului de elaborare a strategiei a fost

urmatorul:

Etapa Perioada de desfasurare
Demararea procesului 29.05.2013 - 15.10.2013
Intalniri cu grupurile sectoriale 10.09.2013 - 12.09.2013
Intalniri cu clusterele regionale 17.09.2013 - 27.09.2013
Intaniri cu grupul Mediul de afaceri 4.10.2013 - 14.10.2013

Schema procesului de elaborare a strategiei, cu suita cronologica de activitati derulate si
rezultate aferente fiecareia dintre acestea, este prezentata mai jos:
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VI. Metodologia de selectie a sectoarele de specializare inteligenta ale Regiunii Nord-

Est

Metodologia de selectare a domeniilor de specializare inteligenta de la nivelul Regiunii
Nord-Est a presupus parcurgerea a doud mari etape:

1)

2)

identificarea sectoarelor cu potential de specializare inteligenta - pe baza unor
informatii preponderent cantitative si calitative, cuprinse in Raportul de analiza privind
avantajele competitive si potentialul de inovare in scopul dezvoltarii economice a
Regiunii Nord-Est, inclusiv in fisele Intocmite pentru fiecare dintre cele 6 sectoare cu
potential identificate;

alegerea, din lista de sectoare cu potential identificate a sectoarelor de specializare
inteligenta a regiunii - prin completarea informatiilor colectate in raportul de analiza si
din fisele sectoriale cu o analiza de profunzime a fiecarui sector in parte, realizata in
cadrul structurilor parteneriale create.

In pasul 1, sectoarele potentiale de specializare inteligentd au fost identificate in urma unei
analize sectoriale aprofundate, cantitativa si calitativa, cu respectarea urmatoarelor
conditii:

1.

Existenta aglomeradrilor industriale - caracterizate printr-o concentrare teritoriala a
activitatii, precum si existenta unei mase critice la nivel regional. Pentru respectarea
ambelor conditii s-au luat in considerare urmatorii indicatori masurabili: numarul de
firme active in domeniu, cifra de afaceri a firmelor, numarul de salariati;

Existenta clusterelor in domeniul selectat - demonstreaza interesul pentru domeniul
respectiv si reprezinta instrumentul cel mai potrivit prin care sectoarele traditionale
pot fi reconfigurate sau pot fi identificate noi industrii/nise;

Existenta unei baze regionale de competente - entitati de cercetare-dezvoltare-inovare
si transfer tehnologic, universitati, doctoranzi cu preocupdri In domeniile de
specializare inteligenta;

Existenta unor avantaje comparative in domeniul ales pe baza valorii exporturilor
principalelor grupe de produse conform Nomenclatorului Combinat.

Existenta rezultatelor activitatii de cercetare-dezvoltare si inovare - brevete si patente,
articole stiintifice, teze de doctorat etc.

Urmarind o abordare aprofundata la nivel sectorial (la nivel de clasa CAEN), s-au identificat
domeniile/sectoarele cu potential de specializare inteligentd, In numar de 6, respectiv:

Confectii-textile;

Prelucrarea lemnului si mobila;
IT&C (inlcusiv new media);
Agroalimentar;

Biotehnologii;

Turism.

Cele 6 sectoare cu potential de specializare inteligenta identificate la nivel regional pot fi
impartite in trei categorii:
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domenii traditionale, de prestigiu, care contribuie la formarea unei identitati
regionale, precum: confectii-textile, prelucrarea lemnului si mobila si agroalimentar;
domenii emergente, cu un potential foarte mare pe viitor, precum: biotehnologiile;
domenii cu efecte benefice asupra celorlalte sectoare/activitati (de tipul
"propulsive industry”), precum IT&C.

In pasul 2, criteriile avute in vedere pentru filtrarea sectoarelor cu potential real de
specializare inteligenta au vizat:

1.

existenta disponibilitatii diferitelor categorii din domeniu pentru dezvoltarea sectorului
pentru conceperea si implementarea de initiative in parteneriat;

o buna cunoastere a problemelor/nevoilor/constrangerilor cu care se confrunta
sectorul si a potentialelor solutii pentru depasirea acestora, care se pot transforma
ulterior in masuri/actiuni;

existenta unei viziuni clare si a unor perspective de dezvoltarea a respectivului sector,
la orizontului anului 2020, in linie cu viziunea de dezvoltare economica generald a
Regiunii Nord-Est;

capacitatea de a identifica si valorifica avantajele competitive ale sectorului in context
european, national si regional;

existenta unor proiecte/idei de proiecte cu impact regional, asupra carora exista un
consens in randul actorilor din domeniu;

gradul de dezvoltare al initiativelor de clustere din respectivul sector si capacitatea
acestora de a oferi beneficii membrilor existenti si potentiali.

Utilizand aceste criterii pentru a discerne output-ul intilnirilor grupurilor de lucru
sectoriale si a interviurilor de profunzime cu clusterele din Regiune, au fost selectate patru
sectoare de specializare inteligenta la nivel regional, dintre cele sase identificate in pasul 1:

Confectii-textile;

IT&C (inclusiv new media);
Agroalimentar;
Biotehnologii.
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Anexa - Principalele concluzii ale intilnirilor cu structurile parteneriale infiintate la nivel regional cu privire la sectoarele de
specializare inteligenta

Sectorul
pote{m_a Ide Argumeﬂnt.(.e n favoarc_ea Principalele probleme la nivel de sector Potentiale solutii la problemele identificate
specializare selectarii sectorului
inteligenta

1) Nevoia oamenilor pentru |1) Lipsa integrarii in lanturi de productie (ex. unitati de | 1) Colaborarea cu firmele locale de IT pentru crearea de
aceste produse este vopsitorie, imprimerie neperformante); softuri specializate pentru domeniu (in prezent
permanenta si de baza 2) Absolventii facultatilor de profil nu vor sa lucreze in dificil de gasit si foarte scumpe);

2) Sector traditional pentru domeniu, rezultind dificultiti de a gasi fortd de munca | 2) Reconectarea scolii cu realitatea practica - la nivel
regiune specializatd, nalt calificatd, determinate de probleme de de curriculum, specializari si cunostinte oferite;

3) Sector care ofera locuri de mentalitate, dar si o imagine negativd a sectorului - | 3) Transformarea compartimentelor de cercetare-
munca ce nu hecesitd o »industrie usoara” dezvoltare din cadrul unor firme de prestigiu in
pregdtire anterioara foarte |3) Productivitatea scazuta a fortei de muncd - desi centre care ofera servicii specializate si pentru terti;
inaltad si oportunitati de echipamentele sunt performante; salariile mici nu | 4) Dezvoltarea studiourilor de design;
ocupare pentru femei reprezintd o cauza ci mentalitatea: ex. refuzul de a accepta | 5) Facilitarea efctuarii de audituri tehnologice si a

4) Specializarea relativ facila cresterea productiei/performantelor la nivel european, la achizitiei de echipamente / dotari moderne;

Textile- la lO.Cl.ll. de munca ' cresterea Ealariului la nivel european - vazutd ca | 6) Training 'comp(.eten;e IT&C (.ie bazé;. . A
Confectii 5) Posibilitatea de ruralizare sexploatare”; 7) Campanii de informare si branding ,Fabricat in
i a industriei, cu crearea de |4) Piata locald insuficient dezvoltati, ceea ce obliga la Nord-Est” menite sa stimuleze achizitia de produse
locuri de munca in rural, productie in sistem lohn si dificultati in dezvoltarea de locale de catre cetatenii Regiunii;
ceea ce conduce la productie sub marca proprie; 8) Finantarea cheltuielilor firmelor din sector cu
stabilizarea populatiei |5) Cooperare deficitara cu furnizorii de CDI deplasarea la targuri si expozitii specializate
locale 6) Sistem universitar si furnizori de formare deconectati de la (internationale);

6) Apropierea de pietele de ritmul schimbarii / evolutia modei - lipsa expertizei ,de | 9) Includerea in cluster si a altor institutii de
desfacere din Vest si Est teren” (ex. participari la targuri de specialitate) invatdamant decat strict facultatile de profil - ex.

7) industrie cu cel mai mare |7) Competente locale insuficiente si forta de munca facultati de informatica si calculatoare, licee
nivel de ocupare din forta insuficient pregatitda in domenii cu un nivel inalt de tehnologice si scoli profesionale etc.;
de munca la nivel regional cunoastere (necesita calificare la locul de munca) 10) Conexiunea cu centrele mondiale de moda - ex.
(existenta  unei mase |8) Cheltuieliridicate cu prototipurile; proiecte transfrontaliere si interregionale;
critice); 9) Dificultatile de finantare din fonduri UE - birocratie, | 11) Integrarea producatorilor locali In retele globale;

9
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8) avantaj comparativ
regional (balanta pozitiva
a exporturilor)

dificultati cofinantare - sau bancare (evitarea creditelor);

10) Competitivitate scazuta pentru produse clasice;

11) Dificultati In a gasi software specializat; Costuri mari de
achizitie si costuri si mai mari de mentenant3, astfel incat
unele firme mari din cluster si-au dezvoltat propriile
departamente IT, un spin-off capabil sa devina un centru
de servicii pentru toti membrii clusterului;

12) Universitatile si institutele de cercetare nu reprezinta
surse reale de inovare, datorita dificultatii de a transpune
proiectele lor de cercetare in practici - problema
Jfinalitatii cercetarii”: pot rezulta idei noi, dar e dificil sa
investesti in ele, deoarece concurenta din partea firmelor
deja existente este acerba;

13) Targurile si expozitiile nationale si regionale(targuri si
expozitii cu vanzare) in domeniu nu sunt altceva decat
bazare, care, In loc sa promoveze produsele
regionale/nationale permit concurentei sa inunde piata cu
produse ieftine;

14) Sectorul se confruntd cu o concurenta acerba din partea
firmelor din alte zone geografice (ex. Asia) care ofera
produse slabe calitativ, la preturi foarte mici, prin urmare
strategia la nivel de sector trebuie sa fie, in prima faza, una
defensiva, pentru a preveni disparitia a tot mai multor
firme din Regiune;

15) Dificultatea de a dezvolta noi afaceri / firme in domeniu,
datorita avantajelor mari (economii de scard, tehnologii,
curbe de Invatare, piete) de care dispun firmele deja
existente (de ex. in anumite domenii e imposibil sa mai
demarezi azi o afacere noud, care sa concureze jucatorii
existenti - ex. filatura de 1ana)

12) Instruirea angajatilor - specializari ,la fata locului”
(adesea in strainatate), pentru transferul de bune
practici si programe specializate de pregatire, pe
categorii de marime a firmelor;

13) Dezvoltarea creativitatii studentilor
pentru creativitatea viitorilor angajati;

14) Formarea expertilor din mediul academic prin
internship-uri si participarea la targuri din
straindtate;

15) Crearea in cadrul unitatilor economice din domeniu
a unui buget distinct pentru cheltuieli CDI;

16) Modificari legislative: eliminarea directiei marilor
contribuabili, aparitia conceptului de minijobs -
extrem de important pentru un sector ,sezonier” —
confruntat cu probleme de somaj tehnic in primele
luni din an si imposibilitatea de a satisface
comenzile vara, protectia brandurilor locale in fata
invaziei asiatice;

17) Includerea de puncte suplimentare pentru
apartenenta la un cluster la criteriul Relevanta in
grila de finantare a programelor europene dedicate
dezvoltarii economice;

18) Constientizarea si sensibilizarea administratiei
publice locale la problemele si proiectele clusterelor;

19) Investitii in infrastructurd si sprijin pentru
asigurarea mobilitatii fortei de munca;

20) Parcuri industriale pentru atragerea de investitori
straini;

21) Colaborarea cu Consortiul TVET

ca suport
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1) Potential existent excelent | 1) Insuficienta numerica a absolventilor cu studii in domeniu, | 1) Colaborarea clusterelor IT&C intre ele si cu alte
in domeniul data centers, ceea ce genereaza un dezechilibru intre cererea si oferta de clustere de pe plan regional, national si
infrastructura si viteza de forta de muncad si generand fenomene adverse pe piata: international;
acces la net ; head-hunting si "braconaj” - mai ales la nivel de experti- | 2) Intilnirea fatd in fati a reprezentantilor mediului
2) Cerere foarte mare pe zona seniori, spirala crescatoare a salariilor, instabilitatea pe post academic de profil si unitatile care activeaza in
portaluri de internet, iar a fortei de munca, mereu in cautare de oportunitati mai domeniul IT&C pentru analizarea situatiei, in
viitorul suna ,mobile”, deci atractive etc.; vederea credrii structurii necesare pentru
cerere de software ridicatd; | 2) Lipsa competentelor dorite de firme la nivelul absolventilor formarea specialitatilor, corelarea intre mediul
3) Nivel ridicat al salariilor, cu si, de aici, procesul lung de invatare si subperformare (3-12 academic si cerintele IMM-urilor pentru
un impact social pozitiv; luni), din cauza ca sistemul nu dezvoltd aceste competente,. sincronizarea intre curricula si ceea ce se cere in
4) Locuri de munca pentru Inertia programelor universitare de pregdtire si lipsa practica;
tineri, conduce la retentia corelarii ofertei de pregatire cu nevoile firmelor, cauzate de | 3) Sustinerea internshipurilor ca modalitate de
fortei de munca in regiune; factorul timp si dificultatile financiare de autorizare a unor formare si loializare a fortei de munca (inclusiv de
5) Ofera solutii de noi specializari si lipsa interesului firmelor de a sprijini catre universitati, prin includerea in programa de
eficientizare a universitatile in acest sens - concluzie: daca exista o buna studiu si asigurarea unor facilitdti - de ex. cost
managementului In alte colaborare cu Universitatile In domeniul cercetarii, raman normal pentru caminizare pe perioada verii);
IT&C sectoare; Tnca multe de facut atunci cdnd vine vorba de formare; 4) Promovarea sectorului IT de catre clustere, in
6) Sector mai sigur de afaceri | 3) Probleme legale in recrutarea fortei de munca din directia stimularii vanzarilor, mai degraba decat
- nu iesi din business decat strainatate (vize); de autoritatile publice, care vor incerca sa atraga
facand greseli foarte mari, | 4) Piata muncii este perturbatd si de o serie de alti factori: investitii, accentudnd presiunea pe resursele
nu e influentat de criza; firmele de recrutare, actiunea unor firme de IT interesate existente umane;
7) Necesar redus de doar de proiecte punctuale In Regiune, dezvoltarea pe o baza | 5) Animare, facilitare;
infrastructuri fizice - nesandtoasa a sistemului de free-lancing, competitia | 6) Targul solutiilor locale de IT;
sinfrastructura viitorului”; internationalad si brain-drain etc.; 7) Colaborarea cu entitati similare din UE la nivel
8) Informatia inseamnd | 5) Mentalitate deficitara - IT-isti provenind din regiune, care universitar;
putere si conexiune; lucreaza acum in afara ei, dar sunt nemultumiti de actualul | 8) Includerea sectorului IT&C in strategiile regionale,
9) Sector sustenabil ca impact loc de munca, refuza sa se intoarca daca nu primesc mai lobby pentru acesta si transformarea lui intr-un
de mediu; multi bani; brand regional;
10) Valoare adaugata ridicatd; | 6) Nivel nesatisficator de pregatire a IT-istilor din afara | 9) Mediatizarea strategiilor care se elaboreaza
11) Existenta masa critica in Regiunii (soft skills / competente IT); pentru ca firmele interesate sa stie catre ce
regiune. 7) Majoritatea firmelor de IT exportd inca in sistem de directie sa-si canalizeze investitiile;
12) Existenta unor furnizori outsourcing, servicii cu o valoare adaugata mica; 10) Intrarea firmelor de IT in alte clustere sectoriale,
de competente acreditati | 8) Lipsa strategiilor de dezvoltare a firmelor din Regiune, pentru a intdri colaborarea cu alte sectoare (de ex.
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la toate nivelele (liceu cauzatd de lipsa unor prognoze pe termen lung; cluster medical) - masura necesara mai ales

universitate, cecetare, | 9) Inovare dificila, mai ales in companiile care lucreaza in pentru producatorii mici de software la comand,
doctoranzi). sistem outsourcing sau in filialele companiilor straine, care care isi obtin veniturile, in principal, nu din
au o libertate redusa de actiune; in plus, nivelul actual de vanzarea de software c¢i din servicii de
pregdtire al specialistilor din aceste firme face dificila mentenanta;
sinovarea credibild”: ,pentru a fi luat in serios cand propui o | 11) Modificarea legislatiei achizitiilor, pentru a
solutie nou3, trebuie sa ai arhitecti de sistem - nu poti inova favoriza contractarea de servicii IT de catre
cu juniori”; administratia publicd de la firme locale, facind
10) Lipsa reprezentdrii la nivel regional a asociatiilor nationale - parte din acelasi cluster cu APL;
ARIES, ANIS (existd membri, dar nu s-au putut asocia in | 12) Mai buna conexiune a firmelor cu cercetatorii care
filiale); au beneficiat de burse post-doctorale, care, desi au
11) Dificultatile cu care se confruntd producatorii de software generat inovatie, au facut-o, de multe ori, fara
specializat la comandd, destinat pietei locale, pe fundalul speranta de a o si implementa in practica - exista
crizei - cheltuielile de IT&C au fost printre primele investitii un pipe-line de idei extrem de valoroase, care ar
la care clientii potentiali au renuntat, data fiind dificultatea putea fi valorificate;
de a gasi clienti si a mentine business-ul. 13) 13) Programe de cercetare - la nivel de doctorat
sau post-doc in cotutela.

1) Potential ridicat de | 1) Insuficient ,patriotism local” (de tip ,cumparati produse | 1) Crearea grupurilor de producatori - eventual
crestere; locale”); printr-un proiect regional;

2) Asigurarea unei | 2) Slaba cooperare intre universitati si mediul privat in directia | 2) Crearea de clustere pentru a impar{i costul
alimentatii sanatoase cercetarii aplicate; inovarii Intre mai multe companii private;
locuitorilor regiunii; 3) Birocratia mecanismelor de finantare a cooperarilor mediu | 3) Sprijinirea micilor producatori de catre marii

3) Folosinta adecvata a privat - universitati (de ex. universitatile sunt obligate sa procesatori - sa-si infiinteze PFA si sprijin cu

Agricultura si terenurilor, necesar redus aplice proceduri de achizitii publice pentru orice, ceea ce animale si utilaje;
Industrie de infrastructuri; conduce la cresterea duratei de timp si a costurilor); 4) Formarea de lanturi de productie integrale;
Alimentara 4) Existenta traditiei si a | 4) Temele de cercetare alese (ex. doctorat) urmaresc de multe | 5) Atragerea de investitori privati - in principal,
produselor traditionale; ori o logica strict universitara, farad legatura cu practica; trebuie atrasi investitori mari din domeniul

5) Sector mai putin afectat | 5) Lipsa integrarii in lanfuri de productie - de la furnizori mecanizarii agriculturii & industriei alimentare,
de crizd - cerere fara autorizati la intermediari specializati; lipsesc, in principal, ofirme umbrela” capabile sa genereze lanturi de
sfarsit (Intotdeauna spatiile de depozitare & sistemele de colectare, care: sa productie locale;
oamenii vor trebui sa permita producatorilor sa-si valorifice productia nu doar | 6) Implicarea ,celei de a treia parti” in medierea si
mandnce), deci cu o catre consumul populatiei, ci si pentru industrializare, sprijinirea intalnirii dintre cererea si oferta de
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6)

7)
8)

9)

contributie constanta la
PIB;
Locuri de munca pentru

populatia tanara (din
mediul rural);
Beneficii  financiare -

afacere profitabila rapid;
Impact social pozitiv -
preturi mai mici ;
Existenta
universitati de profil;

unor

10) 10) Existenta unei imagini

de marca pozitive a
regiunii ~ (Fabricat 1In
Nord-Est).

6)

7)

8)

9)

10) Reticenta/neincrederea agentilor economici In organizatiile
11) Productivitate scazuta in domeniul pomiculturii ceea ce duce

12) Problemele legate de irigatii — in special probleme legale ce

respectiv sa se adreseze si marilor lanturi de magazine, care
au nevoie de continuitate in livrare;

Lipsa mecanizarii in industria agricold, procesele realizandu-
se de cele mai multe ori manual ceea ce implicd costuri
ridicate cu forta de munca si timp indelungat de finalizare a
procesului;

Sprijin insuficient din partea autoritatilor pentru investitorii
din domeniu - de ex., piata este invadata de: soiuri de
produse din import care nu sunt adaptate conditiilor
climatice din Romania (seceta); utilaje din import care nu
sunt adaptate conditiilor de sol din Romania (terenuri
grele); pesticide si ingrasaminte pentru care nu exista norme
de calitate, ceea ce afecteazd structura solului si
productivitatea/ha;

Lipsesc absolventii de invatamant profesional si tehnic
competenti - ex. mecanizator, care sa stie folosi un tractor
performant la adevaratul sau potential, si nu ca pe un tractor
din anii '80;

Agentii economici care produc echipamente pentru sectorul
agro-alimentar fac cu greu fata ritmului progresului tehnic -
70% dintre ei au strategii de supravietuire, trdind din
productia de piese de schimb si service;

de cercetare din Romania;
la importul materiei prime pentru industria alimentara;
tin de legatura cu rezervele de apa proprietate a statului (de

ex., nu ai voie sa te alimentezi din ape curgdtoare si de aici
necesitatea forajelor foarte costisitoare).

7)
8)

9)

cercetare aplicata - ex. ADR, banci, firme de
consultantd;

Mecanizarea agriculturii;

Trecerea in proprietatea autoritdtilor locale a
statiilor de pompare a apei si dezvoltarea
sistemelor de irigatii;

Realizarea unui sistem de avize/etichete (gen
,Adecvat pentru Romaénia”) pentru soiuri,
pesticide, ingrasaminte, tehnologii si utilaje de
productie;

10) Training specializat pentru oamenii de afaceri &

absolventii de invatdmant superior / vocational
legat de soiuri, pesticide, Ingrasaminte, tehnologii
si utilaje de productie.
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1
2)
3)
4)

5)

Biotehnologii 6)

7)

8)

Regiunea e lider mondial
in productia de nistatina;
Productivitate ridicata pe
angajat / m2;
Biotehnologiile aduc
profit si pe timp de criza;
Potential de export
ridicat;

Branduri regionale
puternice (ex.
Antibiotice);
Reglementarile europene,
tot mai restrictive, vor
favoriza producatorii
regionali;

Medicamente valoroase,
cu impact social;
Valoarea adaugata
ridicata a
biotehnologiilor.

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

9)

10) Colaborare dificila cu universitdtile pe programe de

11) Lipsa lanturilor de furnizori la nivel regional;
12) Costul ridicat al obtinerii autorizatiilor de cercetare;
13) Concurenta internationala din tdri nereglementate - ex.

14) O singura firma de biotehnologie la nivel industrial;
15) Riscridicat al actiunilor de cercetare.

Ritm de progres tehnologic foarte ridicat;

Norme legale privind siguranta foarte ridicate si actiuni de
control-monitorizare excesive - autoritati de reglementare
rigide ;

Probleme in distributia fondurilor pentru cercetare si alocari
incomplete;

Superimpozitarea si lipsa investitiilor datoritd finantarii
oscilante;

Lipsa fondurilor pentru protejarea anuala a patentelor;

Lipsa infrastructurii de cercetare necesare (ex. cladiri);
Procedurile de achizitii publice favorizeaza preturi scazute
in detrimentul calitatii;

Platile cu intdrziere ale sistemului de sdnatate public
genereaza blocaje;

Lipsa unui lobby politic adecvat pentru sector;

cercetare din cauza procedurilor de achizitii publice;

China, India;

1)
2)
3)
4)

5)
6)

7)

8)
9)

Actiuni de lobby la nivelul mediului privat;
Parteneriate mediu privat - universitati;

Cresterea vizibilitatii institutelor de cercetare - ex.
programe de vizitare de catre studenti si elevi;
Cresterea nivelului salariilor personalului din
cercetare;

Actiuni de mediere a clusterelor;

Crearea unei culturi adecvate in teritoriu prin
actiuni de promovare, investitie in educatia si

formarea tinerilor incepiand cu stadiul de
prescolari;
Facilitarea accesului la servicii de consultanta
specifice;

Proiecte pilot;

Reformularea in sens constructiv a standardelor si
a conditiilor impuse de legislatie pentru
dezvoltarea investitiilor;

10) Recunoastere si prestigiu pentru cercetatori;
11) Burse pentru inventatori;

12) Promovarea inventiilor;

13) Regionalizarea fondurilor de cercetare;

14) Tnfiin;are centre de testare faza 1;

15) Infiintare Centru de studii clinice;

16) Investitii in software.
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