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Glosar de termeni

Cluster

Clusterele sunt concentrari geografice de institutii si companii interconectate,
dintr-un anumit domeniu. Clusterele cuprind un grup de industrii inrudite si alte
entitati importante din punct de vedere al concurentei. Acestea includ, spre
exemplu, furnizori de input-uri specializate, cum ar fi componente, masini si
servicii, sau furnizori de infrastructura specializata. De multe ori, clusterele se
extind in aval catre diverse canale de distributie si clienti si lateral catre producatori
de produse complementare si catre industrii inrudite prin calificari, tehnologii sau
input-uri comune. in sfarsit, unele clustere includ institutii guvernamentale si de
alte tipuri — precum universitati, agentii de standardizare, think tank-uri, furnizori
de instruire profesionala si patronate — ce asigura instruire specializata, educatie,
informatie, cercetare si suport tehnic. (Porter M., 1998).

Produs Intern Brut

Produsul intern brut (prescurtat PIB) este un indicator macroeconomic care reflecta
suma valorii de piata a tuturor marfurilor si serviciilor destinate consumului final,
produse in toate ramurile economiei in interiorul unei tari in decurs de un an.
Acesta se poate calcula si la nivelul unei regiuni sau localitati.

Inovarea

Inovarea este o activitate din care rezulta un produs (bun sau serviciu) nou sau
semnificativimbunatatit sau un proces nou sau semnificativimbunatatit, o metoda
noua de marketing sau o metoda noua organizationala. Inovatia este bazata pe
rezultatele unor tehnologii noi, a unor dezvoltari tehnologice, a noi combinatii ale
tehnologiei existente sau utilizarea altor cunostinte obtinute de intreprindere.
Inovatia trebuie sa fie noua pentru intreprindere, dar nu este necesar sa fie noua
pentru sectorul de activitate sau pentru piata. Nu are importanta daca inovatia a
aparut initial in intreprinderea respondenta sau in alte intreprinderi.

Intreprinderi
inovatoare

Intreprinderi inovatoare sunt intreprinderile care au lansat produse (bunuri sau
servicii) noi sau semnificativimbunatatite pe piata sau au introdus procese noi sau
semnificativ imbunatatite sau noi metode de organizare sau de marketing.
Termenul acopera toate tipurile de inovatori, inovatori de produs, de proces, de
metode de organizare sau de metode de marketing, precum si intreprinderile cu
inovatii nefinalizate sau abandonate si se refera la intreprinderile active.

Inovarea de produs

Inovarea de produs inseamna introducerea pe piata a unui bun sau serviciu nou sau
semnificativ imbunatatit, in ceea ce priveste caracteristicile sale, utilizarea
prietenoasa, componente sau subsisteme.

Inovarea de proces

Inovarea de proces corespunde implementarii unui proces de productie, unei
metode de distributie sau unei activitati suport, noi sau semnificativimbunatatite.

Inovarea
organizationala

Inovarea organizationala reprezinta o metoda noua de organizare in practicile de
afaceri ale intreprinderii (inclusiv in gestionarea cunostintelor), in organizarea
locului de munca sau in relatiile externe, care nu au mai fost utilizate inainte de
intreprindere.

activitatea de
cercetare-dezvoltare-
inovare

Inovarea de Inovarea de marketing reprezinta implementarea unui nou concept sau strategie
marketing de marketing care difera semnificativ de metodele de marketing existente in
intreprindere si care nu a mai fost utilizat/utilizata inainte.

Cheltuieli cu Cheltuielile efectuate in unitatile cu activitatea de cercetare-dezvoltare se refera la

cheltuielile curente si de capital din sfera de activitate a unitatilor respective. Dupa

destinatie cheltuielile sunt:

- curente - platile efectuate in cursul unei perioade in cadrul unitatilor,
reprezentand costul fortei de munca, a materialelor precum si alte cheltuieli
curente;

- de capital (investitii) - platile efectuate in cursul unei perioade pentru realizarea
de lucrari de constructii, achizitionarea de aparate, instrumente, masini si
echipamente sau alte cheltuieli de aceasta natura, menite sa contribuie la
cresterea volumului de mijloace fixe.




Personalul din
activitatea de
cercetare-dezvoltare

Personalul din activitatea de cercetare-dezvoltare este grupat dupa ocupatie astfel:

- cercetatori - specialisti care lucreaza la conceperea sau crearea de cunostinte,
produse si procedee, metode si sisteme noi. In aceasta categorie sunt inclusi
cercetatorii stiintifici atestati si alte categorii de personal cu studii superioare care
desfasoara nemijlocit activitate de cercetare-dezvoltare;

- tehnicieni si asimilati - personalul cu un nivel mediu de pregatire sau completat
cu o pregatire postliceala de specialitate sau de alta natura. Ei participa la
activitatea de cercetare-dezvoltare prin aplicarea principiilor si metodelor
operationale direct sub controlul cercetatorilor;

- alte categorii de salariati - muncitorii si personalul de secretariat si de birou care
participa la executia proiectului de cercetare- dezvoltare.

Transfer tehnologic

Ansamblul de activitati desfasurate cu sau fara baza contractuald, pentru a
disemina informatii, a acorda consultantad, a transmite cunostinte, a achizitiona
utilaje si echipamente specifice, in scopul introducerii in circuitul economic a
rezultatelor cercetarii, transformate in produse comerciale si servicii.

Infrastructura de
inovare si transfer
tehnologic

Reprezinta ansamblul entitatilor constituite Tn scopul valorificarii rezultatelor
cercetdrii si dezvoltarii tehnologice, precum: centre incubatoare de afaceri
inovative, centre de transfer tehnologic, centre de informare tehnologica, oficii de
legatura cu industria, parcuri stiintifice si tehnologice. Prin activitati inovative,
aceasta contribuie la cresterea calitatii si competitivitatii produselor, proceselor si
serviciilor, la crearea de noi locuri de munca si la dezvoltarea economica durabila
intr-un mediu concurential.

Cercetare
fundamentala

Activitatea desfasurata, in principal, pentru a dobandi cunostinte noi cu privire la
fenomene si procese, precum si in vederea formularii si verificarii de ipoteze,
modele conceptuale si teorii.

Cercetare aplicativa

Activitatea destinata, in principal, utilizarii cunostintelor stiintifice pentru
perfectionarea sau realizarea de noi produse, tehnologii si servicii.

Cheltuieli din P.1.B. cu
activitatea de
cercetare-dezvoltare

Reprezinta cheltuiala totald intra-muros aferenta lucrarilor de C-D executate pe
teritoriul national intr-o perioada de timp data raportata la P.I.B.. Acest tip de
cheltuiala ia Tn considerare actiunile finantate din strdinatate dar nu tine cont de
cheltuielile cu C-D efectuate in afara tarii. Reprezintad un indicator al comparatiilor
internationale in ceea ce priveste sistemul C-D.

Evaluare ex-ante

Evaluare condusa fnainte de punerea in opera (practica) a unei actiuni; termen
conex-apreciere prealabila.

Evaluare ex-post

Evaluarea unei actiuni dupa terminarea acesteia. Remarca: acest tip de evaluare
poate fi realizata imediat dupa terminarea actiunii sau la mult timp dupa aceea.
Evaluarea ex-post are ca scop identificarea factorilor de succes sau de esec,
durabilitatea rezultatelor si impactul acestora precum si de a trage concluziile ce
pot fi generalizate pentru alte actiuni.

Monitorizare

Proces continuu de colectare sistematica de informatii, conform indicatorilor alesi,
pentru a furniza administratorilor elemente asupra progreselor realizate,
obiectivelor atinse si a utilizarii fondurilor alocate.

Impact

Efect pe termen lung, pozitiv sau negativ, primar sau secundar, direct sau indirect,

intentionat sau nu. Se vorbeste de un impact in termenii dezvoltdrii institutionale,

ce masoara efectele unei actiuni de dezvoltare, care afecteaza, mai mult sau mai

putin, capacitatea unei tari sau a unei regiuni de a utiliza resursele sale proprii

(umane, financiare si naturale), in maniera cea mai eficienta, echitabila si durabil3,

ca de exemplu:

a. mecanisme institutionale mai bine definite, mai stabile, transparente si efectiv
aplicate Tn maniera previzibila, si/sau

b. schimbari institutionale, ajustate in functie de obiectivele si capacitatile
institutiilor respective).




Specializare Procesul de transformare economica bazat pe identificarea domeniilor in care o
Inteligenta: regiune poate beneficia din specializarea inovarii si cercetarii.
RIS3: Strategia regionala de inovare prin specializare inteligenta.

Consortiul Regional
de Inovare:

Structurd consultativa, fara personalitate juridica, coordonata de catre ADR,
formata din reprezentanti ai mediului academic, de cercetare, intreprinderi
inovative, autoritati publice si societatea civila, cu rol in avizarea si monitorizarea
RIS3 Nord-Est, avizarea documentului cadru regional elaborat pentru programarea
finantarii din Axa 1- Promovarea transferului tehnologic, Programul Operational
Regional(POR) 2014-2020, avizarea portofoliului de proiecte prioritare ale RIS3
Nord-Est, analiza si prioretizarea proiectelor destinate structurilor de inovare si
transfer tehnologic, conform Axa 1, POR 2014-2020.

Comisia Consultativa
Academica

Structura consultativa, fara personalitate juridica, formata din reprezentanti ai
mediului academic regional al carui rol principal este sa sprijine ADR in definirea,
revizuirea si evaluarea RIS3.

Inovarea sociala

Inovarea sociald presupune dezvoltarea de idei, servicii si modele prin care pot fi
mai bine abordate provocarile sociale, cu participarea actorilor publici si privati,
inclusiv a societatii civile, cu scopul imbunatatirii activitatilor economice si sociale.
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Introducere

Tn contextul crizei economice, care a contribuit la contractia bugetului Uniunii Europene, al accelerarii
competitiei pentru resurse si a nevoii de stimula dezvoltarea bazata pe strategii mai focusate, Comisia
Europeana a decis ca existenta strategiei de specializare inteligenta sa fie o conditie prealabila
(conditionalitate ex-ante) pentru utilizarea in cadrul politicii de coeziune 2014-2020, a Fondului European
de Dezvoltare Regionala (FEDR) destinat cercetarii — dezvoltarii si inovarii.

Romania a pregatit in perioada 2014-2015 o Strategie Nationald pentru Specializarea Inteligenta a
Cercetarii Dezvoltarii si Inovarii (SNCDI) 2014-2020. Acest document sta la baza alocarii resurselor
financiare din Programele Operationale ale Romaniei care vizeaza interventii corespunzatoare
Obiectivului tematic 1 — Cercetare-Dezvoltare-Inovare in perioada 2014-2020 cum ar fi Programul
Operational de Competitivitate, Programul Operational pentru Capital Uman, Programul Operational
Regional. Mai mult pentru programarea resurselor alocate Axei 1, Promovarea Serviciilor de Transfer
Tehnologic din Programul Operational Regional 2014-2020, incepand cu anul 2015, Ministerul Dezvoltarii
Regionale, Administratiei Publice si Fondurilor Europene a recomandat tuturor regiunilor Romaniei sa
elaboreze un Document Cadru Regional pentru Specializarea Inteligenta.

Dedicata misiunii sale de promotor al dezvoltarii regionale, si interesata sa incurajeze initiative pentru
cresterea competitivitatii economice a Regiunii Nord-Est, Agentia pentru Dezvoltare Regionala Nord-Est
s-a preocupat de crearea cadrului strategic regional pentru inovare inca din 2008 cand a elaborat prima
Strategie Regionala de Inovare — RIS Nord-Est.

Aprobata in anul 2014, ca parte componenta a Planului Pentru Dezvoltare Regionala Nord-Est 2014-
2020(componenta de dezvoltare economica regionala), RIS3 Nord-Est este conceput ca un instrument
necesar pentru realizarea unor investitii eficiente (raport rezultate/cost) si eficace (raport
impact/obiectiv), Th materie de cercetare, dezvoltare si inovarel.

Incepand cu luna iunie 2016 ADR Nord-Est a demarat un amplu proces de actualizare si revizuire a RIS3,
care tine cont de evolutia dezvoltarii regiunii, nevoia de reconfirmare a sectoarelor de specializare
inteligenta, de introducere a unui mecanism continuu de descoperire antreprenoriala pentru guvernarea
si implementarea RIS3, de actualizare a informatiilor privind cererea si oferta de servicii de inovare si
transfer tehnologic, de definire a unei strategii pentru promovarea transferului tehnologic si de
identificare a unui portofoliu de proiecte ce vor primi finantare prin POR 2014-2020 Axa 1 Promovarea
Serviciilor de Transfer Tehnologic.

Prezentul material Document Cadru Regional(DCR) a fost elaborat de catre ADR Nord-Est intr-un larg
parteneriat cu actorii relevanti din mediul academic, institute de cercetare, mediul de afaceri si cel public,
avand in vedere prevederile din:

e Metodologia pentru elaborarea Documentului Cadru pentru Strategia de Cercetare si Inovare
Regionald pentru Specializare Inteligentd, emis de Ministerul Dezvoltarii Regionale si
Administratiei Publice (MDRAP) in 29.06.2016;

e  Mecanismul de implementare pentru Axa 1 POR 2014-2020, emis de MDRAP in 08.06.2016.

1 Varianta aprobata in CDR Nord-Est disponibila pe www.adrnordest.ro



http://www.adrnordest.ro/

Etapele parcurse pentru elaborarea acestui document au fost:

a. colectarea informatiilor economice privind contextul regional si potentialul de inovare si conturarea

profilului regional, inclusiv elaborare fise sectoriale pentru domenii de activitate industriala

relevante la nivel regional

colectare informatii privind exemple de bune practici in activitatea de TT in alte regiuni membre UE

analiza si interpretarea datelor culese si intocmirea analizei critice SWOT regionale

definirea si implementarea mecansimului de selectare a domeniilor de specializare inteligenta

definire viziune globala privind viitorul regiunii, identificarea prioritatilor de interventie pentru

specializarea inteligenta

f. corelare domenii de specialziare regionale cu provocarile societale (definire structura matriceala
domenii de specializare regionale) si cu domeniile incluse in documentele strategice Europene,
nationale si regionale

g. definirea mixului de interventie pentru dezvoltarea serviciilor de TT la nivel regional(planul de
actiune)

h. definirea mecanismului de guvernare, monitorizare si evaluare

i. definirea portofoliului regional de proiecte prioritare.

m oo T

Structura documentului este urmatoarea:

In capitolul 1 sunt prezentate informatii privind contextul economic regional, urmarind principalii
indicatori statistici macro si economici, intr-o evolutie de 5 ani, incepand cu analiza infrastructurilor de
inovare si transfer tehnologic, urmand analiza comparativa cu alte regiuni din Europa din perspectiva
exemplelor de buna practica pentru dezvoltarea si operationalizarea serviciilor de transfer tehnologic
(inclusiv a programelor de finantare dedicate si a rolului pe care aceasta componenta de dezvoltare o are
in RIS3). Capitolul se incheie cu analiza dinamicii mediului antreprenorial regional, a potentialului de
specializare bazat pe metoda utilitatii globale, a avantajelor comparative si competitive.

Capitolul 2 este dedicat descrierii mecanismului de guvernare al procesului de elaborare a Documentului
Cadru Regional, definind structurile responsabile, compozitia si rolul acestora, precum si modului in care
s-a asigurat participarea si asumarea actorilor locali in procesul de identificare si selectie a domeniilor de
specializare si a prioritatilor de interventie.

Capitolele 3, 4 si 5 sunt dedicate prezentarii viziunii globale pentru viitorul regiunii, a prioritatilor de
interventie si a planului de masuri propus.

Capitolul 6 este dedicat descrierii mecanismelor de monitorizare si evaluare care vor fi folosite pentru a
masura atingerea tintelor propuse si evaluarea rezultatelor obtinute.

CAPITOLUL 1. ANALIZA CONEXTULUI REGIONAL SI POTENTIALULUI DE INOVARE

A. Contextul economic din Regiunea Nord-Est

Regiunea de Dezvoltare Nord-Est a inregistrat, in anul 2013, o valoare a Produsului Intern Brut (PIB) de
65380.3 milioane lei, ceea ce reprezintd 10,26 % din PIB-ul Romaniei si doar 0,109% din PIB-ul UE 28. in
profil temporal, la nivel regional se remarca o crestere a valorii acestui indicator in anul 2013 cu 18.522%,
fata de anul 2009.

Comparativ cu restul regiunilor din Romania, cresterea este relativ redusa, plasand regiunea pe penultimul
loc in clasamentul national, din acest punct de vedere. in anul 2013, contributia la formarea PIB-ului
national plaseaza Regiunea Nord-Est pe locul VI (10,26%), fiind urmata doar de regiunile Sud-Muntenia
(9,50%) si Sud-Vest-Oltenia (7,53%).
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Sursa: INS, Tempo Online, 2016

Romania a finregistrat in perioada 2009-2013 o crestere constanta a produsului intern brut (PIB)
comparativ cu alte state membre (Grecia, Portugalia) al caror PIB a scazut sau a ramas relativ constant
(Ungaria, Republica Ceha).

Cele 6 judete care compun Regiunea Nord-Est au o contributie diferita la formarea PIB-ului regional, astfel
ca doar 2 dintre acestea inregistreazd performante economice semnificative in acest sens. Este vorba
despre judetele lasi si Bacdu, ale caror rezultate sunt net superioare celorlalte 4 judete: Suceava, Neamt,
Botosani si Vaslui.
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Produsul Intern Brut la nivel judetean, 2009-2013, milioane lei
Sursa: INS, Tempo Online, 2016

n intervalul de timp studiat 2009-2013, cea mai mare crestere a valorii PIB-ului s-a inregistrat in judetul
lasi (30,32%), urmat de Vaslui si de Botosani.

Produsul Intern Brut pe cap de locuitor, la paritatea puterii de cumparare standard (PPS), este considerat
a fi cel mai potrivit indicator pentru evaluarea nivelului de dezvoltare. in anul 2013, regiunea se pozitiona
pe ultimul loc in clasamentul national din perspectiva acestui indicator, PIB-ul pe cap de locuitor a
reprezentat doar 33,70% din media europeand (26.700 PPS/locuitor).

Privind in profil temporal valoarea acestui indicator, poate fi remarcat un punct de maxim inregistrat in
anul 2013 (crestere cu 21.62% fata de anul de referintd 2009). Conform Eurostat, in anul 2013 Regiunea
Nord-Est a inregistrat o valoarea a PIB-ului/cap de locuitor de 4.500 de euro.

Un aspect ce trebuie surprins Tn analiza acestui indicator, indiferent de nivelul teritorial, il reprezinta
relatia dintre PIB/capita si cheltuielile cu activitatea de cercetare-dezvoltare. in multe studii a fost
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demonstrata existenta unei corelatii pozitive intre aceste doua variabile, astfel ca, o tara sau o regiune cu
o valoare a PIB-ului/capita mai redusa poate avea o activitate intensa de cercetare-dezvoltare, investind
foarte multe resurse in aceasta directie. Din studiul legaturii dintre cei doi idicatori la nivelul Romaniei si
al regiunilor Nord-Est, Sud-Vest, Sud-Est si Sud Muntenia, s-a observat ca doar la nivelul Regiunii Nord-Est
corelatia dintre aceste variabile este puternicd, la restul regiunilor, si chiar si la nivelul Romaniei, aceasta
fiind slaba, iar intensitatea legaturii dintre variabile este scazuta.
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Legatura dintre PIB/capita si cheltuielile cu activitatea de cercetare-dezvoltare, 2013
Sursa: Prelucrare cu date de pe site-ul Eurostat, 2016

In anul 2013, Regiunea Nord-Est a inregistrat un PIB/capita ce reprezenta 16,854% din media UE-28 si
canaliza resursele asupra activitdtii de cercetare-dezvoltare intr-un procent de 0,30% din PIB.

Valoarea Adaugata Bruta (VAB) reprezintd valoarea creata de factorii de productie in perioada 2010-2014,
urmand aceeasi linie precum valoarea nominala a PIB-ului. Acest indicator ofera o radiografie corecta a
structurii economiei pe ramuri de activitate comparativ cu PIB-ul, deoarece impozitele, taxele sau
subventiile pot modifica importanta ramurilor.
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2010- 2014
Sursa: Eurostat Database, 2016

Valoarea Addugatd Brutd inregistratd in anul 2013 in Regiunea Nord-Est reprezintd 0,1074% din cea
inregistratd la nivel european, respectiv 10,25% din cea inregistratd la nivel national. in clasamentul
national, in anul 2013, regiunea este pozitionata pe locul VI din perspectiva acestui indicator, fiind urmata
de regiunile Sud-Muntenia si Sud-Vest Oltenia.
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Din graficul de mai sus, se observa ca in Regiunea Nord-Est, s-a putut constata ca VAB este constituita in
proportie semnificativa din aportul serviciilor (58,4%), situatie mai favorabila comparativ cu a celorlalte
regiuni din Romania, nsa acest aspect nu reprezinta un element de diferentiere si de specificitate
regionala.
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Evolutia contributiei sectoarelor la formarea Valorii Adaugate Brute in Regiunea Nord-Est, 2009-
2013, procente
Sursa: Eurostat Database, 2016

Tendinta de crestere a contributiei nete a industriei si serviciilor la VAB se observa si la nivelul Regiunii
Nord-Est conform graficului de mai sus.

La nivelul judetelor Regiunii Nord-Est, in anul 2013, pot fi observate diferente semnificative, fiecare judet
avand o anumita structura a economiei pe ramuri de activitate. Astfel ca judetele Botosani si Vaslui au un
sector agricol foarte bine dezvoltat (contribuie cu 17,7% respectiv 12,7% la formarea VAB spre deosebire
de lasi, care contribuie cu doar 6,1%) si sectorul de constructii aproape insesizabil, judetul lasi are cel mai
dezvoltat sector de servicii, judetele Suceava si Neamt inregistreazd valori superioare pentru sectorul
industrial, iar judetul Bacdu pentru cel de constructii.
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La nivelul Regiunii Nord-Est, in anul 2013, sectorul de servicii - “Comert” contribuia cel mai mult (16,601%)
la formarea Valorii Adaugate Brute Regionale, urmat de “Administratie publica si aparare, asigurari sociale

v

din sistemul public, invatamant, sanatate si asistenta sociala” (16,523%).
Rata de ocupare a resurselor de munca reprezinta, de asemenea, un indicator relevant.
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Rata de ocupare a resurselor de munca in Regiunea Nord-Est, comparatie cu regiunile Sud-Est, Sud-Muntenia
si Sud-Vest Oltenia, 2010-2014, procente
Sursa: INS, Tempo Online, 2016

Din graficul de mai sus, se poate observa ca in toate regiunile analizate rata de ocupare a crescut in
intervalul de analiza. Nivelul ratei de ocupare in Regiunea Nord-Est este mai mare decat media nationala
in anul 2014, iar din graficul de mai sus se poate observa cd acest indicator este crescut in ultimul an de
analiza si pozitioneaza regiunea pe locul 2 in clasamentul national.

Rata de ocupare a populatiei in vdrstd de muncd (15-64 ani) la nivelul Regiunii Nord-Est a avut, in tot
intervalul de analizd, valori mai ridicate pentru bdrbati (71,2 fatd de 62,1 pentru femei, in anul 2014) si
pentru persoanele din mediul rural (72,1 fatd de 60,3 pentru persoanele din mediul urban, in anul 2014).
Aceasta situatie se mai regaseste doar in regiunile Sud-Vest Oltenia, Sud- Est si Sud- Muntenia; toate
celelalte regiuni, inregistreaza o rata de ocupare a populatiei mai ridicata in mediul urban decat in cel
rural.

Rata de ocupare a tinerilor (15-24 de ani) la nivelul Regiunii Nord-Est depdseste media nationald (22,5%)
si atinge un nivel care o plaseaza in fruntea clasamentului (29,3%) din acest punct de vedere, incepand cu
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anul 2010 pana in anul de referinta 2014. in cazul persoanelor varstnice (55-64 de ani) din Regiunea Nord-
Est, rata de ocupare este cea mai ridicatd (56%) din tara, depasind media nationala (43,1%).

Chiar daca rata de ocupare in Regiunea Nord-Est este mare, Valoarea Adaugata Bruta este mica datorita
productivitatii mici.

Rata somajului in Regiunea Nord-Est a fost, in anul 2014, de 6,6%, la egalitate cu anul precedent 2013.
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Valoarea acestui indicator este mai scazuta decat media nationala si europeanad, dupa cum este surprins
in graficul de mai sus. Pe sexe, ecartul dintre cele doua rate ale somajului a fost de 1,6 puncte procentuale
(4,9% pentru barbati fata de 3,3% pentru femei), in anul 2014. Rata somajului in randul populatiei cu
varsta de peste 15 ani este mai ridicata in mediul urban decat in cel rural cu aproximativ 6,4 puncte
procentuale.
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Judetul Vaslui inregistreazd in toti anii analizati valorile cele mai ridicate ale acestui indicator, plasandu-
se in fruntea clasamentului chiar si la nivel national, exceptand anul 2013 in care a jost depasit de judetul
Teleorman cu 0.1 procente. Rata cea mai mica a somajului se inregistra in judetul Botosani, urmata de
judetul lasi.

B. Tendinte demografice

Conform datelor statistice existente la 1 iulie 2014, Regiunea Nord-Est avea o populatie stabila de
3.908.257 locuitori, reprezentand 17,53% din populatia totala a tarii. Sub acest aspect, dintre cele opt
regiuni de dezvoltare, Regiunea Nord-Est are cel mai mare numdr de locuitori.
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In comparatie cu datele publicate ale Recensdméntului Populatiei din 2002 populatia regiunii a scdzut cu
10,12%.

n graficul urmétor este prezentatd evolutia populatiei in perioada 2009-2015 la nivel national, respectiv
regional, pe total si pe medii de rezidenta conform datelor statistice.
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Sursa: INS, Tempo Online, 2016

Pentru Regiunea Nord-Est, per total, se inregistreaza un trend anual de descrestere usoara a populatiei.
Pe medii de rezidenta, cresterea este mai mare in mediul urban si se inregistreaza in perioada 2013-2015.
Tn mediul rural, in perioada 2013-2015 are loc o usoar3 crestere.

Comparand datele finale de la Recensamintele Populatiei din 2002 si 2011, pe medii de rezidenta se poate
observa ca in mediul urban a vut loc o scadere a populatiei cu 7,811%, iar in mediul rural cu 11,711%.

n anul 2014, regiunea avea o densitate medie a populatiei de 88,8 locuitori/kmp, valoare ce depdseste
media pe tard (83,5 locuitori/kmp). Judetul cu cea mai mare densitate este lasi cu 143,1 locuitori/kmp si
cu cea mai mica densitate Vaslui cu 73.2 locuitori/kmp.

C. Forta de munca: populatia ocupatd, nivelul de pregadtire, cdstiguri salariale

Tn anul 2014, la nivel regional, oferta potentiald de fortd de munc3, exprimatd prin populatia ocupata civila
fnsuma 1.180.200 persoane. Rata de activitate a populatiei (exprimatd ca raportul dintre populatia activa
civild si resursele de muncd), a crescut cu 10,10% fata de nivelul anului 2011, ajungdnd la 62,9%, situandu-
se incd sub media nationald (70,7%).

La nivel regional, cea mai mare parte a populatiei ocupate activeazd in agriculturd (39,46%), servicii
(37,70%) in timp ce in industrie ponderea este de numai 16,51% iar in constructii de 6,33%.
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Se observd cd invdtdmdntul si sdndtatea (inclusiv servicii sociale) sunt singurele activitdati ale economiei
nationale, pentru care existd judete in regiune cu o pondere a populatiei ocupate mai mare decdt cea
nationald. Astfel, este cazul judetelor Bacau, lasi si Suceava pentru tnvatamant, respectiv Bacau si lasi
pentru sanatate si asistenta sociala.

n regiune, in anul 2014, numarul mediu al salariatilor este de 499.798 — 42,35% din total populatie
ocupata civild, in crestere cu aproape 1% fata de 2010. Asa cum se poate observa din grafic, cu exceptia
judetelor Bacau si Vaslui, aceasta usoara crestere caracterizeaza toate celelalte judete ale regiunii.
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De altfel, cresterea numarului de salariati in perioada 2010-2014 are loc ca urmare a trecerii efectelor
crizei economice si financiare cu care s-a confruntat si Regiunea Nord-Est.

Cei mai multi salariati sunt in judetul lasi (138.023), urmat de Bacdu cu 97.307, la polul opus situdndu-se
judetele Vaslui cu 49.978 de salariati si Botosani cu 48.928 salariati.

D. Castigurile salariale

n corelare cu evolutia economic, valoarea salariului nominal mediu net lunar in Regiunea Nord-Est a
crescut in perioada 2010-2014 cu 17,05%. In anul 2014, salariul nominal mediu net lunar in regiune
reprezenta 84,68% din cel inregistrat la nivel national.
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Din analiza castigurilor salariale nete pe domenii de activitate economica din regiune, se constata ca la
nivelul anului 2014, cele mai mari salarii se inregistreaza in domeniile ,,industria extractiva” (2725 lei/luna)
2016, preturi curente, “productia si furnizarea de energie electrica, termica, gaze, apa calda si aer
conditionat” (2530 lei/luna) si “intermedieri financiare si asigurari” (2394 lei/luna). La nivel intraregional,
se observa disparitati in industria extractiva unde se inregistreaza diferente mari intre judetele Neamt si
Bacau cu 2747 lei/luna, respectiv 3539 lei/luna si judetele Vaslui si Botosani cu 667, respectiv 959 lei/lung;
"informatii si comunicatii” cu judetele lasi (3064 lei/luna) si Suceava (1340 lei/luna). Cele mai mici salarii
nominale medii nete sunt in domeniul ”"hoteluri si restaurante” (767 lei/luna), respectiv ”tranzactii
imobiliare” (1064 lei/ luna).

Capitolul 1.1 Analiza infrastructurii de inovare si transfer tehnologic

1.1.1 Infrastructura de inovare si transfer tehnologic

Tn Romania existd o infrastructura care cuprinde 44 de entititi acreditate pentru activititi de inovare si
transfer tehnologic. Acreditarea este realizata periodic de catre Autoritatea Nationala pentru Cercetare
Stiintifica si Inovare (ANCSI).

In Regiunea Nord-Est, aceasta infrastructura este reprezentata prin 2 tipuri de entitdti, dupa cum
urmeaza:

- centre de informare tehnologica

- parcuri stiintifice si tehnologice
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La nivelul Regiunii Nord-Est, pot fi mentionate urmatoarele entitati de inovare si transfer tehnologic
acreditate conform legii:

1. Centrul de Informare Tehnologica "INDTECH Nord-Est din cadrul Camerei de Comert si Industrie
Bacau — avand ca obiective stimularea inovarii si transferului tehnologic catre mediul economic din
industria prelucrarilor mecanice, industria lemnului si protectia mediului.

2. Parc Stiintific si Tehnologic TEHNOPOLIS lasi — avand ca obiectiv utilizarea rezultatelor activitatii de
cercetare, aplicarea tehnologiilor avansate din economie si cresterea participarii institutiilor de
fnvatamant superior la procesul de dezvoltare economico-sociala prin stiinta si tehnologie.

De asemenea, pot fi mentionate diverse retele dedicate activitatii de inovare si transfer tehnologic, cu

acoperire nationala si/sau europeana, care au membri in Regiunea Nord-Est, cum ar fi:

e RENITT — retea unica la nivel national, constituita din entitati de inovare si transfer tehnologic
acreditate pentru sustinerea dezvoltarii economico-sociale, prin stimularea inovarii si transferului
tehnologic, prin atragerea de investitii in vederea valorificdrii rezultatelor activitatii de cercetare-
dezvoltare si inovare precum si a resurselor umane din sistemul national de cercetare-dezvoltare
(http://site.roinno.ro/?module=info&id=7) - INDTECH Nord-Est, TEHNOPOLIS lasi;

e Reteaua Enterprise Europe - initiativa a Comisiei Europene lansata in anul 2008, cea mai vasta retea
care sprijina intreprinderile, organizatiile de afaceri si profesionale, agentiile de dezvoltare, institutele
de cercetare, parcurile tehnologice, clusterele si universitatile sa beneficieze de avantajele pietei
unice europene pentru dezvoltarea propriei afaceri, prin furnizarea de servicii specializate in
domeniul inovarii si internationalizarii (http://een.ec.europa.eu/) - INDTECH Nord-Est, TEHNOPOLIS
lasi si ADR Nord-Est.

1.1.2 Analiza nevoilor de dezvoltare a structurilor cu potential de transfer tehnologic

In perioada 20.10.2015 -10.12.2015 a avut loc o consultare la nivel regional a unui numar de 38 entitati
de cercetare-inovare-transfer tehnologic in vederea pregatirii lansarii apelului de proiecte, este necesara
identificarea tipurilor de servicii tehnologice care pot fi desfasurate la nivelul entitatilor de transfer
tehnologic, astfel incat acestea sa poata fi standardizate si sa permita monitorizarea proiectelor
investitionale, definirea listei de cheltuieli eligibile si definirea mecansimului de aplicare evaluare si
selectie a proiectelor. 24% au raspuns acestui sondaj si concluziile au fost urmatoarele:

e  organizatiile respondente fac parte din urmatoarele categorii: universitati, centre de cercetare,
IMM-uri, ONG;

e toate organizatiile, cu exceptia uneia (Centrul de Cercetare si Prelucrare a Plantelor Medicinale
»Plantavorel” SA Piatra Neamt), furnizeaza deja servicii de transfer tehnologic catre intreprinderi;

e domeniile in care sunt furnizate servicii de TT sunt: |IT, agricultura (legumicultura), zootehnie,
materiale (mase plastice), dezvoltare rurala;

e pentruimbunatatirea capacitatii si capabilitatii organizatiilor proprii de a furniza servicii de TT, exista
interes unanim exprimat pentru investitii in urmatoarele resurse: personal (100% raspunsuri),
echipamente (100% raspunsuri), buget (89% raspunsuri);

e toate organizatiile au nevoi de finantare pentru dezvoltarea serviciilor de transfer tehnologic dupa
cum urmeaza:

- servicii tehnologice de bazd (dezvoltare de baze de date, elaborare studii/cercetari, cresterea
nivelului de constientizare asupra inovarii, constituire consortii / parteneriate, servicii de sprijin,
suport si informare) — 89%

- servicii tehnologice cu valoare addugata mare (vouchere de inovare, Open Labs,
mentoring/coaching de specialitate, consultare implementare solutii tehnologice, facilitare
parteneriate, organizare evenimente brokeraj si matchmaking, misiuni economice, formare si
consultanta in domeniul inovarii) — 78%

- transfer tehnologic propriu-zis — 67%

- comercializare / acces pe piatd (grant-uri pentru solutii inovative, dezvoltare spin-off-uri, crestere
numdr firme inovative) — 55%
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1.1.3 Analiza potentialului regional pentru servicii de transfer tehnologic?

Activitatile de transfer tehnologic realizate de organismele publice in Romania sunt reglementate de Art.
13 din Ordonanta 57 (16.08.2002) si Art. 117 din Legea Educatiei Nationale 1/2001. Aceasta din urma
include transferul de cunostinte in misiunea institutiilor de invatamant superior (lIS).

Universitatile publice sunt lidere in ceea ce priveste atat numarul de inscrieri de studenti cat si
"productiei" de cercetare si sunt singurele care beneficiaza de fonduri publice institutionale. Cu toate
acestea, universitatile reprezinta jucatori relativ noi in activitatea de CDI si au depus eforturi sustinute
pentru a se adapta la aceasta noua sectiune a misiunii lor de dupa 1990. Legdturile universitdtilor cu
industria rdmdén slabe. Activitdtile de cercetare-dezvoltare in mediul academic sunt destul de neregulate
si depind doar de finantarea obtinutd pe proiecte si pe eforturile de publicare ale facultdtilor. In aproape
tot mediul academic romanesc sunt clar definite doar ,responsabilitatile didactice” pentru facultati, iar
Lresponsabilitatile de cercetare” sunt stabilite in cuantum de doar 25% din primele. Din acest motiv, in
statisticile oficiale, numarul de cercetatori din universitati este estimat pur si simplu ca fiind echivalentul
a 25% din totalul personalului academic.

Regiunea Nord-Est din Romania si, in special judetul lasi, are o lunga traditie in invatamantul superior.
Prima institutie de Tnvatamant superior care a functionat pe teritoriul Romaniei a fost Academia Vasiliana
infiintata in anul 1640, urmata de Academia Domneasca din lasi (1707), prima scoala a topografilor si
inginerilor civili cu predare in limba romana (1813), Academia Mihaileana (1835), Universitatea din lasi
(1860) si Institutul Politehnic (1912).

Regiunea Nord-Est din Romania, locuita de 16,45% din populatia Romaniei, educa 13% din populatia in
institutiile de Tnvatamant superior facand uz de 18% din totalul cadrelor didactice din tara. Dintre cei
56.175 de studenti Tnscrisi in sistemul de nvatamant superior din regiune, 2.620 au fost candidati
doctoranzi.Procentul persoanelor cu studii superioare in total populatie activa de 11,1% este foarte
scdzut, reprezentand 57% din media nationald si 35% din media UE28. in termeni practici, aceasta
inseamna ca stocul de resurse umane cu calificdri care are putea sprijini activitatea inovatoare este foarte
scdzut.

Sectorul de invatamant superior angajeaza 76% din numarul de cercetdtori, urmat de sectorul
guvernamental, cu 15%. Un decalaj considerabil se observa intre numarul de angajati cadre didactice din
invatamantul tertiar raportat de catre Agentia Nationald de Statistica (5.092) si numarul de cercetatori
raportati de EUROSTAT in invatamantul superior (2.585). Acest lucru sugereaza ca aproape jumdtate din
personalul didactic nu este implicat direct in cercetare situatie ce pare a fi compatibila cu regula de "25%"
mentionata mai devreme (1.048 FTE cercetatori din 5.092, numarul de cadrelor didactice in invatamantul
superior).

Cheltuielile totale intramural pentru cercetare si dezvoltare de 0,28% din PIB sunt foarte scazute situandu-
se la 74% din media nationala si la 14% din media UE28. Cheltuielile de cercetare si dezvoltare a sectorului
de afaceri se situeaza la 0,06% din PIB reprezentand 32% din media nationala. Cheltuielile de C&D
raportate pentru fnvatamantul superior (0,10% din PIB in 2014) si sectorul guvernamental (0,12% din PIB

3Report on Potential Supply of technology Transfer Services in North-East Romania, Yannis Tolias, March 2017
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in 2014) nu reflecta FTE-ul cercetatorilor, ceea ce sugereaza ca cercetarea in invatamantul superior este
mai degraba subfinantata.

Numarul de aplicatii pentru brevete ale romanilor la oficiul national pe milionul de locuitori este cu 5
puncte procentuale mai mare decat media national3; cu toate acestea, aceeasi metrica pentru aplicatiile
la Oficiul European pentru Brevete (EPO) evidentiaza un procentaj de 50% din media nationala care, la
randul sau, este foarte mic in comparatie cu media UE28. Ambele valori sugereaza ca activitatea de
brevetare trebuie sd rezulte si sa reprezinte mai mult decdt doar prestigiul de a detine un brevet si decdt
Incercarea de a asigura drepturile de proprietate intelectuald pe pietele internationale.

In ceea ce priveste calitatea cercetarii, nu exista date disponibile la nivel regional. La nivel national, din
anul 2000 procentajul publicatiilor aflate in top 10% cele mai citate a crescut de la un nivel usor sub 5 la
un nivel peste aceasta cifra si anume cu o medie de 5.28. Aceasta valoare reprezintda mai putin din
jumatatea mediei corespunzatoare UE 28 (11.29). Analiza datelor compilate de pe website-ul
researchranking.org arata ca in perioada 2008 - 2015 patru Institutii de Tnvitimant Superior (IIS) /
Organizatii Publice de Cercetare (OPC) (si anume: Institutul de Chimie Macromoleculara “Petru Poni”,
Univ. Al. I. Cuza, Univ. Tehnica “Gh. Asachi” si Universitatea “Stefan cel Mare”) au participat in 41 de
proiecte listate pe site-ul CORDIS fiind finantate cu aproximativ 18,8 milioane Euro. Cifrele consolidate
pentru Romania din aceeasi perioada reflecta ca au fost implementate 992 proiecte cu o finantare de
306.3 milioane Euro. Aceste cifre sugereaza ca nivelul de competitivitate a cercetdrii actorilor cheie
regionali este mai degrabd modest prin comparatie cu nivelurile de performanta national si european.

n cele din urm4, in ceea ce priveste profilurile de invatdmant absolvite de studenti, a existat o tendinta
in ultimul deceniu pentru obtinerea diplomelor de licenta in domeniul stiintelor sociale si umaniste, studii
care a fost completate prin programe de invatamant superior privat. Dupa cum este evidentiat in tabelul
de mai jos, datele cele mai recente privind absolventii institutiilor de invatamant superior din Regiunea
Nord-Est Romania reflecta faptul cd 55% dintre absolventii cu diplomd de licentd, 60% dintre absolventii
cu diplomé de master si 58% din noii doctoranzi din 2014 au studiat stiinte naturale, TIC, inginerie, stiinte
agricole / veterinare si stiinte medicale. In termeni mai stricti, procentul absolventilor din 2014 cu o
diploma de absolvire STEM (stiinte, tehnologie, inginerie si matematica) a fost de 32% la licenta si la nivel
de master, si 27% la nivel de doctorat.

Absolventi ai sistemului de invatamant superior Regiunea Nord-Est, sursa INS, Baza de date Tempo,
2014

Clasificarea Internationala a Standardelor Educationale (ISCED-F

2013) Licentd  Master  Doctorat  Total
Stiinte educationale 350 129 0 479
Arte si umane 1006 517 132 1655
Stiinte sociale, jurnalism si informare 593 354 28 975
Afaceri, management si drept 2690 1222 91 4003
Stiinte naturale, matematici si statistica 846 449 89 1384
Tehnologia informatiei si comunicatiilor (TIC) 600 153 10 763
Inginerie, prelucrare si constructii 2147 1337 64 3548
Agricultura, silvicultura, pescuit si stiinte veterinare 647 172 57 876
Sanatate si asistenta social 1898 1585 126 3609
Servicii (inclusiv protectia mediului) 378 230 0 608
Totaluri: 11 155 6148 597 17900

Harta specializarii se prezinta astfel:
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—e—Normalised Location Quotient ~ ----Specialisation Threshold ~ ----National Avg

CHEMISTRY
POLYMER SCIENCE 1 PHYSICS

RESEARCH EXPERIMENTAL MEDICINE ENGINEERING

TOXICOLOGY MATHEMATICS

RADIOLOGY NUCLEAR MEDICINE MEDICAL

IMAGING MATERIALS SCIENCE

GASTROENTEROLOGY HEPATOLOGY SCIENCE TECHNOLOGY OTHER TOPICS

INFECTIOUS DISEASES BIOCHEMISTRY MOLECULARBIOLOGY
NEUROSCIENCES NEUROLOGY PHARMACOLOGY PHARMACY
BIOTECHNOLOGY APPLIED MICROBIOLOGY

ENVIRONMENTAL SCIENCES ECOLOGY

ENDOCRINOLOGY METABOLISM ONCOLOGY

MECHANICS SPECTROSCOPY

PATHOLOGY COMPUTER SCIENCE
AGRICULTURE CARDIOVASCULAR SYSTEM CARDIOLOGY
INSTRUMENTS INSTRUMENTATION BUSINESS ECONOMICS
IMMUNOLOGY GENETICS HEREDITY

CELE MAI FRECVENTE CODURI DE CLASIFICARE INTERNATIONALA A BREVETELOR (CIB) PE 4 NIVELURI.

Cod CIB Num. inregistrdri  Descriere
Investigarea sau analiza materialelor prin utilizarea mijloacelor optice, cum ar fi lumina
GO1IN21 80 e . .
vizibila, infra-rosie sau ultra-violeta
FO3G6 38 Dispozitive pentru producerea energiei mecanice din energie solara
Investigarea sau analiza materialelor prin metode specifice ne-acoperite de grupurile
GO1N33 38 18 P P P grup
anterioare
HO02K33 35 Motoare cu piston, cu sistem oscilant sau vibrator, armaturi, sau cu sistem de bobine
Investigarea sau analiza materialelor prin utilizarea mijloacelor magnetice, electrice sau
GOIN27 34 garea P ! &
electro-chimice
GOIN3 31 Investigarea proprietdtilor de duritate a materialelor solide prin aplicarea efortului
mecanic
G01J3 25 Spectrometrie; Spectrofotometrie; Monocromatoare; Mdsurarea culorilor

Testarea proprietatilor electrice; Masuratori pentru localizarea defectiunilor electrice;
GO1R31 20 Masuratori pentru testare electrica caracterizate de metode de testare care nu au mai fost
folosite in alte domenii

HO1F29 19 Transformatori variabili sau de inductie care nu sunt acoperiti de grupul HO1F21

Modele pentru scopuri stiintifice, medicale sau matematice (cum ar fi dispozitive la scara
normala pentru scopuri demonstrative)
Mecanisme de producere a energiei mecanice, altele decat cele prevazute pentru utilizarea

G09B23 19

FO3G7 18 .
surselor de energie

GO1R29 18 Dispozitive pentru masurarea sau indicarea cantitatilor electrice ne-acoperite de grupurile
GO1R 19/00-GO1R 27/00

HO1F27 17 Detalii ale transformatoarelor sau inductantelor, in general

HO2N2 15 Masini electrice care folosesc in general efectele piezo-electric, electrostrictiune sau
magnetostrictiune

F04B9 15 Masini sau pompe cu piston caracterizate de mijloacele de actionare transmisibile sau

actionate de alte grupuri

Analiza performantei TT in institute de invatamant superior si organizatii de cercetare publice

Analiza a folosit un instrument de cercetare elaborat de expertul Joint Research Centerap care s-a adresat
tuturor Institutiilor de Tnvitdmant Superior (11S)/Organizatii Publice de Cercetare (OPC) regionale, si a fost
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aplicat prin intermediul ADR Nord-Est, in intervalul ianuarie-martie 2017. Au fost primite raspunsurile de
la urmatoarele institutii:

¢ Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi” din lasi (TUI)

¢ Universitatea ,Vasile Alecsandri“ din Bacau (UBC)

¢ Universitatea de Medicina si Farmacie ,Grigore T. Popa“

¢ Universitatea Stefan cel Mare din Suceava (USV)

e Institutul de Cercetdri Biologice lasi (ICBI)

e Universitatea Nationald de Arte ,,George Enescu” din lasi (UNAI)

e Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Fizica Tehnica, lasi (INCDFT)

¢ Academia Romana, filiala lasi (ARFI)

Cele mai multe dintre raspunsuri au avut unele probleme de calitate a datelor, cele mai frecvente vizand
doar datele de raportare privind firmele din Nord-Est Romania si necompletarea valorilor indicatorilor de
referinta. Trebuie remarcat faptul ca valorile raportate de catre 1IS/OPC-uri - in special cele privind
numarul de acorduri si datele financiare - nu pot fi verificate prin alte mijloace.

Performanta generald anuald in ceea ce priveste numdrul total de noi acorduri de cercetare pe an, este de
aproximativ 65, cele mai multe dintre ele (96%), fiind acorduri incheiate cu firme regionale. Trei din cele
sapte institutii contribuie cu 94% din valoarea acestui indicator, toate fiind institutii de Thvatamant
superior. In general, se pare ci existd o usoard preferinta de a contracta acorduri de cercetare (52%) in
defavoarea acordurilor de colaborare pentru cercetare (48%). In ceea ce priveste acordurile de
consultanta, acestea par sa aiba o tendinta de crestere in ultimii trei ani, fiind convenite cu firme
regionale. Aceste rezultate ofera dovezi ale implicarii industriei locale, dar indica si sfera regionala de
influenta a 11IS/OPC locale in ceea ce priveste transferul de tehnologie.

Valoarea financiara a tuturor acordurilor n cursul perioadei de referinta (trei ani) a fost de 14,56 mil lei,
din care 97% acorduri cu firme regionale. O singura institutie de invatamant superior a contribuit la 52%
din valoarea acestui indicator iar primele 3 institutii la 97% din aceasta valoare financiara. Valoarea medie
a unui contract a fost calculata a fi de 43.990 RON (aprox. 9.885 Euro).
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Indicatori de performanta 2014 2015 2016

1.1 Numarul acordurilor de cercetare cu firme din NE Romania 59 55 74
1.2 Numarul de acorduri de cercetare colaborativa cu firme din NE Romania 37 20 36
35 18 34
1.3 Numarul de contracte de cercetare cu firme din NE Romania 24 37 40
24 37 40
1.4 Numarul de acorduri de consultanta cu firme din NE Romania 34 49 53
34 49 53
1.5 Media procentuala din total cheltuieli pentru cercetare finantate de sectorul privat  5.05 16.35 3.18
(%) 16 / .
minim/maxim 11.86 0.056/46.9 0/6.9
4 859
1.6 Valoarea financiara a tuturor acordurilor de cercetare (in RON) cu firme din NE 699 3690758 6010680
Romania 4 738 3506658 5894 530
210
2. Numarul de inventii primite pe parcursul anului 79 39 37
3. Numar total de aplicatii de brevete trimise pe parcursul anului 42 49 56
Catre Biroul National 41 49 56
Catre Biroul European de Brevete (BEB) 1 0 0
Catre USPTO (Biroul de Marci si Brevete al SUA) 0 0 0
4. Numarul total de noi brevete acordate pe parcursul anului 33 23 54
Catre Biroul National 33 23 54
Catre Biroul European de Brevete (BEB) 0 0 0
Catre USPTO (Biroul de Marci si Brevete al SUA) 0 0 0
5. Numarul total de licente implementate/aplicate 0 0 0
6. Valoare totala a venitului obtinut din licente (in RON) 0 0 0
7.1 Numarul de spin-off-uri infiintate pe parcursul anului 0 0
7.2 Numarul de spin-off-uri active la sfarsitul anului 1 1 1
7.3 Venituri generate din redeventele/profitul/vanzarile de capital al spin-off-urilor 0 0
Organizatii de Transfer Tehnologic (OTT) existente in 1I1S/OPC 3
Numarul de OTT active 2003 (1992/2012)
Anul de infiintare mediu (min/max) 5.50/1.83
Numarul total / mediu de personal in OTT, in FTE
Activitati ale OTT
Cautare si/sau gestionare contracte de cercetare ale guvernului 2 (67%)
Cautare si/sau gestionare contracte de cercetare cu industria 3 (100%)
Vanzare de expertiza/consultanta, servicii catre industrie 3 (100%)
Gestionarea portofoliului de brevete 3 (100%)
Cautare de noi tehnologii/proprietati intelectuale 1(33%)
Obtinerea de licente 3 (100%)
Crearea de companii spin-off 2 (67%)
Dezvoltare profesionala continua 2 (67%)
Managementul parcurilor tehnologice si/sau stiintifice 1(33%)
Acorduri cu fonduri de capital sau retele de ,business angels” 0 (0%)

Doar cinci institutii au raportat procentajul lor din cheltuielile totale de cercetare finantate de sectorul
privat. Valorile medii ale acestui indicator a fluctuat de-a lungul anilor, cu o medie pe trei ani de 8,20%.
Nivelul cheltuielilor publice pentru cercetare-dezvoltare finantate de mediul de afaceri (privat) romanesc
ca procent din Cheltuielile Brute pentru Cercetare-Dezvoltare (CBCD) au crescut considerabil intre 2008
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(6,64%) si 2011 (10.53%), fiind urmate de o scadere in 2012 (8,56%), o crestere ulterioara minord in 2013
(8,82%) si o scadere in 2014 (48 mil. Euro, 8,36% din CBCD).

In ceea ce priveste indicatorii ce vizeaza Drepturile de Proprietate Intelectuala (DPI), observam ca doar 2-
3 institutii (UTlasi, USuceava si IFT) au raportat date de prezentare a inventiilor. Prezentarile de informatii
privind inventia constituie un indicator principal al activitatilor de transfer de cunostinte si raportarea lor
sugereaza ca unele dintre 11IS/OPC-uri au codificat procesele lor de DPI si au o practicd specificd privind
prezentarea acestora. Trebuie remarcata tendinta de scddere a prezentdrilor de informatii privind
inventiile.

Statisticile raportate despre brevete sunt mai mari ca valori decat datele colectate de la BEB (Biroul
European pentru Brevete), dar, cel mai probabil, acest lucru are de a face cu utilizarea autorului pe
prioritati respectiv pe ani de publicare pentru cererile si brevetele acordate si nu a datelor reale de
depunere si de notificare.

Dincolo de numarul de prezentari a inventiilor si/sau a brevetelor acordate, ceea ce conteaza cu adevarat
din punct de vedere al activitatilor de transfer de tehnologie ale 1IS/OPC-urilor este capacitatea acestora
de a transfera inventiile proprii in economia reala si de a fi in masura sa profite de cota lor din valoarea
economica creata. Din aceasta perspectiva, numarul licentelor aplicate intr-un anumit an, reprezinta un
indicator util al acestei capacitati. In plus, valoarea veniturilor rezultate din licentiere este, de asemenea,
un indicator relevant de luat in considerare atunci cind se evalueazad impactul 11S/OPC-urilor asupra
economiei inteligente. Tn aceste conditii, performanta raportata pe numdrul total de licente aplicate si
venitul total obtinut de licentd este mai degrabd dezamdgitoare. Din datele colectate, nu se poate afirma
daca esuarea in obtinerea unei licente are de a face cu strategiile institutionale de transfer tehnologic sau
cu capacitatea OTT de a promova portofoliul lor de DPI sau cu calitatea portofoliului in sine, dar aparent
toate pdrtile interesate sunt destul de multumite de cheltuirea In mod colectiv a aproximativ 300.000 Euro
pentru taxele de brevete in ultimul deceniu cu nici un impact economic direct si evident asupra economiei
regionale.

Dincolo de angajamentul alaturi de industrie Tn ceea ce priveste cercetarea, consultanta si brevetarea, o
altd activitate legata de TT realizata in mod traditional de IIS/OPC-uri este reprezentata de sprijinul (si
motivatia) pentru crearea de companii de tip spin-off. Printre altele, spin-off-urile sunt considerate a fi
cele mai bune vehicule pentru comercializarea rezultatelor de cercetare extrem de valoroase sau de
know-how in cazurile Tn care industria nu poate aprecia potentialul comercial al cunostintelor implicate.

In regiune exista doar doud companii cunoscute de tip spin-off fondate de membri ai facultdtilor
antreprenoriale ale Universitdtii Tehnice lasi si Universitdtii din Suceava. In conformitate cu definitia,
prima companie este considerata in mod eronat ca fiind spin-off, deoarece nu exista nici un acord de
licenta sau o relatie de capital intre companie si TUI. Cea de-a doua companie a fost fondata in anul 2016
si, prin urmare, nu pot fi declarate nici un fel de venituri incadrabile in indicatorul 7.3. Cadrul legal care
reglementeazd spin-off-urile este destul de vag in Romdnia, iar IIS/OPC-urile nu au aparent norme
institutionale stabilite pe aceastd temd si nici nu a incercat sG promoveze conceptul.

Patru institutii au raportat ca au o structura de tip OTT (TUI, IFTI, UBC, USV). Cu toate acestea, bazandu-
ne pe ceea ce este raportat, structura de la Universitatea din Bacau este un Institut de Cercetare fara
personal dedicat si nu o OTT. Prin urmare, aceasta nu a fost luata in considerare in statisticile descriptive.
TUI a fost prima universitate care a stabilit o astfel de structura in 1992, avand in prezent un personal de
3,5 FTE. Structura TUI este de asemenea implicata in gestionarea Parcului Stiintific TEHNOPOLIS. Toate
OTT-urile au raportat ca sunt angajate Tn activitati tipice organizatiilor de transfer tehnologic (in cautarea
/ gestionarea contractelor de cercetare cu industria, vinzarea de expertiza / consultanta / servicii pentru
industrie, licentiere), cu exceptia acumularii de capital de tip seed-fund (pentru spin-off-uri sau start-up-
uri infiintate de studenti).
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Dintre cele doua entitati acreditate RENITT din regiune, doar TEHNOPOLIS a oferit raspunsuri la
chestionarul nostru pentru intermediari. Tehnopolis lasi a fost infiintata in anul 2005, fiind o entitate non-
profit, a cdrei majoritate este controlatd de entit&ti publice. In 2016, avea un numar de 14 angajati. Parcul
are o concentrare sectoriala pe biotehnologie, TIC si telecomunicatii. Pe parcursul fiecaruia dintre ultimii
trei ani (2014-2016) a furnizat servicii la patru universitati, la peste 60 de intreprinderi private, din care
aproape zece au fost nou infiintate.

Dincolo de activitatea de gestionare a Parcului Stiintific si a Incubatorului de Afaceri, mixul de servicii de
transfer de cunostinte include furnizarea de servicii de consultanta si expertiza pentru industrie, servicii
de dezvoltare profesionala continua si evaluarea potentialului de comercializare a rezultatelor cercetarii.
Nu este inclusa gestionarea portofoliului de brevete al entitdtilor academice deservite sau crearea de spin-

off.

Mix-ul de servicii de asistenta pentru afaceri al Tehnopolis include furnizarea de informatii, contabilitate
si asistentd juridica, brokeraj tehnologic, stimularea clusterelor, promovarea internationalizarii,
coaching/mentoring, evaluarea nevoilor, audituri si asigurarea accesului la finantare. Contributia
Tehnopolis la ecosistemul de inovare al Regiunii Nord-Est din Romania a fost reprezentata de infiintarea
a 16 start-up-uri Tn ultimii trei ani, furnizarea de servicii de incubare la 7 intreprinderi nou infiintate si
furnizarea de servicii de gazduire la mai mult de 20 de companii.

Ministerul Dezvoltarii Regionale si Administratiei publcie a analizat in anul 2016 situatia entitatilor de
Transfer Tehnologic acreditate in Romania conform HG 406/2003, constatand ca din multe motive
obiective si structurale, entitatile deja acreditate nu livreaza in mod satisfacator rezultatele asteptate de
la acest tip de entitati/retele de entitati®. Documentul arata ca cele 49 de entitati deja acreditate la nivel
national, nu au fost capabile sa genereze suficiente venituri din activitatile de suport oferite. Gama de
specializare este foarte mare, circa 26 tipologii diferite, dar multe din ele se concentreaza pe cateva
domenii de specializare (ex. TIC, masini-unelte sau mediu). Analiza dispersarii geografice indica de
asemenea un dezechilibru, cel mai mare numar de entitati isi au localizarea in Bucuresti-lifov (21 centre,
in raport cu 2 in Regiunea Nord-Est). Alte aspecte critice evidentiate de aceasta analiza arata legitimitatea
limitata in cazul unor organizatii gazda (ex. camere de comert) si slaba colaborare (afilierea la retele
internationale sau participarea la platforme de comercializare internationale), ceea ce ofera o expunere
limitata la noile tendinte in ceea ce priveste tehnologiile.

1.1.4 intreprinderile inovative

O alta categorie a entitatilor care desfasoara activitati de inovare este reprezentata de intreprinderile
inovative, adica acelea care au lansat produse (bunuri sau servicii) sau procese noi sau semnificativ
imbunatatite pe piata.

Tnintervalul 2010-2012, numarul intreprinderilor inovative comparativ cu perioada 2008-2010 a scdzut cu
16%, avand in vedere criza financiara din perioada 2010-2012.Totusi, la nivel national, din perspectiva
acestui indicator, Regiunea Nord-Est se pozitioneaza pe locul Il in ierarhia nationala, dupa Bucuresti-lifov.
Precizam ca in totalul de 974 intreprinderi inovatoare sunt incluse si cele cu inovatii nefinalizate si/sau
abandonate.

3Smart Specialisation in Romania and Technology Transfer Organisations (TTOs), Cristians Saublens, Director Eurada
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Din tabelul de mai jos, poate fi observata o crestere a totalului intreprinderilor in intervalul 2010-2012,
atat in industrie, cat si in servicii, dar majoritatea dintre acestea sunt intreprinderi mici.
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Intreprinderi cu inovatie de produs si/sau proces pe activitati, clase de marime in Regiunea Nord-Est
Sursa: INS - Cercetarea statistica privind inovatia in industrie si servicii, 2014

Intreprinderile cu inovare tehnologic3 sunt cele care au lansat bunuri si servicii noi (sau semnificativ
imbunatatite) sau procese noi.

Clasa de marime

Inovare
Si Total Inovare de Inovare de Inovare de produs nefinalizata
activitati produs proces si/sau proces si/sau
economice abandonata
2010 | 2012 2010 2012 2010 2012 2010 2012 2010 2012
Total national 3763 1806 635 351 955 706 2041 634 132 115
Total regiune 461 194 82 32 82 95 265 56 32 11
Mici 298 132 53 19 42 79 176 27 27 7
Mijlocii 115 46 22 12 29 14 59 17 5 3
Mari 48 16 7 1 11 2 30 12 - 1
Industrie 373 141 79 22 52 84 215 28 27 7
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Intreprinderi cu inovare de produs si/sau proces pe activitati, clase de marime — Regiunea Nord-Est
Sursa: INS - Cercetarea statistica privind inovatia in industrie si servicii, 2014

La nivel regional se constata ca numarul total al intreprinderilor cu inovare tehnologica reprezinta 13%
din totalul existent la nivel national (2008-2010) — insumand 461 firme si 11% din totalul existent la nivel
national (2010-2012) — 194 firme. Dintre acestea, trei sferturi activeaza in industrie si un sfert in servicii.
Totodata, 68% dintre acestea sunt intreprinderi mici cu pana la 50 de salariati, iar restul sunt mijlocii si
mari.

Totodata, se constata ca in perioada 2010-2012 a avut loc o scadere semnificativa a numarului de firme
inovatoare, atat la nivel national (52%), cat si regional (58%). Din pacate, cea mai mare scadere s-a
inregistrat in randul firmelor care activeaza in domeniul industriei (63%).

1.1.5 Tipuri de inovare

Existd mai multe tipuri de inovare, in functie de diferite criterii. Una dintre clasificarile frecvente
delimiteaza patru tipuri principale: inovare de produs, inovare de proces, inovare organizationala si
inovare de marketing.

Tn graficul de mai jos este surprinsa doar situatia intreprinderilor cu inovare de produs si de proces, astfel
ca din totalul de 183 intreprinderi care au reprezentat subiectii anchetei, in perioada 2010-2012, 18%
realizeaza numai inovare de produs, iar 52% realizeaza numai inovare de proces. Restul de 30% realizeaza
inovare atat de produs, cat si de proces.

Mentionam ca diferenta dintre numarul de intreprinderi care realizeaza inovare de produs si de proces

(183) si numarul intreprinderilor inovative prezentate in tabelul de mai sus (974) este reprezentata de
acele intreprinderi care realizeaza celelalte 2 tipuri de inovare: organizationala si de marketing.
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Sursa: INS, Cercetarea statistica privind inovatia in industrie si servicii, 2014
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Cheltuielile pentru inovare pot fi impartite in urmatoarele categorii: activitatea de cercetare-dezvoltare
interna, activitatea de cercetare-dezvoltare externa, achizitii de masini, echipament si software si achizitii
de alte cunostinte externe®.

Regiunea Nord-Est se afla pe locul al saselea loc in ierarhia nationala din perspectiva cheltuielilor de
inovare (2012).

250,000 242,615
235,186
m Activitate de CD interna
200,000
M Activitate de CD externi
Achizitii de masini, echipamente si software
Achizitii de alte cunostinte externe
150,000
122,410
104,307
100,000 93,265
79,350
69,566
50,000
32,786 34,402 35,201
2833 14,493
’ 6,624 3,824 2,668 3,524
; - e
2006 2008 2010 2012

Cheltuielile pentru inovare, pe elemente componente, mii lei, Nord-Est
Sursa: INS, ,Repere economice si sociale regionale: Statistica teritoriald, 2015

La nivelul ultimului an de analiza, 2012, cheltuielile de inovare au reprezentat 188.403 mii lei, la nivelul
Regiunii Nord-Est. Cele mai mari cheltuieli de inovare vizeaza achizitile de masini, echipamente si
software (56%) realizate, desigur, intr-o pondere mare, in industrie (92%). Cheltuielile efectuate in
unitatile cu activitate de cercetare-dezvoltare se refera la cheltuielile curente si de capital din sfera de
activitate a unitatilor respective.

La nivelul Regiunii Nord-Est se remarca cresterea acestor cheltuieli in perioada 2010-2012, urmata din
nou de o scadere in perioada 2013-2014.

4 Conform INS, cheltuielile pentru activitatea de cercetare-dezvoltare interna cuprind cheltuielile pentru activitdtile care
contribuie la cresterea volumului de cunostinte si a utilizarii lor in scopul realizarii de produse si procese noi si imbunatatite.
Cheltuielile pentru activitatea de cercetare-dezvoltare externa cuprind acele cheltuieli pentru activitatile de cercetare-dezvoltare
realizate de catre alte intreprinderi sau institute de cercetare. Cheltuielile pentru achizitii de alte cunostinte externe includ
achizitia de licente de brevete si inventii nebrevetate, know-how si alte tipuri de cunostinte de la alte intreprinderi.
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Sursa: INS - Cercetarea statistica privind inovatia in industrie si servicii, 2015

1.1.6 Brevetele si publicatiile stiintifice
Din perspectiva numarului de publicatii cotate ISl (Information Sciences Institute), la nivel national exista
un numar de 51 publicatii, din care 5 sunt ale universitatilor din lasi si Suceava.

Inanul 2012, Regiunea Nord-Est se pozitioneaza pe locul VI in ierarhia nationala din perspectiva numarului
de cereri de brevete la 1 milion locuitori inregistrate la Oficiul European de Patente (EPO), in conditiile in
care 57% din cererile de patente din Romania provin din Regiunea Bucuresti-lIfov.
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® Nord-Vest ™ Centru ™ Nord-Est Sud-Est ™ Sud - Muntenia ™ Bucuresti- lIifov ™ Sud-Vest Oltenia ® Vest

Situatie comparativa numar patente/1 mil.locuitori inregistrate la Oficiul European de Patente (EPO) - nivel
regional fata de alte regiuni din Romania (2008-2012)
Sursa: Eurostat Database, 2016 (http://ec.europa.eu/eurostat/data/database

In ceea ce priveste numarul de patente inregistrate la nivel judetean, judetul lasi ocupa primul loc,
urmat de judetul Suceava.

Tard/Regiune/Judet 2009 2010 2011 2012 Total perioada
Severozapaden - - - 1.17 1.17
Eszak-Magyarorszag 6.62 12.55 13.23 3.58 35.98
Romania 31.13 34.38 60.61 60.33 186.45
Nord-Est 2 24 2.98 4,93 12.31
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Bacau 0.5 0.5 - - 1
Botosani - 0.2 - 0.25 0.45
lasi 1 1.2 2.58 3.43 8.21
Neamt - - 0.4 - 0.4
Suceava 0.5 0.5 - 1 2
Vaslui - - - 0.25 0.25
Sud-Est - 0.5 1 2.17 3.67
Sud - Muntenia 1.28 0.82 2 5.09 9.19
Sud-Vest Oltenia 2.83 1.5 0.87 0.67 5.87

Numarul patentelor la nivel judetean si regional, comparativ cu alte regiuni din Romania, 2009-2012
Sursa: Eurostat Database, 2013

In perioada 2009-2012, Regiunea Nord-Est a inregistrat o crestere a numarului de patente cu 250%.
1.1.7 Situatia unitatilor de cercetare-dezvoltare

Tn anul 2014, la nivelul Regiunii Nord-Est, 60 de unitatilocale desfasurau activititi de cercetare-dezvoltare
siinovare, 7,55% din numarul total inregistrat la nivel national. Comparativ cu restul regiunilor, Regiunea

Nord-Est se plaseaza pe locul 4. Evolutia numarului acestor unitati in ultimii ani este surprinsa in tabelul
de mai jos:

Regiunea/Anul 2010 2011 | 2012 2013 | 2014 Pondere % - 2014
Romania 793 710 707 754 795 100,00
Regiunea NORD-VEST 70 61 61 68 78 9,81
Regiunea CENTRU 57 52 49 58 65 8,18
Regiunea Nord-Est 57 49 54 58 60 7,55
Bacau 6 5 6 7 11,67
Botosani 2 1 1 - - 0
lasi 36 34 36 41 40 66,67
Neamt 8 6 7 6 7 11,67
Suceava 4 3 4 3 4 6,67
Vaslui 1 0 1 2 2 3,33
Regiunea SUD-EST 33 30 26 26 26 3,27
Regiunea SUD-MUNTENIA 50 47 51 56 61 7,67
Regiunea BUCURESTI - ILFOV 441 400 399 411 423 53,21
Regiunea SUD-VEST OLTENIA 32 26 22 25 27 3,40
Regiunea VEST 53 45 45 52 55 6,92

Numarul de unitati CDI pe regiuni de dezvoltare si detaliat pe judetele Regiunii Nord-Est,
in perioada 2010-2014
Sursa: INS, Tempo Online, 2016

Tn functie de numarul de angajati, unititile de CDI sunt distribuite la nivelul Regiunii Nord-Est, in anul
2014, conform tabelului:

CAEN Rev. 2 0-9 10-49 0249 ol %
persoane persoane persoane
Cercetare-dezvoltare in biotehnologie 1 1 0 2 3,3
Cercetare-dezvoltare in alte stiinte naturale si inginerie 43 3 2 48 80
Cercetare-dezvoltare in stiinte sociale si umaniste 10 0 0 10 16,7
TOTAL 54 4 2 60 100

Distributia unitatilor CDI in Regiunea Nord-Est dupa coduri CAEN si numar de angajati, in anul 2014
Sursa: INS, Tempo Online, 2016
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Distributia unitatilor CDI din judetele Regiunii Nord-Est, pe obiectul de activitate, 2014
Sursa: INS, Tempo Online, 2016
La acestea se adauga subiectii care desfasoara activitati de CDI avand drept CAEN principal alta activitate,
precum:
- Tnvatdmant superior universitar (universitatile publice si private) — 8542
- Activitati de asistenta spitaliceasca — 8610

Sistemul national de CD include trei tipuri de unitati CDI, respectiv de interes national, de drept public si
de drept privat.

Conform ANCSI, sistemul de cercetare-dezvoltare de interes national cuprinde urmatoarele categorii de

unitati de drept public, cu personalitate juridica:

a) institute nationale de cercetare-dezvoltare (aflate in subordinea ANCSI sau a ministerelor de resort);

b) institute, centre, colective ale Academiei Romane, institute, centre, statiuni de cercetare si de
cercetare-dezvoltare ale academiilor de ramura;

c) institute de Tnvdtdmant superior acreditate sau structuri ale acestora;

d) institute sau centre de cercetare-dezvoltare organizate in cadrul societdtilor nationale, companiilor
nationale si regiilor autonome de interes national.

La nivelul Regiunii Nord-Est activeaza un singur institut national aflat in subordinea ANCSI, 3 institute de
cercetare aflate Tn subordinea Academiei Romane si alte 11 institute de cercetare aflate in subordinea
Academiei Romane-Filiala lasi.

Autoritate Denumire entitate Localizare
INSTITUTE DE INTERES NATIONAL
Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Fizica

1. | ANGSI Tehnica — IFT lasi

INSTITUTE SI CENTRE DE CERCETARE
2.  Academia Romana, Filiala lasi Institutul de Arheologie din lasi lasi
3. Academia Romans, Filiala lasi Institutul de Cercetari Economice si Sociale ,,Gh. Zane” lasi
4.  Academia Romang, Filiala lasi Institutul de Filologie Romana , A. Philippide” lasi
5. Academia Romans, Filiala lasi Institutul de Informatica Teoretica lasi
6. Academia Romans, Filiala lasi Institutul de Istorie ,,A.D. Xenopol” lasi
Institutul de Matematica ,0. Mayer” lasi

7. | Academia Romana, Filiala lasi
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. P . Centrul de Cercteari Antropologice “Olga Necrasov” lasi
8.  Academia Romana, Filiala lasi polog & ’

9.  Academia Romana, Filiala lasi = Centrul de Cercetari pentru Oenologie lasi
10. = Academia Romang, Filialalasi | Centrul de Istorie si Civilizatie Europeana lasi
11. = Academia Romang, Filialalasi = Colectivul de Geografie lasi
12.  Academia Romang, Filialalasi | Centrul de Cercetari Biomedicale lasi
13.  Academia Romana Institutul de Chimie Macromoleculara ”Petru Poni” — lasi lasi
14  Academia Romana Institutul ,,Bucovina” Radauti
. - Centrul de Economie Montana “CE-Mont” al Institutului Vatra
15 Academia Roméana . . . . ” .
National de Cercetari Economice ,, Costin Kiritescu Dornei
UNIVERSITATI DE STAT
6. | Universitatea Al.l.Cuza lasi
7. | Universitatea Tehnica Gh. Asachi lasi
8. | Universitatea de Medicina si Farmacie Gr.T Popa lasi
9.  Universitatea "Vasile Alecsandri” Bacau
10. Universitatea ,Stefan cel Mare” Suceava
11. | Universitatea de Stiinte Agricole si Medicind Veterinara ,,lon lonescu de la Brad” lasi
12. | Universitatea Nationala de Arte ”"George Enescu” lasi
Principalele entitati publice de CDI de interes national din Regiunea Nord-Est
Sursa: ANCS

Academia Romana, Filiala lasi reprezinta o institutie de interes public si de importanta strategica la nivel
national, care a demonstrat si a validat pana in prezent propria capacitate de a contribui la dezvoltarea
socio-economica a Regiunii de Nord-Est. Personalul de cercetare din cadrul Academiei Romane, Filiala lasi
este alcatuit din 17 academicieni, memobri titulari si membri corespondenti, 45 de cercetatori stiintifici de
gradul | si 24 de gradul Il si 139 de doctori in stiinte din total 240 angajati inregistrati in 2015. Performanta
stiinti ca s-a concretizat in publicarea a 91 volume de specialitate si 929 articole stiintifice, din care 272
indexate ISI Thompson — Reuters. In cadrul Academiei Romane, Filiala lasi sunt editate anual 11 reviste
stiintifice®.

Tn regiune existd numeroase unititi de cercetare: unitti CD, institutii de Tnvitdmant superior, statiuni
agricole si agenti economici. Importanta este dezvoltarea pe care a cunoscut-o in ultimii ani dezvoltarea
centrelor de cercetare si excelentad in cadrul universitatilor din regiune, recunoscute de catre Consiliul
National al Cercetdrii Stiintifice din Tnvdtdmantul Superior (CNSIS) in cadrul Programului guvernamental
CEEX. Tn acest context, in perioada 2001-2006 in Regiunea Nord-Est s-au infiintat 12 Centre de Excelent3
in cadrul urmatoarelor institutii de Tnvatamant superior: Universitatea Al.l.Cuza lasi, Universitatea Tehnica
Gh. Asachi lasi, Universitatea de Medicina si Farmacie Gr.T Popa lasi.

De asemenea, in perioada 2001-2006 CNSIS a recunoscut 79 de centre de cercetare in Regiunea Nord-Est,
localizate in cadrul Universitatii Al.l. Cuza lasi, Universitatii Tehnica Gh. Asachi lasi, Universitatii de
Medicina si Farmacie Gr.T Popa lasi, Universitatii ”Vasile Alecsandri” Bacdu si Universitatii ,Stefan cel
Mare” din Suceava.

Pe langa entitatile de interes national, in sistemul national de cercetare-dezvoltare sunt cuprinse si alte
categorii de unitati si institutii, precum: institute, centre sau statiuni de cercetare-dezvoltare organizate
ca institutii publice; institute sau centre de cercetare-dezvoltare organizate in cadrul societatilor
nationale, companiilor nationale si regiilor autonome sau ale administratiei publice centrale si locale;
centre internationale de cercetare-dezvoltare infiintate in baza unor acorduri internationale; alte institutii
publice sau structuri ale acestora, care au in obiectul de activitate cercetarea-dezvoltarea. Din aceasta
categorie fac parte urmatoarele 36 de structuri:

| Institute de cercetare

5 Brosura de prezentare Academia Romana, Filiala lasi, editia 2015, Coordonator Academician Teodor Dima.
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1. Institutul de Cercetari Biologice lasi

2. Institutul de Cercetare si Productie Electrotehnica — ICPE — TRAFIL SA lasi

3. Institutul de Cercetari pentru Fibre Sintetice Savinesti - ICEFS Neamt

4, Institutul de Cercetare si Inginerie Tehnologica — FIBRESIN SA lasi

5. Institutul National pentru Constructii INCERC — filiala lasi lasi

6. Institutul de Cercetari si Amenajari Silvice ICAS — Filiala Campulung Moldovenesc Suceava

Centre de Cercetare

1. Centrul de Cercetari pentru Oncologie lasi

2. Centrul de Cercetari Biologice, Geografice si Geologice "Stejarul” Neamt

3. Centrul de Cercetare pentru Componente Motor si Inginerie Tehnologica lasi

4, Centrul de Cercetari Textile "Moldova” lasi

5. CEFIDEC Vatra Dornei Suceava

6. Banca de Resurse Genetice Vegetale ,,Mihai Cristea” Suceava

7. Centrul de Cercetare, Proiectare, Productie, Prelucrare Mase Plastice — CEPROPLAST SA lasi

8. Centrul de Transfer Tehnologic POLYTECH — Universitatea Tehnica "Gh. Asachi” lasi

9. Centrul de Cercetare - Dezvoltare pentru Echipamente de Constructii — PRESUM Proiect lasi
S.A ’

Statiuni de Cercetare

1. Statiunea de Cercetare pentru Acvacultura si Ecologie lasi

2. Statiunea de Cercetare-Dezvoltare Agricola Suceava Suceava

3. Statiunea de Cercetare-Dezvoltare Agricola Podu lloaiei lasi

4, Statiunea de Cercetare-Dezvoltare Agricola Secuieni Neamt

5. Statiunea de Cercetare-Dezvoltare pentru Viticultura si Vinificatie lasi lasi

6. Statiunea de Cercetare-Dezvoltare pentru Pomicultura Falticeni Suceava

7. Statiunea de Cercetare-Dezvoltare pentru Pomicultura lasi lasi

8. Statiunea de Cercetare-Dezvoltare pentru Legumicultura Bacau Bacau

9. Statiunea de Cercetare-Dezvoltare pentru Cresterea Bovinelor Dancu lasi

10. | Statiunea de Cercetare-Dezvoltare pentru Cresterea Ovinelor si Caprinelor Popauti Botosani

11. | Statiunea de Cercetare-Dezvoltare pentru Cresterea Ovinelor si Caprinelor Secuieni Bacau

12. | Statiunea de Cercetare Dezvoltare Pajisti Vaslui

13. | Statiunea de Cercetare Dezvoltare pentru sfecla de zahar Roman

14. | Statiunea de Cercetare Dezvoltare pentru combaterea eroziunii solului Perieni, Vaslui

15. | Statiunea de cercetari silvice C. Moldovenesc

Societati Comerciale

1. Centrul de Cercetari pentru Antibiotice lasi

2. AEROSTAR SA Bacdu

3. PLANTAVOREL SA Neamt

4. ELECTROCONTACT SA Botosani

5. Grupul de firme Omega — Tehnoton lasi

6. Societatea de Servicii Informatice Suceava

Unitatile si institutiile de drept privat cuprind universitatile private acreditate si uitatile de cercetare-
dezvoltare care functioneaza ca societati comerciale.

La nivelul regiunii isi desfasoara activitatea urmatoarele universitati private:
- Universitatea ”"George Bacovia”, Bacau

- Universitatea "Apollonia”, lasi

- Universitatea "Petre Andrei”, lasi

- Universitatea ”"Mihail Kogalniceanu”, lasi

- Universitatea Ecologica ”Dimitrie Cantemir”, lasi

Indicator 2011 2012 2013
Numarul unitatilor locale active
Romania 710 707 754
Regiunea Nord-Est 49 54 58
Numar de persoane ocupate
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Romania 12101 11285 10408

Regiunea Nord-Est 594 324 335
Cifra de afaceri — mil. Lei

Romania 1201 1314 1198

Regiunea Nord-Est 42 32 33

Principalii indicatori de performanta a intreprinderilor de cercetare-dezvoltare, 2011-2013
Sursa: INS, ,,intreprinderi mici si mijlocii in economia roméaneascs”, 2014

Dupa cum s-a putut observa, majoritatea intreprinderilor din Regiunea Nord-Est active in cercetare-
dezvoltare sunt microintreprinderi.

1.1.8 Personalul din activitatea de cercetare-dezvoltare

Salariile reduse, resursele materiale total neadecvate realizarii de performante, precum si oportunitatile
oferite de programele de cercetare din alte tari, au condus treptat la scaderea numarului de salariatii din
activitatea de cercetare — dezvoltare, dar si la cresterea mediei de varsta a personalului nalt calificat din
activitatea de CD, astfel incat cei cu varste de peste 40 de ani reprezinta, in prezent, aproximativ 60% din
totalul cercetatorilor.

n ceea ce priveste numarul de salariati din activitatea de CD, Regiunea Nord-Est a fost una dintre putinele
regiuni care a fost caracterizatd de un trend ascendent in perioada 2003-2008. incepand cu anul 2009,
urmare a efectelor crizei economico-financiare, activitatea unitatilor de cercetare s-a restrans, numarul
salariatilor scazand pana la 3.376 in anul 2010 dar in anul 2014, s-a inregistrat o crestere a numarului
salariatilor cu 27,94%.

Astfel, in anul 2014, regiunea se plasa pe locul secund dupa Regiunea Bucuresti—IlIfov (din prisma acestui
indicator) cu un numar de 4.319 salariati. Practic, la finalul anului 2014, numarul total de salariati in
activitatea de cercetare-dezvoltare reprezenta 9,7% din totalul existent la nivel national. in ceea ce
priveste numarul salariatilor in activitati de cercetare-dezvoltare (36,6) ce revin la 10.000 persoane
ocupate civile, regiunea ocupa locul 4 in context national.

Anul NV C NE SE SM BI SV Vv
Numarul salariatilor din activitatea de cercetare-dezvoltare (numar persoane)
2010 4018 3113 3376 1713 3543 16932 2315 4055
2011 3809 3526 3561 1515 2253 22234 2282 3183
2012 3503 2973 3876 1655 3236 21902 2076 3453
2013 3137 2863 4328 1583 4595 21128 2058 1960
2014 3485 3885 4319 1656 3826 20212 3863 3620
Din care cercetatori
2010 2952 2842 2966 1302 2342 13225 2127 2951
2011 2457 2027 3190 1096 1321 11398 1701 2299
2012 2320 1831 3277 1133 1823 13130 1608 2716
2013 1962 1606 3373 1088 2384 12652 1612 1625
2014 2280 1831 3332 1212 2160 12469 2923 2626
Salariatii din activitatea de CD la 10.000 persoane ocupate civile

2010 34,8 31,1 28 17,2 30,7 139,4 27,8 50

2011 32,9 35 29,9 15,4 19,5 181,6 27,5 39,1
2012 29,5 28,6 31,6 16,4 27,4 176,8 24,5 41,3
2013 26,4 25,8 36 15,8 39,3 168,1 24,7 46,2
2014 29,4 37,9 36,6 16,8 33,4 161,1 24,1 43,2

Evolutia numarului de salariati din cercetare-dezvoltare in Regiunea Nord-Est, comparativ cu celelalte regiuni ale
tarii, 2010-2014
Sursa: INS, Tempo Online, 2015
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Din tabel se poate observa ca majoritatea indicatorilor prezentati in tabel, in cazul Regiunii Nord-Est au
inregistrat cresteri in perioada 2010-2013, cu exceptia anului 2014 cand s-a inregistrat o scadere
nesemnificativa a numarului total de salariati.

La nivel judetean, cei mai multi salariati se inregistreaza in judetul lasi (72,25%), urmat la mare diferenta
de judetul Suceava (11,96%). Aceasta situatie este explicabild in primul rand prin faptul cd in ambele
judete exista centre universitare de renume. Din perspectiva numarului de salariati la 10.000 de persoane
ocupate civile, judetul lasi reuseste sa ocupe locul 5 la nivel national (91,9 cercetatori/10.000 de persoane
ocupate civile), dupa Bucuresti, lIfov, Cluj, Brasov. In profil temporal, indicatorul a scizut in majoritatea
judetelor regiunii, exceptand judetul Bacau unde cresterea a fost de 4 cercetatori.
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Sursa: Eurostat Database, 2013

Un alt indicator care trebuie luat in considerare Tn cadrul analizei activitatii de cercetare-dezvoltare, dar
in special Tn cadrul unei strategii de specializare inteligenta, care presupune personal calificat si cu spirit
inovator, este reprezentat de doctoranzi, surprins de altfel in categoria tehnicienilor. Astfel, la nivelul
Regiunii Nord-Est, situatia scolilor doctorale se prezinta in felul urmator:

NUMAR DE NUMAR
scoLl DOCTORANZI
UNIVERSITATE LOCALIZARE DOCTORALE (in prezent)
Universitatea , Alexandru loan Cuza” lasi 13 748
Universitatea de Medicina si Farmacie “Gr. T. Popa” lasi 1 307
Universitatea Tehnica "Gheorghe Asachi” lasi 10 849
Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara lasi 5 264
”lon lonescu de la Brad” ’
Universitatea Nationala de Arte “George Enescu” lasi 4 109
Universitatea “Stefan cel Mare” Suceava 2 271
Universitatea “Vasile Alecsandri” Bacdu 1 72

Situatia scolilor doctorale din Universitatile din Regiunea Nord-Est, 2016
Sursa: Portal Doctoranzi, 2016

Regiunea Nord-Est totalizeaza 33 de scoli doctorale din cele 186 care sunt inregistrate la nivelul tarii, in
anul 2016, conform site-ului Ministerului Educatiei si Cercetarii. Cei mai multi doctoranzi au ales profile
tehnice sau de agronomie, insa distributia pe cele mai ravnite scoli doctorale poate fi observata in graficul
de mai jos:
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1.1.9 Cheltuielile de cercetare-dezvoltare

Conform Eurostat, in 2012, Romania a cheltuit 0,4% din Produsul Intern Brut National pentru activitati de
cercetare si dezvoltare, inregistrand o crestere cu 0,12 puncte procentuale fata de anul 2010. Realizarea
tintei de 3% stabilita prin Strategia de la Lisabona, cat si prin Strategia Europa 2020 este in prezent extrem
de Tndepartata, fiind necesara o crestere considerabild a contributiei sectorului privat la cheltuielile
pentru cercetare si dezvoltare.
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Cheltuielile cu cercetarea-dezvoltarea ca pondere din PIB
Sursa: Eurostat Database, 2013

La nivel regional, ponderea cheltuielilor realizate in perioada 2009-2011 este relativ egala (medie 0.29%),

intimp ceinanul 2012 se inregistreaza o crestere cu 0,10%. Practic, cea mai mare parte a acestor cheltuieli
este realizata de catre judetele lasi si Suceava.
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La nivel national, activitatile de cercetare-dezvoltare sunt finantate , in cea mai mare parte, din fonduri
publice (peste 50%), situatie valabila si la nivelul Regiunii Nord-Est.

in perioada 2007-2014, la nivel national au fost finantate 15,170 proiecte prin intermediul a sapte

programe operationale sectoriale, in timp ce cercetatorii romani si organizatiile de cercetare au participat
la 1.049 proiecte finantate din Programul Cadru 7.
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Raport Romania (http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/country-region-information)

La nivel regional, 4 organizatii conduc in clasamentul beneficiarilor de finantare din Programul Cadru 7
dupa numarul de proiecte finantate si sumele atrase, respectiv Universitatea , Alexandru loan Cuza” din
lasi, Institutul de Chimie Macromoleculara ,,Petru Poni” lasi, Universitatea Tehnica ,,Gheorghe Asachi” lasi
si Universitatea , Stefan cel Mare” Suceava.

1.1.10 Optiuni de dezvoltare a resurselor umane si mobilitatilor in Regiunea Nord-Est

Dezvoltarea (prin intermediul invatamantului superior, al formarii profesionale si instruirii pe tot parcursul
vietii), precum si mobilitatea capitalului uman calificat (job-to-job, la locul de munca, perfectionare
activa/pasiva), constituie mecanismele fundamentale care creeaza fluxuri de alimentare cu cunostinte
directe siindirecte. Acest lucru explica de ce aceste mecanisme au intrat in atentia politicilor din domeniul
stiintei, tehnologiei si inovarii, in special in regiunile mai putin avantajate care aplicd strategii de
recuperare a decalajelor.

Tabelul 1 de mai jos reflecta reperele de performanta ale Regiunii Nord-Est din Romania prin indicatori-
cheie de dezvoltare inteligenta raportati la nivelurile romanesti si europene. Punctele cheie relevante
pentru contextul dezvoltarii resurselor umane si mobilitate sunt urmatoarele:

e Procentul persoanelor cu studii superioare din populatia activa de 11,1% este foarte scazut,
reprezentand 57% din media nationald si 35% din media UE28. Din punct de vedere practic, acest
lucru inseamna ca stocul de resurse umane cu calificari care ar putea sprijini activitatea de inovare
este foarte scazut in comparatie cu media UE.

e Invatamantul superior inglobeaza 76% din numarul total regional de cercetatori, urmat de sectorul
public, cu 15%. Acest lucru Tnseamna ca institutiile de Tnvatamant superior ar trebui sa reprezinte
motorul interventiilor in resurse umane si mobilitate.

e Cheltuielile totale cu cercetarea-dezvoltarea de 0,28% din PIB sunt foarte scazute, reprezentand 74%
din media nationald si 14% din media UE28. Cheltuielile de cercetare-dezvoltare in cadrul
intreprinderilor se cifreaza la 0,06% din PIB si reprezinta 32% din media nationala.

Indicatori cheie smart de dezvoltare - Regiunea Nord-Est Romania comparativ cu nivel national Romania
si UE28 (Sursa: Eurostat):

38


http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/country-region-information

Indicator-An NE Romania Romania UE28
PIB, preturi curente, milioane Euro - 2014 15328 150 230 13954 739
Populatie
Totala—1.1.2015 3269598 19 870 647 508 450 856
Varsta cuprinsa intre 15 - 64 — 01.01.2015 2133762 13414 063 333 100 000
Somaj, varsta 20-64 - 2015 57 400 582 200 21 498 000
Tnvatamant superior (2013-14)
Institutii 14 103
Facultati 70 590
Profesori 5092 28 211
Studenti inscrisi 56 175 433234
Absolventi (2012-13) 13 169 111028
Resurse umane in stiinta si tehnologie - 2015
Persoane cu pregatire superioara, numar 217 000 2126 000 95932 000
Persoane cu pregdtire superioara, % din populatia
activa 11.10 19.60 32.00
Persoane cu pregatire superioara angajate in sectorul
stiintei si tehnologiei, numar 146 000 1253 000 48 941 000
Total personal C&D pe sectoare de performanta;
Cercetdtori (FTE) — 2015
Toate sectoarele 1730 18109 1760232
Tnvatdmant superior 1048 6378 692 390
Mediul de afaceri 201 5244 845 940
Sectorul public 481 6 409 207 533
Total personal C&D pe sectoare de performanta;
Cercetatori (Headcount) — 2015
Toate sectoarele 3372 27 535 2706928
Tnvatdmant superior 2585 14 743 1407 020
Mediul de afaceri 237 5848 1048 575
Sectorul public 510 6799 264 483
Aplicatii de brevete trimise la OPE pe an prioritar;
Numar — 2012 4.93 60.33 56 600.00
Pe milion locuitori — 2012 1.50 3.00 111.90
Aplicatii de brevete trimise la Oficiul National de rezidenti;
Numar - 2013 180.00 995.00 -
Cheltuieli total cu C&D interna (GERD);
Euro/locuitor — 2015 13.20 28.80 564.40
Procent din PIB — 2014 0.28 0.38 2.04
Tnvatdmant superior 0.10 0.06 0.48
Mediul de afaceri 0.06 0.16 1.30
Sectorul public 0.12 0.16 0.25

Stocul redus de resurse umane cu calificari adecvate, combinate cu caracteristicile structurale ale
activitatii antreprenoriale n regiune si, prin urmare, cu ocuparea fortei de munca care se bazeaza pe
sectoare low-tech, explica cheltuielile deosebit de scazute de cercetare si dezvoltare pe cap de locuitor in
sectorul de afaceri (2,70 Euro sau 0,75% din media EU28).

Combinatia dintre resursele umane limitate din sectorul cercetare-dezvoltare si a bazei industriale in cea
mai mare parte low-tech si orientata spre cercetare interna explica numarul redus de cereri de brevet la
Oficiul European de Brevete (EPO) la milionul de locuitori.

Mai mult decét atat, tendintele de subfinantare a cercetarii si dezvoltarii atat in sectorul public (5,80 Euro/
locuitor sau 8,57% din media UE28) cat si in sectorul invatamantului superior (4,60 Euro / cap de locuitor
sau 3,4 8% din media UE28) duce la un "exod de creiere" al absolventilor cei mai talentati care se confrunta
cu perspective de cariera foarte limitate, atat in regiune cat si la nivel national. Exodului creierelor si
emigrarea poate explica partial faptul ca somajul este mai mic decat media UE28, atat la nivel general cat
si printre tineri.

Dintre cei 56.175 de elevi inscrisi in Tnvatamantul superior din regiune, 2.620 au fost doctoranzi. Institutul
de Chimie Macromoleculara Petru Poni, Universitatea Al.l.Cuza si Universitatea Tehnica Gheorghe Asachi,
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toate din lasi, sunt printre cele mai performante din punct de vedere al numarului de publicatii stiintifice
in perioada 2000-2013.

n ceea ce priveste oferta si cererea de competente, un raport al OCDE sugereazd c3, in conformitate cu
datele din 2011, judetul lasi s-a aflat intr-un "echilibru inalt de competente" in cadrul caruia oferta mare
de competente a fost compensata printr-o cerere mare. Judetul Bacau a fost in deficit de competente in
timp ce celelate patru judete ramase s-au confruntat cu echilibre reduse de competente in care oferta
redusa a fost compensata de o cerere la fel de scazuta.

Tntr-un raport realizat de Centrul de Cercetare Comun (JRC) pentru DG Educatie si Cultura in proiectul
"Invatamantul Superior si Specializarea Inteligenta"(HEISS)®, institutiile de invatamant superior regionale
au identificat urmatoarele probleme care sunt relevante pentru dezvoltarea resurselor umane si a
mobilitatii:

1. Predarea siinvatarea:

a. Cererea si oferta dezechilibrate: numarul redus de absolventi de inginerie, stiinte medicale si IT
este amplificat in continuare prin "exodului creierelor"; exista un exces relativ de oferta de
absolventi de economie, drept si biologie si un exces de oferta si mai mare de absolventi in
domeniul stiintelor sociale si umaniste. Studiile de inginerie textila nu sunt populare, desi exista
o cerere mare de astfel de specialisti.

b. Tinvatarea pe tot parcursul vietii este relativ slab dezvoltata din cauza lipsei unui cadru de sprijin
adecvat.

c. institutiile de invatamant superior sunt deschise pentru adaptarea curriculum-ului in functie de
nevoile pietei fortei de munca si a cerintelor specifice ale angajatorilor (in special in adaptarea
programelor de masterat, programelor de studii post-universitare si (re)conversie profesionala.

d. Fiecare universitate este pregatita sa includa un modul dedicat managementului afacerilor
(curriculum alternativ sau program de masterat), cu scopul de a obtine studenti mai pregatiti
pentru initiative antreprenoriale.

2. Transferul de cunostinte:

a. Educarea absolventilor de invatamant este mecanismul primar pentru a crea cunostinte pentru
societate.

b. Lipsesc mijloacele de comunicare directda intre mediul academic si industrie. Comunicarea
interinstitutionala are nevoie de un cadru adecvat.

c. Universitatile fac schimb de cunostinte prin diferite canale care vizeaza mobilitatea personalului
(de exemplu, ERASMUS +) si participa in programe internationale (INTERREG, etc.); cu toate
acestea, la intoarcerea in tara, valorificarea experientei dobandite este dificila.

d. Proiectele finantate din fonduri structurale (de diferite tipuri) sunt percepute ca oportunitati
pentru schimburile de cunostinte.

e. Exista o asimetrie puternicd a nevoilor (din industrie) si solutiilor si informatiilor (din cercetare)
ce poate fi remarcata intre actorii regionali;

f.  Nu sunt cu adevarat disponibile mecanisme de transfer tehnologic definite mai strict. Mai mult
decat atat, exista o capacitate limitata in cadrul institutiilor in ceea ce priveste gestionarea
drepturilor de proprietate intelectuala si nu exista sprijin pentru membrii facultatilor de a
valorifica cercetarea lor.

g. Rezultatele proiectelor de cercetare sunt dificil de transpus in industrie pentru a crea stimulente
in vederea testarii, exploatarii si aplicarii in practica.

h. exista dificultati serioase de creare a spin-off-urilor datorita unei legislatii incapabile sa ofere o
separare suficienta a conflictului de interese.

3. Cooperarea si integrarea in retele:

a. In ceea ce priveste cooperarea internationald cu alte universititi, existd o serie de acorduri

semnate pentru schimbul de studenti.

6 Raport final HEISS Nord-Est Romania, Cosmina Mironov, consultant JRC
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Interactiunea cu sectorul privat este obisnuita prin plasamente studentesti.

c. Cooperarea dintre institutiile de Tnvatamant superior este, de cele mai multe ori, ocazionala si
bazata pe proiecte; exista o lipsa de cooperare administrativa intre universitati, in timp ce in
cadrul fiecarei universitati este dificila comunicarea intre facultati.

Tn cadrul proiectului ASVILOC PLUS, finantat din Programul de Cooperare Teritoriala pentru Sud Estul
Europei ADR Nord-Est a elaborat in anul 2013 un studiu de evaluare a sistemului regional de inovare care
a abordat urmatoarele subiecte: evaluarea cererii si ofertei de inovare, activitatea organizatiilor de suport
ale inovarii, politicile de promovare a inovarii, rolul programelor inovative si resursele financiare folosite
pentru aceasta’.

Tn acest scop, in prima etap4 a fost transmis un chestionar citre 60 entitati din regiune (camere de comert,
universitati, unitati de cercetare si intreprinderi mici si mijlocii), primind 37 de formulare completate care
ofera o imagine de ansamblu privind mediul de afaceri regional si preocuparile acestuia in domenii
inovative. Scopul acestei esantionari a fost acela de a detecta comparativ cu informatiile statistice
cantitative existente si analiza detaliata efectuata Th anul 2006 in ce masura sunt modificari majore in
ceea ce priveste caracteristicle majore ale inovarii la nivel regional.

Punctele de interes cele mai importante cuprinse in structura interviului au fost:

- prezentarea succinta a activitatii principale, inclusiv descrierea proceselor tehnologice de productie;

- managementul resurselor umane inclusiv aspecte legate de fluctuatia fortei de munca, capitalul
resurselor umane, gradul de calificare;

- profilul activitatilor inovatoare respectiv tipuri de activitati tehnologice inovatoare, managementul
inovarii tehnologice, analiza nevoilor tehnologice, prezentarea mijloacelor de stimulare a inovarii in
activitatea curentg;

- analiza politicilor de marketing (furnizori, clienti, produse similare, concurenta);

- formularea unor recomandari din partea echipei care realizeaza interviul. Dintre rezultatele extrase
din chestionare, structurate pe domenii de interes, va prezentam cateva concluzii.

Principalele concluzii ale analizei au fost:
1. analiza cererii regionale de inovare:

serviciile de promovare a cererii de inovare la nivel regional sunt percepute in cea mai mare proportie

ca inexistente (peste 50% dintre respondenti);

se recunoaste existenta surselor de informare, a studiilor si analizelor privind oferta de inovare in

regiune, dar este indicata necesitatea orientarii acestora catre informatii sectoriale(80%);

locul de origine al clientilor din punct de vedere al dimensiunii acestora (cifra de afaceri anuala) este cu

precadere regional si national (peste 60%);

receptitivitatea este buna n ceea ce priveste produsul inovarii (24-46% indicat ca nivel ridicat);

implicarea clientilor in definirea procesului de inovare este moderata (54%);

se indica o cunoastere foarte buna a nevoilor clientilor (peste 65%), bazata pe evaluari periodice ale

nevoilor clientilor si corelata cu verificarea periodica a nivelului de satisfactie a clientilor (85-100%

dintre respondenti indica efectuarea unor analize anuale);

multi dintre respondenti taxeaza cheltuielile de inovare la client (50% la nivel mediu si 33% la nivel

ridicat);

preturile sunt definite Tn companii pe baza metodei cost+pret, in timp ce alte organizatii folosesc metoda
punctului critic;

7 Raport regional asupra inovarii, ADR Nord-Est, editia 2013, Proiect SEE Asviloc Plus
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cele mai multe companii si-au identificat clientii cheie, in special cele cu vechime cuprinsa intre 2-4 ani
(peste 55% dintre respondenti);
relatiile de cooperare in proiecte invoative sunt de regula cu proprii clienti (peste 38%).

analiza ofertei regionale de inovare:

serviciile de sprijin pentru promovarea ofertei regionale de inovare sunt perceptute ca inexistente
(peste 45% dintre respondenti);

se recunoaste existenta unor surse de informare, studii si analize privind cererea de inovare la nivel
regional;

locul de origine al furnizorilor indicat dupa marime este in special regional si national level (81%);
principalul criteriu in definirea funrizorului este nivelul de performanta al tehnologiei detinute;

se pare ca este important nivelul de inovare la selectia furnizorilor, dar nu exista procedure interne
care sa reglementeze aceasta operatiune (peste 71%);

in medie 58% dintre respondenti recunosc ca funizorii sunt implicate in proiecte inovative.

3. structuri de sprijin si transfer:

exista o buna recunoastere atat din partea firmelor cat si din partea altor tipuri de organizatii ca
agentiile publice, universitatile si institutele de cercetare sunt orientate catre acest tip de servicii;
principalele functii (recunoscute atat de companii cat si de alte organizatii) oferite de acestea trebuie
sa fie: diseminarea informatiilor despre proiecte, alocarea unor resurse financiare si sprijin acordat in
gasirea partenerilor pentru proiecte inovative;

in ceea ce priveste felul in care este orientata politica de inovare, au fost indicate urmatoarele
prioritati: identificarea de parteneri, promovarea infrastructurii si asigurarea conditiilor pentru
desfasurarea activitatilor de CD.

4. analiza existentei si descrierea politicilor si programelor dedicate inovarii

61.5% dintre companii recunosc ca nu au participat la programe care pomoveaza inovarea in comparatie

cu alte organizatii care recunosc ca 82% au participat si au avut rezultate in programele UE;

programele care sprijina inovarea sunt relativ cunoscute la nivel regional: FP7, INTERREG IVC, SEE, POS

Competitivitate, PO Romania-Ucraina-Republica Moldova. Toate programele sunt coordonate in

parteneriat si ofera ca stimulent co-finantarea nationala, recunoasterea internationala si cresterea

nivelului de competitivitate;

organzatiile nationale, ADR, Birourile CBC si CCl sunt recunoscute ca agentii implicate n sustinerea
sistemelor regionale si locale de inovare. Ele au in medie competente bune cu bune rezultate in ceea

ce priveste promovarea activitatilor de sprijin acordate;

nivelul de satisfactie fata de activitatile desfasurate de ADR sunt bune si foarte bune (peste 87%); nivelul

de intentisate al cooperarii dintre ADR si organizatiile intervievate este mediu si ridicat (peste 83%);

nivelul de profesionalism este ridicat (71%) si mediu (29%).

Capitolul 1.2 Legaturi cu restul lumii si pozitionarea Regiunii Nord-Est in UE si economia globala
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Comparativ cu regiunile Uniunii Europene, PIB-ul inregistrat in anul 2013 de Regiunea Nord-Est este
comparabil cu cel al unor regiuni din Polonia, precum Voievodatul Subcarpatia sau din Slovacia, precum
Stredné Slovensko, ce reprezinta aproximativ 0,107% din PIB-ul Uniunii Europene in acelasi an de analiza.
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in context european, regiunea se afld in clasamentul celor mai sirace regiuni din UE-28, alaturi de
regiunile Sud-Vest, Sud-Muntenia, Nord-Vest, Sud-Est si Centru.
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Pentru comparatie, au fost alese regiunile Eszak-Magyarorszag din Ungaria si Severozapaden din Bulgaria,
datorita faptului ca se afla pe ultimele locuri in clasamentele nationale din perspectiva PIB-ului/cap de
locuitor, asemenea Regiunii Nord-Est.

43



Valoarea Addugata Brutd inregistrata in anul 2013 in Regiunea Nord-Est reprezinta 0,1074% din cea
inregistrata la nivel european, respectiv 10,25% din cea inregistrata la nivel national. Evolutia acestui
indicator in intervalul de timp analizat se prezinta astfel: o usoara scadere in perioada 2010-2011 (o
scadere cu 0.5391% in 2011), dupa care se remarca o crestere de 9.95465% in perioada 2011- 2013 si de
14.7589% in perioada 2011- 2014. in clasamentul national, in anul 2013, regiunea este pozitionatd pe
locul VI din perspectiva acestui indicator, fiind urmata de regiunile Sud-Muntenia si Sud-Vest Oltenia.

Pastrand comparatia cu aceleasi regiuni din Europa, Severozapaden si Eszak-Magyarorszag, se observé ca
Regiunea Nord-Est inregistreaza valori superioare in ceea ce priveste contributia la formarea VAB
nationale (10,24%) spre deosebire de celelalte doua regiuni (Severozapaden — 7,04%, Eszak-Magyarorszag
-7,30%); in anul 2014, regiunea este pozitionata pe locul V din perspectiva acestui indicator, fiind urmata
de Regiunea Vest, Sud-Vest Oltenia, Sud — Muntenia.

80 73,654

m UE (28 state)

B Bulgaria
Severozapaden

= Ungaria

u Eszak-Magyarorszag

® Romania

H Nord-Est

B Sud-Est
Sud - Muntenia

H Sud-Vest Oltenia

Agricultura Industrie Constructii Servicii
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Din graficul de mai sus, se observa ca in toate tarile si regiunile analizate sectorul serviciilor contribuie cel
mai mult la formarea VAB. In Regiunea Nord-Est, s-a putut constata c3 VAB este constituitd in proportie
semnificativa din aportul serviciilor (58,4%), situatie mai favorabila comparativ cu a celorlalte regiuni din
Romania, insd acest aspect nu reprezinta un element de diferentiere si de specificitate regionala. Se poate
spune ca dezvoltarea in UE28 este caracterizata de contributie superioara la formarea VAB a sectoarelor
industrie si servicii in comparatie cu regiunile ramase in urma analizate, unde contributii superioare valorii
UE28 sunt ocupate de agricultura si constructii.

1.2.1 Investitiile strdine directe in Regiunea Nord-Est

Regiunea Nord-Est se plaseaza, in context national, in anul 2014, pe locul 8 atat din punct de vedere al
numarului de firme cu contributie straina inregistrate, cat si din punct de vedere al valorii capitalului social
total subscris, conform statisticilor ONRC.

Valoarea investitiilor straine directe ale regiunii erain anul 2014 de 1624 milioane euro, ceea ce reprezinta
2,7% din totalul national. Conform studiului realizat de Banca Nationala a Romaniei, regiunea se situeaza
pe ultimul loc din perspectiva acestui indicator.

in anul 2014, din totalul investitiilor (32.527 milioane euro) realizate in intreprinderi greenfield
(Intreprinderi infiintate de catre sau impreuna cu investitori strdini — investitii pornite de la zero), Regiunea
Nord-Est a reusit sa atraga doar 3,2%, depasind doar regiunea Sud-Vest Oltenia. Distributia investitiilor
straine directe pe regiuni se prezinta in felul urmator:
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Sursa: BNR, ”Investitiile Straine Directe Tn Romania”, 2014

Se poate observa cd Regiunea Bucuresti-lifov continua sa atragd cea mai mare pondere a investitiilor
strdine directe.

La nivelul Regiunii Nord-Est, judetul lasi reuseste sa ocupe locul 12 la nivel national din perspectiva
numarului de firme cu contributie strdind inregistrate in perioada 1991-2015, cumuland 3.364 de societati
comerciale. La polul opus, se afla judetul Vaslui, inregistrand cele mai putine societati comerciale cu
contributie straina din Romania.

e Numar sosietéti Valoarea capita.!ului social subscris

comerciale Mii euro

Nord-Est 9.623 1.505.751,5
Bacau 1.937 694.604,3
Botosani 657 38.760,3
lasi 3.364 245.549,4
Neamt 1.544 112.681,6
Suceava 1.718 374.665,3
Vaslui 403 39.490,6

Numarul societatilor comerciale cu contributie strdina si valoarea capitalului social subscris, in perioada 1991-
2015, sold existent la 31.12.2015

Sursa: ONRC, 2015

n ceea ce priveste valoarea capitalului social subscris, Regiunea Nord-Est inregistreaza o valoare egali cu
1.505.751,5 mii euro, sold existent la 31 decembrie 2015. Judetul din Regiunea Nord-Est care inregistreaza
valoarea cea mai mare este Bacau, ocupand locul 10, in ierarhia nationald, din acest punct de vedere.
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Din punct de vedere al soldului numarului de societati comerciale cu participare straina la capitalul social
subscris se poate observa un trend negativ in intervalul de analiza in majoritatea judetelor Regiunii Nord-
Est. Tn anul 2009, la un an de la izbucnirea crizei economice, soldul a fost negativ in cazul judetelor lasi si
Bacau, unde au fost radiate mai multe societati comerciale cu participare straina la capitalul social subscris
decat cele Tnmatriculate (in lasi — 186, iar in Bacau - 128).

Majoritatea investitorilor straini rezenti in Regiunea Nord-Est desfasoara activitati in industrii cu valoare
adaugata relativ scazuta. Doar cateva dintre firmele din tabel activeaza in industrii “medium-high-
technology” (CAEN 2815 si 2931). De asemenea, o alta caracteristica se refera la preferinta investitorilor
de a se orienta spre judete precum lasi, Suceava si Neamt, celelalte judete fiind destul de ocolite de catre
acestia. Majoritatea investitorilor provin din tari precum Belgia, Olanda si Austria.

1.2.2 Potential de specializare: metoda utilitdtii globale

La identificarea sectoarele cu potential de specializare a fost folositd metoda utilitatii globale .
Sectoarele care au stat la baza analizei sunt: industria extractivd, industria prelucrdtoare, productia si
furnizarea de energie electricd si termicd, constructiile, comertul, transportul, hotelurile si restaurantele,
informatii si comunicatii, tranzactii imobiliare, invatdmdntul si sGndtatea. Anii care au stat la baza analizei
au fost: 2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013 si 2014. Astfel, au fost obtinute urmatoarele rezultate ale
utilitatii globale:

8 pentru aplicarea metodei utilitatii globale este nevoie ca pe baza matricei decizionale initiale sa se construiasca o matrice
denumitd Matricea Utilitatilor. Determinarea utilitatii unei consecinte oarecare se determina dupa relatia: Uij=(aij-a0j)/(a1j-a0j),
Unde: aij — consecinta a cdrei utilitate este cautata (in cazul de fatd sectorul), aOj — consecinta cea mai defavorabila, alj —
consecinta cea mai favorabila din punct de vedere economic. Valoarea utilitatii variaza intre 0 si 1. Pentru aplicarea metodei
utilitatii globale, in cazul de fat3, se considerd criteriile decizionale ca fiind echi-importante. in acest caz: Varianta optima =

maxiZn:Uij

=1
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Din pacate, dupa cum se poate observa, din perspectiva calculului utilitatii globale, Regiunea Nord-Est nu
are un potential de specializare ridicat, in raport cu celelalte. In profil temporal, valoarea utilitatii a scizut
in cazul acestei regiuni.

1.2.3 Avantaje comparative (indicatorul Balassa)

n ceea ce priveste nivelul comertului exterior, in special cel al exporturilor, asa cum se poate observa din
graficul urmator acesta a avut un nivel minim in 2011, insa Tn profil temporal valoarea a inregistrat o
crestere cu 30%. 1n anul 2015, valoarea exporturilor era de 2.521.924 mii euro, iar cea a importurilor era
de 2.578.977 mii euro.

3000000

2500000

2000000
1500000 W Importuri
B Exporturi

1000000

500000

0

2011 2012 2013 2014 2015

Balanta comerciald a Regiunii Nord-Est, mii euro, 2011-2015
Sursa: INS, 2016
La nivel judetean, nivelul exporturilor si al importurilor Tn anul 2015 este prezentat in graficul de mai jos:
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Se poate observa cd judetele cu o balantda comerciald excedentara sunt Botosani, Neamt si Vaslui. Judetul
Neamt inregistreaza cea mai mare valoare a balantei comerciale pentru grupa de produse XV — ”"Metale
comune si articole din metale comune”; judetul Botosani inregistreaza valori ridicate pentru grupa de
produse XI — “Materiale textile si articole din acestea materiale”, iar judetul Vaslui pentru grupa de
produse XVI—"Masini si aparate, echipamente electrice si parti ale acestora”. Balanta comerciala pozitiva
se explica in aceste judete prin puterea de cumparare redusa, adica un consum intern redus si implicit
importuri mici.

Tn contextul elaborérii RIS3, fiecare regiune trebuie s targeteze sectoarele in care se poate specializa pe
viitor. Specializarea poate fi evidentad atunci cand un anumit sector defineste o arie geografica sau, din
contrd, sunt necesare anumite masuri de colectare a informatiilor de natura calitativa sau cantitativa
pentru a putea gdsi un raspuns la intrebarea: ,,in ce sector se poate specializa regiunea in mod durabil?”

La baza specializarii sectoriale pe produse si servicii stau avantajele comparative. Regiunile in care au fost
identificate avantaje comparative revelate sau aparente se caracterizeaza prin prezenta unui numar redus
de industrii competitive, au experimentat cresteri sau descresteri in profil temporal, iar modelul
specializarii este sau nu sustenabil (adica specializarea se mentine sau nu in aceleasi sectoare). Pentru
comensurarea specializarii, dar si pentru a determina avantajele comparative revelate (revealed
comparative advantage - RCA) la nivel regional sau chiar judetean putem folosi indicatorul RCA.°
Indicatorul RCA ajuta la identificarea sectoarelor puternice dintr-o economie regionald/judeteand. Daca
acest indicator ia valori mai mari decat 1, atunci regiunea respectiva inregistreaza un avantaj comparativ
pentru produsul respectiv si cu cat ia valori mai mici decat 1, cu atat avantajul comparativ va fi mai mic.

Astfel, Tn intervalul de analiza 2011-2015, Regiunea Nord-Est inregistreaza avantaje comparative pentru
urmatoarele grupe de produse conform Nomenclatorului Combinat: 61 — ”"Articole si accesorii de
fmbrdacaminte, tricotate sau crosetate”, 62 - “Articole si accesorii de imbracaminte, altele decat cele
tricotate sau crosetate”, 28 — "Produse chimice anorganice”, 65 — "Obiecte de acoperit capul si parti ale
acestora”, 44 — "Lemn, carbune de lemn si articole din lemn”, 63 — ”Alte articole textile confectionate”.

9 RCA = In(Xir/Mir)/(Xr/Mr)3, unde: i — produsul sau grupa de produse; r — regiunea; X — exporturi; M — importuri.
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La nivelul judetul Bacau, au fost obtinute avantaje comparative pentru urmatoarele grupe de produse: 19
— "Preparate pe baza de cereale, de fdina, de amidon”, 62 - "Articole si accesorii de imbrdacaminte”, 28 —
"Produse chimice anorganice”, 61 - "Articole si accesorii de imbracaminte”, 88 — "Vehicule aeriene, nave
spatiale si parti ale acestora”, 64 — ”Inciltdminte”.

n judetul Botosani se inregistreaza avantaje comparative pentru urméatoarele grupe de produse: 61 —
”Articole si accesorii de imbracaminte”, 56 — "Vata, pasla si materiale netesute”, 63 - “Alte articole textile
confectionate”, 62 —”Imbracdminte si accesorii de imbricdminte”, 65 —”Obiecte de acoperit capul si parti
ale acestora”, 42 —”Obiecte din piele”

Avantajele comparative ale judetul lasi au fost obtinute pentru urmatoarele grupe de produse: 62 —
“Imbracdminte si accesorii de imbracdminte, altele decat cele tricotate sau crosetate”, 63 - ”Alte articole
textile confectionate”, 61 —“Imbracdminte si accesorii de imbricdminte”, 08 —”Fructe comestibile”, 94 —
” HEX

Mobila”.

Tn judetul Neamt, avantajele comparative au fost inregistrate la nivelul grupelor de produse 61 —
“Imbracdminte si accesorii de imbraciminte”, 62 — “imbracdminte si accesorii de imbricdminte, altele
decat cele tricotate sau crosetate”, 73 — ”Articole din fonta, din fier sau din otel”, 44 —”Lemn, carbune de
lemn si articole din lemn”, 59 — "Tesaturi impregnate, imbracate, acoperite sau stratificate”, 20 —
"Preparate din legume, din fructe sau din alte parti de plante”.

n judetul Suceava se observa un avantaj comparativ semnificativ in cazul grupei de produse 44 —”Lemn,
carbune de lemn si articole din lemn”, 61 — "Imbracaminte si accesorii de imbracaminte, tricotate sau
crosetate”, 94 — "Mobild”, 16 — “Preparate din carne, din peste sau din crustacee”, 64 —”“Incaltaminte”.

Judetul Vaslui inregistreaza avantaje comparative in cazul unor grupe de marfuri precum: 20 —”Preparate
din legume, din fructe sau din alte parti de plante”, 61 - “Imbracdminte si accesorii de imbracaminte,
tricotate sau crosetate”, 94 — "Mobild”, 63 - "Alte articole textile confectionate”, 62 - “Imbricaminte si
accesorii de imbracaminte, altele decat cele tricotate sau crosetate”.

1.2.4 Avantaje competitive: PIB/capita, productivitatea muncii

Conform studiului elaborat de GEA Strategy and Consulting, in 2013 indicele de potential competitiv (ipc)
calculat pe baza PIB/locuitor, Exporturi pe populatia ocupata, nivel de dezvoltare tehnologica, plaseaza
judetele regiunii Nord-Est in urmatoarele intervale:

- lasi—0,1<ipc<0,2 — potential competitiv mediu

- Suceava, Neamt, Bacdu,— 0,05<ipc<0,1 — potential competitiv redus

- Botosani —ipc <0,05 — potential competitiv inexistent
n analiza sectoriald prezentatd mai sus, a fost evidentiata productivitatea muncii pe fiecare activitate a
economiei. Astfel, in anul 2010, a reiesit ca cea mairidicata productivitate a muncii se inregistra in sectorul
"Productia si furnizarea energiei electrice” (426,401 mii lei/salariat), urmata, insa la mare distanta, de
comert (276,81 mii lei/salariat). Sectorul cu cea mai scazutd productivitate a muncii este “hoteluri si
restaurante” (64,12 mii lei/salariat).

insd, productivitatea muncii poate fi calculatd si ca raport intre valoarea addugatd brutd si populatia
ocupata. Astfel, in anul 2015, aplicand formula de calcul, au fost obtinute cele mai ridicate nivele ale
productivitatii Tn industrie (15.638 euro/persoand ocupatd), informatii si comunicatii (11.944
euro/persoand ocupatad), constructii (9.225 euro/persoana ocupata).

1.2.5 Bunele practici la nivelul Uniunii Europene in elaborarea si implementarea RIS3 — Componenta
transfer tehnologic

fn anul 2012, sub egida SMART SPECIALISATION PLATFORM, a fost elaborat un studiu denumit “Economic
Transformation Strategies — Smart Specialisation Case Studies”, coordonat de Prof. Raquel Ortega-
Argiles, de la Universitatea din Groningen (Olanda). Documentul prezinta experienta unor regiuni din
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Uniunea Europeand care, in ultimii ani, au demarat procese ample de transformare a economiilor
regionale, in linie cu obiectivele Europa 2020. Studiile de caz cuprinse in acest document releva existenta
unui determinism istoric si economic al fiecarei regiuni in parte (in termeni de resurse naturale, sectoare
traditionale, sisteme politice, etc.), dar si elemente comune din politicile lor de dezvoltare (atentia
acordata sectoarelor cu valoare addugata ridicata si potential ridicat de crestere, sprijinirea infiintarii si
dezvoltarii clusterelor, incurajarea parteneriatelor intre mediul de afaceri si cel academic, etc.). Prin
urmare, diferitele etape (planificare strategica, implementare, evaluare, monitorizare) ale procesului de
transformare economica prin care trec aceste regiuni pot constitui exemple de bune practici relevante
pentru Strategia de Specializare Inteligenta a Regiunii Nord-Est.

Astfel, documentul sus-mentionat cuprinde un numar de 11 studii de caz referitoare la strategii regionale

de specializare inteligenta din Belgia, Spania, Austria, Suedia, Germania, Marea Britanie, Finlanda, Polonia,

Olanda, Franta si Italia, clasificate de o maniera obiectiva (conform metodologiei OECD), dupa cum

urmeaza:

- regiuni manufacturiere de nivel tehnologic mediu si furnizoare de servicii (de ex. Flanders, Navarra,
West Midlands, Nord-Pas de Calais, etc.);

- regiuni manufacturiere traditionale (de ex. Niederosterreich, Emilia-Romagna, etc.);

- hub-uri de cunoastere si tehnologie (de ex. Skane, Lahti, etc.);

- orase-capitald cu economie bazata pe cunoastere (de ex. Berlin);

- regiuni cu inertie structurala si Tn curs de dezindustrializare (de ex. Silesia, Brandenburg, etc.);

- regiuni bazate pe resurse naturale si servicii in tari cu o economie bazata pe cunoastere (de ex.
Limburg).

in vederea actualizdrii informatiilor si a includerii de noi aspecte privind practicile europene, raportul
OCDE Innovation-driven Growth in Regions: The Role of Smart Specialisation (2013), precum si Regional
Innovation Monitor- RIM (2014), Regional Innovation Scoreboard — RIS (2015) si baza de date S3 Platform
a Joint Research Centre au fost consultate.

Dupa cum indica datele din Raportul de Analiza privind Avantajele Comparative ale Regiunii Nord-Est,
confirmate si de informatiile statistice corectate si prelucrare de EUROSTAT, regiunea prezinta
caracteristicile unei regiuni manufacturiere traditionale, dar si ale unei regiuni in curs de
dezindustrializare, data fiind evolutia descendenta a productiei industriale de dupa 1989 si dificultatile
economiei regionale de a depasi unele probleme structurale (asa-numita “inertie structurald”, dupa cum
o defineste OECD).

Prin urmare, am optat pentru selectarea si analizarea in detaliu a unor bune practici si exemple de succes
din regiuni europene aflate in aceeasi clasa, respectiv: Silezia (Polonia), Brandenburg (Germania),
Niederosterreich (Austria) si Emilia Romagna (Italia), fara a nega faptul ca si experienta regiunilor din alte
clase sunt, in unele cazuri, relevante. Un argument in plus pentru selectarea acestor regiuni este faptul ca
Silezia si Brandenburg sunt amplasate in tari care au facut parte din spatiul ex-sovietic, prin urmare putem
vorbi de un determinism istoric similar cu al Regiunii Nord-Est, iar regiunile Emilia-Romagna si
Niederoterreich prezintd unele caracteristici comune cu aceasta, din perspectiva determinismului
economic (resurse naturale, traditie manufacturiera, etc.).

Concluzii relevante ale analizei de benchmarking (fisele de analiza regionale sunt prezentate in Anexa-

1)

1. Strategiile de transformare economica si de specializare inteligenta ale diferitelor regiuni europene
sunt puternic legate de contextul regional, de un anumit determinism istoric si economic, fie ca
vorbim de apartenenta un bloc politic (cum a fost cazul Sileziei, care a facut parte din sistemul
comunist pana in 1989), de resursele naturale si de sectoarele economice traditionale (minerit,
siderurgie, etc.), de pozitia geografica sau in sistemul de asezari (orase-capitala, zone metropolitane
sau periferice, regiuni de granita, etc.). Prin urmare, fiecare regiune necesitd un mix specific al

50



politicilor de inovare si preluarea in integrum a unor modele de bune practici in domeniul specializarii
inteligente chiar si de la regiuni mai competitive nu este recomandabila. Cu toate acestea, unele
instrumente specifice ale diferitelor strategii regionale de specializare inteligenta pot fi adaptate cu
succes la nivelul Regiunii Nord-Est, dupa o selectie atenta.

Toate strategiile de specializare inteligenta prezentate ca exemple de buna practica pleaca de la ideea
ca o regiune nu poate obtine performante notabile in toate domeniile stiintei, tehnologiei si inovarii,
fiind necesar un proces atent de prioritizare, care sa tina cont de nevoile si resursele de care dispune
respectiva regiune (pe baza analizei SWOT). Totusi, pentru perioada de programare 2014-2020, se
observd o noud abordare si anume specializare pe activitdti, nu pe sectoare. Un exemplu in acest sens
este Regiunea Silezia, unde pentru perioada anterioara s-a observat o concentrare a resurselor de CDI
catre anumite domenii, insa, pentru perioada actuala, s-au pus bazele unui ecosistem de inovare care
urmareste crearea / incadrarea / completarea unor lanturi valorice caracteristice anumitor tematici
(de asemenea prioritizate), atat la scara regionald, cat si, cel mai important, la scara globala. Prin
urmare, si in cazul Regiunii Nord-Est, dezvoltarea sectoarelor economice prioritare / de specializare
inteligenta ar trebui urmarita tinand cont de existenta unei mase critice de universitati, institutii de
cercetare, intreprinderi si intermediari Tn respectivele domenii, de dinamica acestor activitati din
ultimii ani, dar si de:
e Impactul acestor sectoare in rezolvarea provocarilor societale emergente, vazute ca oportunitati
de dezvoltare pentru viitor (cazul Olandei de Nord)
e Efectul economic la scara regionala prin crearea de lanturi valorice, inclusiv interserctoriale (cazul
Sileziei)
e (Capacitatea de stimulare a inovarii si antreprenoriatului, inclusiv prin atragerea sau crearea de
fonduri de capital de risc (cazul Inno-BB — Berlin-Brandenburg)

Concentrarea resurselor la un numdr limitat de domenii de excelentd/specializare si de investitii
prioritare a fost cheia succesului in majoritatea regiunilor europene, mai ales in contextul limitdrii
resurselor financiare de la toate nivelurile, o data cu instalarea crizei globale. Un exemplu elocvent in
acest sens este cel al regiunilor Berlin-Brandenburg si Lower Austria, care, desi sunt regiuni cu o
economie bine dezvoltata si diversificata, si-au concentrat politicile de inovare pe maxim 5 domenii
de specializare inteligenta, pe care le sprijina din diferite tipuri de resurse (regionale, nationale si
europene si globale). Acest deziderat este cu atdt mai important in tarile cu un nivel scdzut sau mediu
de dezvoltare, in care alocarile pentru activitati de CDI nu vor depasi 1-2% din PIB Tn urmatoarea
perioadd de programare. In cazul particular al Regiunii Nord-Est concentrarea pe maxim 3-4 domenii
de specializare inteligentd care sa integreze 3-5 lanturi valorice capabile sa antreneze cresterea
competitivitatii regiunii Tn ansamblul sau poate conduce la o dezvoltare socio-economicd cu
stimularea inovarii. De asemenea, este esentiala corelarea cu politicile nationale (Strategia Nationala
de Specializare Inteligenta, Strategia Nationala de Dezvoltare Regionald) si europene (Programul
Orizont 2020, Uniunea Inovarii, Strategia Europa 2020) in ceea ce priveste investitiile prioritare,
pentru a se asigura o masa critica de resurse financiare care sa antreneze, cu adevarat, dezvoltarea.

Descentralizarea a jucat un rol esential in succesul strategiilor regionale de inovare si de specializare
inteligentd din regiunile europene prezentate, in toate etapele procesului. Chiar daca autoritatile de
la nivel central detin in toate statele membre atributii in domeniul Tnvatamantului superior si
deruleaza programe prioritare de CDI la nivel national, regiunile au atributii foarte extinse de
elaborare, implementare, monitorizare si evaluare a politicilor regionale de inovare, inclusiv prin
alocari financiare complementare de la bugetele guvernelor regionale. De asemenea, acestea dispun
de structuri dedicate pentru implementarea politicilor de inovare (de ex. GAPP si Biroul Marshal in
Silezia, ECOPLUS in Lower Austria, etc.). In contextul in care astfel de agentii de inovare sau de
dezvoltare a afacerilor nu exista si nu sunt preconizate a fi infiintate in Romania, iar procesul de
regionalizare si descentralizare este unul lent, aceste atributii trebuie sa fie preluate de catre Agentiile
de Dezvoltare Regionala, singurele care au competente, experienta si credibilitate in acest sens. Prin
urmare, competentele acestora trebuie consolidate mai ales in ceea ce priveste formularea politicilor
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de inovare, implementarea, evaluarea si monitorizarea acestora, realizarea de studii de impact,
managementul clusterelor si retelelor de inovare, internationalizare, etc.

Indiferent de nivelul de dezvoltare al regiunilor analizate, cea mai mare parte a investitiilor in
domeniul CDI a continuat sd fie sustinuta din fonduri europene, cu precddere din Fondul European de
Dezvoltare Regionald (F.E.D.R.) prin Programele Operationale Regionale (a se vedea cazul retelei de
poli tehnologici din Regiunea Emilia-Romagna sau a clusterelor din Lower Austria). Acest aspect este
cu atat mai relevant cu cat in cazul noilor State Membre, precum Romania, fondurile alocate de la
bugetul de stat in acest sens au scazut, cele private sunt foarte mici, iar bugete regionale nu exista.
Prin urmare, este crucial ca elaborarea Strategiei de Specializare Inteligenta a Regiunii Nord-Est sa se
faca in stransa corelare cu configuratia Programului Operational Regional Nord-Est 2014-2020, care
va cuprinde interventii vizand dezvoltarea infrastructurii de sprijinire a afacerilor si inovarii, sprijinirea
microintreprinderilor, restaurarea si valorificarea patrimoniului natural si cultural, dar si cu celelalte
Programe Operationale de la nivel national (cu precadere PO Competitivitate si PO Capital Uman),
care vor sprijini investitiile Tn cercetare-dezvoltare-inovare, in structuri de sprijinire a afacerilor, in
resurse umane, in educatie si formare profesionala continua, etc. Nu in ultimul rand, Programele de
Cooperare Teritoriald Europeana si cele de Cooperare Transfrontaliera vor juca un rol important in
sustinerea financiara a implementarii Strategiei Regionale de Specializare Inteligenta, in conditiile in
care discutam despre o regiune de granita. Prin urmare, in aceasta etapa, este esentiald o armonizare
a documentelor de programare de la nivel national si regional, in termeni de obiective, prioritati,
masuri si, mai ales, portofoliu de proiecte prioritare care vor fi sustinute din fonduri publice.

Chiar daca fondurile de capital de risc pentru intreprinderi inovative au fost implementate cu succes
in unele regiuni (de ex. Berlin-Brandenburg), acestea au sanse reduse de a fi implementate in regiuni
mai putin dezvoltate, precum Nord-Est, in contextul in care sunt, in general, conditionate, de
asumarea unui angajament similar de catre un fond de risc privat. Cauzele sunt multiple: numarul
foarte redus al fondurilor de risc private din Romania, absenta unor business-angels, decapitalizarea
antreprenorilor privati, mai ales a celor tineri, numarul redus de start-up-uri si spin-off-uri inovative,
un argument elocvent Tn acest sens fiind numarul mic de beneficiari al Operatiunii 2.3.2. din cadrul
POS CCE 2007-2013. Prin urmare, blocarea unor sume publice importante in aceste fonduri nu este
recomandabild, Tnsa instrumente financiare (inovative) pot fi modelate pentru a raspunde
necesitatilor de adoptare a inovarii de catre companiile din Regiune: voucher-e de inovare, fonduri de
garantare, etc..

Regiunile care au experimentat cu succes implementarea unor strategii regionale de inovare sau de
specializare inteligentd au mecanisme solide de evaluare si monitorizare a acestora, la toate nivelurile
(de proiect, de program sau regional), care le permite s mdsoare impactul interventiilor din trecut,
pentru a imbundtdti politicile publice in domeniul inovdrii. Un exemplu foarte util in acest sens este
metodologia de evaluare a inovarii I-AM LOWER AUSTRIA. Prin urmare, este esential ca, inca din faza
de planificare strategica, Strategia de Specializare Inteligenta a Regiunii Nord-Est sa dispuna de un
mecanism de evaluare si monitorizare clar, cu tinte precise, o metodologie validata stiintific, indicatori
masurabili si verificabili din surse credibile cu indicarea clard a responsabilitatilor si termelor de
evaluare. in acest sens, este recomandabil ca atributiile de evaluare si monitorizare sa revind Agentiei
pentru Dezvoltare Regionala Nord-Est.

Consultarea publicd prin intermediul procesului de descoperire antreprenoriald constituie un factor al
succesului in elaborarea, actualizarea si implementarea strategiilor de specializare inteligentd. Acest
proces presupune timp si resurse si constituie o reala provocare pentru regiunile in dezvoltare.
Rezultatul acestui proces este insa o dezvoltare organica la nivel regional, fiind un proces ,bottom-
up” ce determina (auto)descoperirea sectoarelor de specializare si nu desemnarea campionilor in
functie de anumiti indicatori. Prin acest proces antreprenorii pot identifica idei, bunuri sau activitati,
noi sau care exista in alte regiuni, cu potential de dezvoltare care pot fi implementate la nivel
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combinarea cunostintelor tehnico-stiintifice cu resursele industriale si capacitatile din regiune care sa
conduca la noi oportunitati economice. Acest proces poate schimba directia marcata de evolutia
ultimilor ani de imitare a unor modele de strategii de inovare, inlocuind-o cu noi modele specifice de
dezvoltare inovativa, existand studii (Sabel Charles et al. 2010) care au demonstrat ca tari sau regiuni
similare se pot specializa In activitati diferite, chiar aplicand aceeasi tehnologie conditiilor locale
specifice®®. Acest mod de lucru a fost abordat de Agentia pentru Dezvoltare Regionald Nord-Est, care,
in colaborare cu Centrul Comun de Cercetare al Comisiei Europene, a organizat in cursul anului 2016
astfel de Tntalniri cu actorii regionali in vederea identificarii zonelor de specializare. 15. Identificarea
sectoarelor de nisa la nivelul Regiunii Nord-Est in contextul specializarii inteligente

Capitolul 1.3 Dinamica mediului antreprenorial

1.3.1. Antreprenoriatul din Regiunea Nord-Est

n contextul unei strategii de specializare inteligents, accentul trebuie pus, atat la nivel national, dar mai
ales la cel regional, pe antrenarea investitiilor in cercetare, inovare si antreprenoriat. Astfel, pentru
identificarea specializarilor cognitive sunt esentiale procesele de “"descoperire antreprenoriala”, intrucat
antreprenorii sunt cei mai ancorati in realitatile economice, ei fiind singurii care pot sa indice domeniile
cu potential de inovare si de productie.

Numarul intreprinderilor reprezinta un indicator care semnaleaza intensitatea spiritului antreprenorial
dintr-un anumit teritoriu. Astfel, in Regiunea Nord-Est existau in anul 2014, 55.249 unitati locale active,
reprezentand 10,66% din numarul total al unitatilor locale active inregistrate la nivel national. Regiunea
Nord-Est ocupa locul 6 la nivel national din perspectiva acestui indicator, fiind urmata de regiunile Vest si
Sud-Vest Oltenia, cu valori sub media national3 (de 65.173 unitati locale active). in profil temporal, se
observa ca anul 2011 a fost ultimul afectat de criza, fapt reflectat si de numarul in scadere al unitatilor
locale active, dupa care, pana in 2014, se constata o crestere cu 8,72% a numarului unitatilor locale active
in Regiunea Nord-Est.
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Numarul unitatilor locale active, comparatie cu media nationala, 2010-2014
(Sursa: TEMPO Online, INS Bucuresti, 2016)

Din graficul de mai sus se poate observa ca in perioada 2010-2014 numarul unitatilor locale a crescut n
majoritatea regiunilor, mai ales ca rezultat al faptului ca intreprinderile mici si mijlocii si-au revenit mai
repede dupa perioada de criza decat intreprinderile mari si corporatiile (Caiet de studii nr. 42 — BNR,
januarie 2016).

10 Innovation-driven Growth in Regions: The Role of Smart Specialisation, OECD 2013
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Desi tendinta generala a unitatilor active este crescatoare in perioada de referinta, distributia acestora in
judetele regiunii este neuniforma, existand discrepante semnificative intre judetele Botosani si Vaslui, pe
de-o parte si judetul lasi, pe de alta parte. Se poate observa ca in judetul Vaslui nu a fost atins nici in 2014
numarul de unitati locale care erau active in 2010.

Media regionala este depdsita doar de judetele lasi, Bacau si Suceava, iar judetul Botosani se afla pe
penultimul loc la nivel national in ceea ce priveste acest indicator. Astfel, in contextul strategiei de
specializare inteligenta, se impun masuri de stimulare a interesului pentru activitatea antreprenorial3,
creativitate si inovare, in special in judetele Vaslui si Botosani.
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Din punct de vedere al numarului unitatilor locale active pe principalele ramuri economice la nivelul
Regiunii Nord-Est, se poate observa ca cele mai multe dintre acestea isi desfasoara activitatea Tn sectorul
de servicii, cu preponderenta in comert (53,77% in anul 2014), urmate de unitatile care desfdsoara
activitdti profesionale, stiintifice si tehnice (11,65%).

Agricultura este singura ramura in care sunt inregistrate cresteri ale numarului unitatilor (aproximativ
10,9%). in anul 2014, cele mai multe unititi din industria prelucritoare erau active in prelucrarea lemnului
(19,19%), in industria alimentara (16,73%), in industria textila (14,22%), adica in sectoare cu valoare
adaugata redusa.

La nivel judetean, Tn anul 2014, situatia se prezinta in felul urmator: in judetul Bacau cele mai multe unitati
locale sunt active n industria alimentara (20,25%), in Botosani — in agricultura — (16,58%), in judetul lasi
—in agricultura (21,35%), industria alimentara (19,68%) si industria textila (24,42%), in judetul Neamt -
prelucrarea lemnului (27,14%) si industria textild si a articolelor de imbracaminte (24,42%), in judetul
Suceava — prelucrarea lemnului (43,88%), industria alimentara (22,35%), iar in judetul Vaslui — agricultura
(17,79%).

. . . . Anul
Clase de marime ale intreprinderilor 2010 2011 012 013 2014
Total 54.940 50.432 52.177 53.303 55.249
0-9 persoane 48.489 43.349 45.085 46.226 48.248
10-49 persoane 5.397 5.949 5.943 5.965 5.885
50-249 persoane 909 985 991 958 957
250 persoane si peste 145 149 158 154 159

Numarul unitatilor locale active pe clase de marime, 2010-2014
Sursa: INS, Tempo Online, 2016

Statistica unitatilor locale active pe clase de marime in Regiunea Nord-Est surprinde o evolutie pozitiva in
cazul microintreprinderilor si usor fluctuanta pentru restul intreprinderilor.

Se poate observa ca IMM-urile reprezinta 99,71% din numarul total al intreprinderilor, un procent similar
cu cel inregistrat la nivel national (99,66%) si la nivel european (aproximativ 99,8% - estimari Eurostat).

La nivelul anului 2014, din totalul IMM-urilor, ponderea microintreprinderilor a fost de 87,33%, a
intreprinderilor mici — 10,65%, iar a celor mijlocii este de 1,73%. La nivelul Regiunii Nord-Est, numarul
IMM-urilor a inregistrat o crestere de doar jumatate de punct procentual (0,54%) iar numarul firmelor
mari a crescut cu 8,81% in intervalul de analiza 2010-2014.

Dupa trecerea perioadei de criza, comparand nivelul anului 2010 cu cel al 2014, se observa ca scaderea
numarului IMM-urilor s-a atenuat in toate judetele regiunii, cea mai mare reducere inregistrandu-se in
judetul lasi (-6,64%). Judetele cu cele mai putine IMM-uri sunt Vaslui (4.662 IMM-uri in 2014) si Botosani
(4.080 IMM-uri in 2014). in ceea ce priveste situatia firmelor mari, cele mai multe dintre acestea se
regasesc in judetul lasi, (53 de firme din totalul regional de 159), numarul acestora crescand cu 12 firme
in intervalul 2010-2014.

Un alt indicator care masoara spiritul antreprenorial este numarul IMM-urilor/1000 de locuitori. Acesta
ofera posibilitatea aprecierii atractivitatii regiunii pentru investitori si spiritului de initiativa al populatiei.
Astfel, Tn 2014, densitatea IMM-urilor in Regiunea Nord-Est a fost de 16,83 IMM-uri/1000 locuitori, o
crestere cu 3,23 IMM-uri/1000 de locuitori fata de acelasi indicator existent in 2011. In toti anii de analiz,
cea mai mare densitate a IMM-urilor continua sa fie in lasi iar cea mai scazuta densitate se inregistreaza
n judetul Botosani.
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Se observa o scadere a numarului de intreprinderi nou create in Regiunea Nord-Est, cu preponderenta in
2012 si 2014. in anul 2014, intreprinzatorii din Regiunea Nord-Est au infiintat persoane fizice doar in
proportie de 47,9%, alegand insa, in proportie mult mai mare, de 52,1%, sa infiinteze societati comerciale.
Activitatea de cercetare-dezvoltare si inovare este mult mai intensa si se preteaza, in general, societatilor
comerciale, cu personal calificat si cu o structura mai riguroasa a activitatii economice.

n Regiunea Nord-Est, majoritatea intreprinderilor active nou create in 2014 erau active in comert (34,7%),
servicii (19,6%), in industrie (14,7%), si in constructii (11,8%). Din punct de vedere al varstei managerului,
majoritatea intreprinderilor nou create in 2014 au fost fondate de persoane cu varsta intre 30-39 de ani
(39,6% din total), inregistrandu-se si o crestere in perioada de referinta cu 2,1% a numarului de
intreprinderi create de persoane tinere panain 30 de ani (de la 17,1% la 19,2%). Prin comparatie cu anul
anterior, numarul firmelor radiate in anul 2014 la nivelul Regiunii Nord-Est a scazut de la 7.093 la 6.435
firme (cu 9%). In toate cele 6 judete s-au inregistrat scaderi semnificative ale numarului de firme radiate
pe perioada de referinta.

Nivel teritorial 2010 2011 2012 2013 2014
Judetul Bacau 7,737 1,311 1,980 2,196 1,971
Judetul Botosani 3,910 592 873 1,035 1,080
Judetul lasi 6,583 2,705 594 787 665
Judetul Neamt 3,450 897 1,180 1,255 1,152
Judetul Suceava 5,693 1,267 955 1,000 939
Judetul Vaslui 2,939 842 1,011 820 628
Regiunea Nord-Est 30,312 7,614 6,593 7,093 6,435
Romania 186,144 56,245 71,746 80,786 76,483

Situatia statistica a firmelor radiate in perioada 2010-2014, la nivel judetean, regional si national
Sursa: Oficiul National al Registrului Comertului (ONRC)

Din analiza firmelor radiate la nivel national in 2014 reiese ca din totalul de 42 de judete, judetul Bacau
este singurul din regiune care inregistreaza un numar mai mare de firme radiate (locul 12), urmat de
judetele Neamt (29), Botosani (31) si Suceava (33) iar pe ultimile locuri lasi (39) si Vaslui (40). Pe locul 1 in
clasament, se afla judetul Buzau care se detaseaza net cu un numar foarte mare de firme radiate si anume
10.657 in 2014.
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Dupa cum se poate vedea din graficul de mai jos, din analiza comparativa privind numarul firmelor radiate
pe regiuni de dezvoltare, reiese ca Regiunea Nord-Est se situeaza pe anti-penultimul loc la nivel national,
printre primele 3 regiuni de dezvoltare cu cel mai mic numar de firme radiate.
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Numarul firmelor radiate pe regiuni de dezvoltare, comparatie la nivelul anului 2014,
Sursa: Oficiul National al Registrului Comertului (ONRC)

1.3.2 Finantare Startup si Spin-off

In perioada de programare 2007-2013, in vederea sprijinirii crearii de noi intreprinderi, a fost implementat
Programul pentru stimularea infiintarii si dezvoltarii microintreprinderilor de catre intreprinzatorii
debutanti in afaceri (SRLD).

Acest program de tip schema de ajutor de minimis a fost implementat de catre Ministerul Economiei,
Comertului si Relatiilor cu Mediul de Afaceri (MECRMA), prin Directia de Antreprenoriat si Programe
pentru IMM (DAPIMM) si Oficiile Teritoriale pentru Intreprinderi Mici si Mijlocii si Cooperatie (OTIMMC).
Bugetul alocat pentru anul bugetar 2016 a fost de 22.700.000 lei, prin care s-a acordat sprijin unui numar
de 500 beneficiari, microintreprinderi nou-infiintate, conduse de intreprinzatorii debutanti in afaceri, care
desfasoara pentru prima data activitate economica, prin intermediul unei societati cu raspundere limitata
debutanta (SRL-D)./In Regiunea Nord-Est au fost cca 60 beneficiari.

Pentru a sprijini colaborarea intre mediul de cercetare si mediul de afaceri prin crearea de spinoff-uri,
Programul Operational Sectorial Cresterea Competitivitatii Economice 2007-2013 a oferit sprijin financiar
nerambursabil specific prin intermediul Axei Prioritare 2 - Competitivitate prin cercetare, dezvoltare
tehnologica si inovare - DMI 2.1 - Cercetare dezvoltare in parteneriat intre universitati / institute de
cercetare-dezvoltare si intreprinderi in vederea obftinerii de rezultate aplicabile in economie prin:
e Operatiunea 2.1.1: Proiecte de CD in parteneriat intre universitati/ institute de cercetare-
dezvoltare si intreprinderi (apel 2009)
e Operatiunea 2.1.2: Proiecte CD de inalt nivel stiintific (apel 2009); respectiv prin DMI 2.3 - Accesul
intreprinderilor la activitati de cercetare- dezvoltare si inovare
e Operatiunea 2.3.1: Sprijin pentru start-up-uri si spin-off-uri inovative (apel 2011).

In regiunea Nord-Est au fost finantate 15 proiecte, situatia fiind prezentata mai jos:

Valoare . Finantare '
. . Proiecte . % finantare
L . Proiecte nerambursabila . . nerambursabila .
Masuri de interventie . . finantate in . atrasa din
finantate (Lei, FEDR + atrasa in Nord-
. Nord-Est total
national) Est
DMI2.1/02.1.1 31 47,826,583.60 7,888,232.00 16.5%
DMI2.1/02.1.2 43 198,832,743.88 34,307,806.00 17.3%
DMI2.3/02.3.1 37 27,022,509.45 2,521,056.75 9.3%

Sursa: http://www.aippimm.ro
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Din aceasta situatie de observa ca numarul si dimensiunea schemelor de sprijin pentru infiintarea de
companii este insuficient pentru a declansa schimbarea asteptata in procesul de dezvoltare(depasire
numar companii radiate anual) si crestere a nivelului antreprenorial(numar de companii/1000 locuitori).

Performanta firmelor din Regiunea Nord-Est si analiza potentialului de clusterizare

1.3.3 Analiza sectoriala

Tn cele ce urmeaz3, se vor analiza toate sectoarele economice, pentru ca mai apoi sa poate fi identificate
aglomerarile industriale si sectoarele cu potential de clusterizare.

a. Agricultura, silvicultura si pescuitul

Tn anul 2014, in sectorul agricol, silvicultura si pescuit isi desfisurau activitatea la nivelul regiunii Nord-Est
2.342 de unitati locale active care realizau o cifra de afaceri de 3.952 milioane lei (conform Lista Firme
2015) si antrenau un numar de 465.700 angajati. La nivel judetean, cele mai multe firme aveau sediul in
Suceava (537), iar cele mai putine in Botosani (298). in profil temporal, intre anii 2011-2014, numarul
acestora a crescut cu 11 puncte procentuale. Se observa o aglomerare a firmelor in directia ”cultivarii
cerealelor” (31,12%- 728 companii) si in activitatile de exploatare forestierd (19,12% - 447 companii).
Acest trend este intalnit Tn majoritatea judetelor, insa se pune accentul si pe "activitatile auxiliare pentru
productia vegetala” (lasi, Botosani, Vaslui) si pe ”Silvicultura si alte activitati forestiere” (Neamt).
Deasemenea numarul fermelor de animale a crescut la 289 comparativ cu 249 in 2011. Din total sector
vizat se observa o aglomerare a firmelor in activitatile de silvicultura si exploatare forestiera (29%)
ponderea majora avand-o judetele Suceava si Neamt.

b. Industrie

Conform ultimelor date statistice, in anul 2014, in Regiunea Nord-Est isi desfasurau activitatea 6.257
unitati locale active in industrie, unitati ce realizau o cifra de afaceri de 23.038 milioane lei, inregistrau un
numar de 194.900 salariati si investitii nete de 1.580 milioane lei.

Indicator 2010 2011 2012 2013 2014
Numar unitati locale active 6,574 6,028 6,125 6,119 6.257
Cifra de afaceri (mil.lei) 15.617 19.462 23.865 22.695 | 23.038
Numar de salariati 197.800 200.300 | 201.500 | 199.600 | 194.900
Pondere din nr. salariati la nivel regional 16.39% 16.79% 16.45% 16.58% 16.51
Investitii nete (mil.lei) 1.405 2.461 1.923 1.428 1.580

Principalii indicatori ai unitatilor cu profil industrial din Regiunea Nord-Est, 2010-2013
Sursa: Tempo Online, 2016
La nivelul Regiunii Nord-Est, industria extractiva totaliza in 2014 un numar de 103 de unitati locale active,
dintre care cele mai multe isi desfdsoard activitatea in judetele Suceava (39) si Neamt (24). Cu toate
acestea, ramura aceasta nu este reprezentativda pentru regiune, numarul unitatilor locale active
reprezentand in anul 2014 doar 1,65% din numarul total al unitatilor din regiune, cifra de afaceri —1,21%
din cifra de afaceri regionald, iar numarul angajatilor doar 0,36%.

c. Industria prelucratoare

Industria prelucritoare contribuie semnificativ la dezvoltarea sectorului industrial al Regiunii Nord-Est. in
anul 2014, la nivelul regiunii existau 6.104 de unitati locale active Tn aceasta industrie, adica aproximativ
12,69% din numarul total inregistrat la nivel national care realizau o cifra de afaceri de 22.760 mil lei. Cele
mai multe unitati isi desfasoara activitatea in judetele Suceava (22,02%), lasi (21,84%) si in Neamt
(20,28%). Principalii indicatori la nivelul acestei industrii care caracterizeaza Regiunea Nord-Est sunt
prezentati in tabelul de mai jos:

Indicator 2010 2011 2012 2013 2014
Numar unitati locale active 6424 5871 5977 5979 6104
Pondere din numarul total al unitatilor locale active 13.13% 13.03% 12.99% 12.79% 12.69%
Cifra de afaceri (mil.lei) 15368 19217 23126 22431 22760
Pondere din CA regionala 25.05% 28.27% 30.44% 29.81% 29.22%
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Numar de salariati (mii persoane) 170,1 172,7 175,1 175,3 170,8

Pondere din Nr. salariati la nivel regional 14.09% 14.48% 14.30% 14.56% 14.47%

Investitii nete (milioane lei) 1054 2122 1483 1056 1201

Principalii indicatori ai unitatilor din industria prelucratoare, Regiunea Nord-Est, 2010-2014
Sursa: Tempo Online, 2016

d. Constructiile

La nivelul Regiunii Nord-Est, existau, Tn anul 2014, 5047 unitati locale active in sectorul de constructii,
dintre care cele mai multe aveau ca obiect de activitate “lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si
nerezidentiale” (52,72%).

La nivel judetean, se observa o concentrare a acestor unitati in lasi (26,05%), Bacau (22,47%) si Suceava
(21,30%). In 2014, cifra de afaceri realizata de firmele din sectorul de constructii era de 6.111 milioane lei
iar numarul de angajati se cifra la 74.600.

e. Sectorul de servicii in Regiunea Nord-Est
Tn anul 2014, in Regiunea Nord-Est isi desfisurau activitatea 41.480 de unitati locale active, care realizau
o cifra de afaceri de 46.495 milioane de lei si inregistrau un numar de 444.900 angajati.

1.3.4 Clusterele si potentialul de clusterizare

Analiza sectoriala realizata, a identificat urmatoarele aglomerari industriale cu potential de dezvoltare
clustere in domenii emergente sau de consolidare a clusterelor existente:
1. Industria alimentara — Suceava, Botosani, Bacau, lasi
Industria textila si de imbracaminte — Neamt si lasi
Sectorul constructiilor si materialelor de constructii — lasi, Bacau si Suceava
Industria constructiilor metalice — lasi si Bacau
Industria masinilor, utilajelor si echipamentelor electrice — lasi si Bacau
Distributia apei, salubritate, gestionare deseuri si serviciu de decontaminare — Bacau si lasi

ok wnN

Din Tncadrarea domeniilor in care se inregistreaza concentrari respectand clasificarea Eurostat a
industriilor intensive n tehnologie, observam ca la nivelul Regiunii Nord-Est, putine dintre acestea fac
parte din categoria “high technology” conform codurilor CAEN (2651 si 2620 din industria calculatoarelor).
Unele domenii se incadreaza in categoria “medium-high technology” (20,28 — prezentate in detaliu in
analiza de mai sus), iar altele in categoria "medium-low technology” (22, 25).

Pana in momentul de fata, la nivelul Regiunii Nord-Est exista 9 clustere si anume: Clusterul Regional
Inovativ de Imagistica Moleculard si Structurald Nord-Est (IMAGO-MOL)(lasi), Clusterul de tricotaje
ASTRICO Nord-Est (Savinesti, Neamt), Clusterul Regional de Turism - Asociatia pentru Turism Bucovina
(Suceava), Clusterul ICONIC — Interactive Cluster of New Media Industry (lasi), cluster tehnologii
agroalimentare Ind-Agro-Pol, Clusterul Regional Inovativ EURONEST IT&C Hub (lasi), Clusterul de
biotehnologie BioROne (lasi), Clusterul ,Breasla Constructorilor leseni” (lasi) si Clusterul ,Tinutul
Neamtului” (Piatra Neamt). Majoritatea dintre acestea sunt afiliate la Asociatia Nationala a Clusterelor
din Romania (CLUSTERO), unele aflandu-se printre membrii fondatori ai acestei asociatii (ASTRICO). Fise
detaliate ale fiecarei structuri de acest tip sunt prezentate in Anexa 1.

Cateva exemple din performantele clusterelor din Regiunea Nord-Est:
Denumire Cluster KPIs
Astrico Nord-Est - Infiintat in 2010, 29 membri
- Primul cluster regional si primul in domeniul textilelor din Romania
- Produce anual 20.000 to fire diverse sortimente (tip lana si bumbac) si peste
3,5 mil. articole tricotate, 80% exportate pe piata europeana
- Cifra anuala de afaceri cumulata 702 mil. Lei (2015)
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- Peste 2.600 anagajati in companiile membre

- Medaliat ESCA cu bronz din 2015

Clusterul IMAGO-MOL - Infiintatin 2012, 24 membri

- Singurul cluster de medicina imagistica medicala din Romania
- Medaliat ESCA cu bronz din 2016

Clusterul Euronest lasi - Infiintatin 2013, 42 membri

- Cifra anuala de afaceri cumulata 221,79 mil. Lei (2014)

- 447 angajati in companiile membre

- Valoarea exporturilor 16,67 mil. Lei in 2013

- Medaliat ESCA cu bronz din 2015

Animate si sprijinite de catre ADR Nord-Est, aceste clustere au semnat un acord de parteneriat pentru
crearea Consortiului Clusterelor din Regiunea Nord-Est care a fost semnat in luna aprilie 2016.

Misiunea consortiului clusterelor este de a se implica si de a sprijini cresterea competitivitatii economiei
regionale bazata pe integrarea IMM in clustere inovative iar obiectivul strategic asumat il constituie
integrarea clusterelor din regiune in mediul socio-economic ca parteneri strategici in dezvoltarea
regionala bazata pe specializare inteligenta.

Dezvoltarea clusterelor in Romania se bazeaza in mare masura pe angajamentul promotorilor lor tinand
cont ca insturmentele de suport financiar inca lipsesc. De aceea 4 din custerele inregistrate in Regiunea
Nord-Est sunt motivate de industrie 1 de ADR, 1 de administratia publica locala si 3 de cercetare. 6 sunt
member ale Asociatiei Romane a Clusterelor (Ind-Agro-Pol, Astrico NE, Imago-mol, Biorone, Euronest,
Breasla Constructorilor leseni, Tinutul Neamtului), in timp ce 5 dintre ele au demonstrate o buna
experienta in privinta cooperarii intre membri. Acestea sunt argumente solide in favoarea sustenabilitatii
acestor structuri. Ministerul Educatiei si Cercetarii a mapat potentialul de clusterizare a regiunilor in
demersal sau de elaborare a Strategiei Nationale pentru Cercetare Dezvoltare Inovare (asimilata de CE cu
RIS3 national). In acest raport textilele tehnice (textile cu aplicabilitate in domeniile agro food, sanatate,
electronice) a fost identificat ca un domeniu de specializare regionala. Integrarea clusterelor ca si coloana
vertebrala in elboarea RIS3 Nord-Estreprezinta o oportunitate puternica pentru dezvoltarea economica
viitoare!?,

1.3.5 Structuri de sprijinire a afacerilor

Structurile de sprijinire si dezvoltare a afacerilor sunt entitatile care asigura cadrul necesar pentru
facilitatea si desfasurarea unor activitati economice productive si de prestari servicii de catre IMM-uri,
avand ca scop, pe de o parte, atragerea investitiilor in domeniul productiei si serviciilor generatoare de
valoare adadugata ridicata, si, pe de alta parte, valorificarea potentialului resurselor umane si materiale
din zona vizata.

Principalele structuri de sprijinire a afacerilor existente in Regiunea Nord-Est sunt urmatoarele:

. . Tipul . .. . Entitatea de
Denumire entitate P- .. Domeniu de activitate Localizare .
entitatii care apartine
. Zona de servicii si productie software -
Parcul Industrial HIT Parc L P o ’ . . Consiliul
L N . . pentru IMM-uri, zona de productie Bacau .
Hemeiusi Bacau industrial Judetean Bacau

industriala, zona comerciala etc.

Incubatorul de afaceri

entru IMM-uri din - - .
P Ofera diverse servicii de incubare

Botosani (2 locatii: Incubator de . . . .
sani { R . afaceri IMM-urilor nou infiintate sau Botosani | SC LOCATIVA SA
Centrul Administrativ si | afaceri . .
deja existente
Centrul de

Microproductie)

11 Raport regional asupra politicii de clustere, realizat de ADR Nord-Est cu sprijinul Innoconsult Bucuresti, editia 2013
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Primaria

Centrul Economic Centru Spatii de expozitii, conferinte, L
. . Suceava Municipiului
Bucovina economic cercetare
Suceava
Facilitati pentru IMM-uri, investitori o
. o . . " Primaria
Centrul de afaceri Centru de straini, Dezvoltarea industriilor . .
A . - L Vaslui Municipiului
Tutova Barlad afaceri constructoare de masini, textila si BArlad
alimentara, etc.
Sustine spiritul antreprenorial si -
Centrul de resurse Centru de - -p P e e . Consiliul
. . contribuie la cresterea competitivitatii Vaslui .
pentru afaceri (CRAV) afaceri . Judetean Vaslui
IMM-urilor
. . . SC Centrul de
Centrul de afaceri si Centrul cuprinde un incubator de .
. e Centrul de ) . . . . Afaceri si
expozitional "Mircea ) afaceri de 5 nivele, o sala de conferinte Bacdu .
T, afaceri o . . . Expozitional
Cancicov cu trei nivele si un spatiu de expozitie N
Bacau SA
Centrul de Afaceri Activitati culturale, spatii de realizare a
. . Centru de . . .
Multicultural — Cacica afaceri produselor traditionale, servicii de Suceava UAT Cacica
consultantd pentru agentii economici
ncurajare si sustinerea afacerilor start
up prin servicii de consultanta in
management, publicitate si marketing,
IDEO - Centrul de . & o .p . 'g
e Centru de asistenta juridica, analiza si diagnostic . SC TESTER
Sprijinire si Dezvoltare a . . . . lasi .
. afaceri pentru afaceri, consultanta financiar— GRUP SRL, lasi
Afacerilor . . .
contabila, servicii de recrutare si de
management al resurselor umane,
servicii IT&C si suport operational
Centrul de sprijinire si . - .
Pr o Centru de Atragere de investitii, dezvoltare . Cartierul Carol
dezvoltare a afacerilor . . o lasi
” ” afaceri durabila a economiei locale SRL
Carol
Axa — Centru verde de Centru de Atragere de investitii, impulsionarea .
“n . . & _— : 'p S lasi SC Axa Plus SRL
consultanta in afaceri afaceri dezvoltarii economice a judetului lasi

1.3.6. Identificarea sectoarelor de nisa cu potential de specializare in Regiunea Nord-Est

Regiunea Nord-Est este caracterizata printr-o structura economicd bazata pe industrii care, pe langa
valoarea addugatd relativ scdzutd, au un continut tehnologic redus, iar dezvoltarea lor se bazeaza pe
costul ieftin al fortei de munca si materiale importate.

Tn ciuda faptului c& in unele dintre judetele regiunii existd o schimbare structurald majora a industriei prin
cresterea in importanta a ramurilor competitive, orientate catre piata externa cum ar fi sectorul IT&C din
judetul lasi, totusi celelalte judete isi pastreaza structura, bazandu-se pe ramuri industriale traditionale.
De altfel, aglomerarile industriale au fost identificate predominant Tn aceste sectoare traditionale.

In perioada 2016 ADR Nord-Est a elaborat fise sectoriale cu studii de caz detaliate pentru a evalua

potentialul de specializare in urmatoarele domenii de activitate economica:

- Agroalimentar
- Textile
- TIC

- Prelucrarea lemnului si mobila

- Turism
- Biotehnologii

Informatiile colectate in aceste studii de caz sectoriale (prezentate in Anexa 1) au conturat o imagine
asupra situatiei si rolului pe care il au acestea in structura economica regionala, in paralel fiind analizat
potentialul de inovare din fiecare sector.
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Tn contextul specializarii inteligente, fiecare sector analizat necesitd o reconfigurare, o diversificare, un
accent ridicat cazand asupra procesului de descoperire antreprenoriala.

Trebuie mentionat, in primul rand, ca specializarea inteligenta implica industrii care exista si sunt bine
ancorate n arhitectura economica regionald. in al doilea rand, vizeaza sectoare care ating masa criticd de-
a lungul lantului valoric. Analiza a identificat importanta sectoarelor pornind de la concentrarile
industriale cu traditie existente la nivel regional. Astfel, sectoare precum confectii-textile, agroalimentar,
prelucrarea lemnului si mobila si IT&C au iesit in fruntea clasamentului. Un alt studiu sectorial s-a
concentrat asupra unui sector emergent - biotehnologiile, iar altul asupra unui sector dilema cum ar fi
turismul. Aceste sectoare sunt limitate in ceea ce priveste noua abordare: pentru sectorul biotehnologiilor
cauza fundamentala a problemei este fragmentarea si absenta masei critice, iar pentru sectorul de turism
este lipsa inovarii in materie de tehnologie, facand parte din categoria sectoarelor care nu creeaza
tehnologie, insa o utilizeaza.

Un studiu aparte s-a facut pentru domeniul mediu si schimbari climatice, acestea fiind zone in care
inovarea si cercetarea se concentreaza din ce in ce mai mult iar transferul de tehnologie in industrie este
cel mai rapid tinand cont de constrangerile legate de intensificarea competitiei pentru resurse si
schimbarea abordarilor in cadrul de reglementare (de la stimulare la constrangere).

Regiunea se confrunta cu urmatoarele provocari societale majore: accesul limitat la servicii de sanatate
de calitate, un management deficient care nu pune pe primul loc promovarea unui stil de viata sanatos,
imbatranirea populatiei, numarul mare al persoanelor aflate la limita de subzistenta, accesul la hrana, apa
si energie sigure si curate, proliferarea deseurilor, agricultura nesustenabila, intensificarea efectelor
negative ale schimbarilor climatice, utilizarea ineficienta a resurselor si materiilor prime.

n concluzie, avand in vedere concentrarea industriald si de competente, accentul trebuie s3 fie pus pe
reconfigurarea, precum si pe identificarea de noi nise in sectoarele reprezentative la nivel regional prin
aplicarea solutiilor inovative si sustenabile care contribuie la diminuarea nevoilor societale si genereaza
bunastarea. Cu alte cuvinte, sectoarele considerate potrivite, care tin cont de constructia economica a
Regiunii Nord-Est, sunt: agroalimentar, biotehnologii, textile, IT&C si mediu.

1.3.7. Lanturi valorice

In urma studiilor sectoriale realizate, ca raspuns la nevoia de a dezvolta sectoarele prioritare din prezenta
Strategie de Specializare Inteligenta, un prim pas necesar a fost considerata analiza graduala, printr-o
abordare sistemica de jos in sus, a sectoarelor economice cu potential de dezvoltare in Regiunea Nord
Est.

Obiectivul analizei il constituie identificarea provocarilor cu care se confrunta fiecare sector economic
analizat, provocari care reprezinta sau pot conduce la blocaje in dezvoltarea economica a acestora,
respectiv a regiunii. In acelasi timp, este urmarita identificarea noilor oportunitati de dezvoltare, atat pe
verticala, cat si trans-sectorial, pentru a asigura continuitate procesului de crestere economica a
domeniului economic respectiv.

Analiza vizeaza examinarea tuturor elementelor si actorilor implicati in activitatile principale generatoare
de valoare in aceste sectoare, mai exact fiecare parte componenta care constituie lanturilor valorice
sectoriale.

Lantul valoric este perceput ca un subdomeniu de activitate al unui sector economic, un circuit inchis unde
verigile ce-l constituie sunt in primul rand prezente si active, clar delimitate si cu activitati complementare,
si care impreuna confera rezistenta si buna functionare lantului, generand plus valoare produsului final
care ajunge la consumator, astfel reusind sa returneze intregului lant valoric profit economic.
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Prin urmare, stimularea dezvoltarii durabile a cat mai multor lanturi valorice complete si profitabile in
sectoarele-cheie ale unei regiuni, cat si valorificarea oportunitatilor de afaceri emergente contribuie la
sporirea cresterii economice a acesteia.

Astfel, a fost demarat un proces de mapare si evaluare a lanturilor valorice existente, dar si a celor
potentiale din regiune, ce a cuprins urmatorii pasi:

- selectarea lanturilor valorice cu potential de dezvoltare;

- alocarea unui responsabil de dezvoltare lant valoric;

- elaborarea unui plan de actiuni ce a constat in vizite in teritoriu unu la unu, organizare mese
rotunde si participare la workshop-uri, conferinte si evenimente de profil;

- consultarea principalilor agenti econimici — verigi cheie ale lanturilor valorice selectate - cu privire
la provocarile cu care se confrunta in activitatile lor, la conexiunile pe care le au stabilite cu alte
verigi ale lantului, dar si la capacitatea de inovare si de crestere a gradului de competitivitate;

- analizarea potentialului tuturor actorilor din fiecare lant in vederea stabilirii posibilitatii de
restructurare, modernizare si redimensionare a capacitatilor din fiecare sector, cu scopul de a
creste gradului de utilizare eficienta a capacitatilor de productie si de valorificare a resurselor;

- evaluarea lanturilor valorice analizate si marcarea verigilor lipsa in vederea proiectarii
oportunitatilor de “inchidere a buclei”.

Aceasta abordare sistemica sprijina Regiunea in cunoasterea adevaratei capacitati de a dezvolta lanturile
valorice pe plan local. Obiectivul principal al dezvoltarii lanturilor valorice il constituie cresterea
competitivitatii economice in Regiunea Nord-Est cu costuri materiale si sociale minime, eficienta maxima
si impact limitat asupra mediului inconjurator.

Lanturile valorice care au fost identificate pana la acest moment, printr-o abordare transsectoriala
integrata a prioritatilor sectoriale si provocarilor societale identificate la nivelul Regiunii Nord-Est, sunt
urmatoarele:

e  Agro-alimentar (cu diversitate regionala ridicata) — hrana sanatoasa sau biomedicina — reutilizarea
resturilor de materiale (a doua recolta) si obtinerea combustibilului cu putere calorica mare prin
fermentare (a treia recolta) cu scopul de a redobandi nutrientii — productia regionala de seminte;

e  Prevenirea generarii de deseuri (comportament, educatie, smart factoring) — colectarea deseurilor
consumatorilor / companiilor, dezvoltare depozite colectoare de deseuri — separarea deseurilor —
reutilizarea si reciclarea deseurilor — grad de productie de deseuri al consumatorului — utilizarea
resturilor de materiale nefolositoare, toate acestea tot cu obiectivul reducerii consumului de apa;

e  Colectarea si retentia apei — reducerea consumului de apa (comportament, educatie, smart
factoring) — separarea apei de ploaie, gri sau neagra (apa de canal utilizata in productia de
combustibil sau biomateriale) — redobandirea nutrientilor — modernizarea terenurilor arabile si
naturale — echilibrarea efectelor climatice locale/regionale;

e Materiale noi (modernizarea productiei de plante existente, ex. canepa, rasinoase) — design
inteligent (modular si reciclabil, inclusiv si perspectiva brandului regional) — smart factoring (extrem
de flexibil, zero deseuri, utilizarea redusa a apei, energie regenerabila, plus IT&C) — calitate ridicata
pe tot parcursul vietii - produse durabile (prevenirea utilizarii unice) — mentenanta si reparatii
(utilizarea pieselor de schimb) — refolosirea (bunuri second-hand) — piese recuperate;

e  Obtinerea energiei durabile — scaderea consumului de energie (comportament + educatie + smart
factoring) — Infrastructura energetica inteligenta (electricitate si biocombustibili) — recuperarea
energiei pierdute (incalzire, lumina)

e  Sanatate, schimbari demografice, stil de viata sanatos - biodiversitate si genetica plantelor, noi
produse alimentare sanatoase si imbogatite nutritional, aditivi pentru industria alimentara, circuite
slow food, produse organice si traditionale, monitorizarea in timp real a sistemelor sociale (e-
Health), productia de produse medicale si farmaceutice bio-naturale, , turism de sanatate si
recuperare, turism pentru imbatranire sanatoasa, turism balneal.
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Lanturile scurte de aprovizionare pot avea un rol important in promovarea produselor locale si
alimentatiei sanatoase, cu numeroase beneficii economice, sociale si de mediu pentru comunitatile rurale
regionale? .

Chiar daca lanturile scurte de aprovizionare sunt percepute in prezent ca avand un puternic caracter
innovator, fiind de fapt reinventate, la nivelul tarilor vest europene, Regiunea de Dezvoltare Nord-Est are
o veche traditie in acest sens, lanturile scurte constituind in perioada comunista, de exemplu, chiar o
solutie de supravietuire atat pentru tarani, cat si pentru consumatorii din mediul urban®

Pentru a putea oferi o sansa reala produselor locale regionale, micii producatori trebuie sa se asocieze,
asigurandu-se astfel o diversitate mai mare a gamei de produse oferite, dar si o sezonalitate diminuata.
Acest atribut poate constitui un real avantaj competitiv pentru o mai buna promovare a produselor locale
n sectorul agroalimentar autohton, inclusiv in sectorul turismului rural regional®.

Tinta operationala a acestui proces ar fi inchiderea buclelor in fiecare lant valoric si realizarea tranzitiei
catre o economie circulara. Acest lucru presupune implicarea partenerilor adecvati din modelul
partenerial cvadruplu helix in dezvoltarea interventiilor specifice asociate cu una sau mai multe verigi din
lantul valoric, care se interconecteaza in mod direct. Astfel ca organizatiile de cercetare si universitatile,
mediul de afaceri, autoritatile publice si societatea civila joaca toate un rol important in acest proces.

In acest tip de interventie, atentia si eforturile sunt orientate simultan catre toate verigile lantului valoric,
ceea ce presupune completarea din start a acestora cu actorii responsabili pentru implementare si
asumarea de catre acestia a rolului care le revine in lant; de asemenea, presupune dezvoltarea de
mecanisme de monitorizare si (auto)reglaj al lantului valoric.

Modalitatea de implementare a proiectelor de lant valoric presupune si stabilirea unei locatii
specifice/zone geografice de interventie, cu rol de living-lab, unde actorii implicati in cercetare si inovare
(universitati, parteneriate universitati-mediu de afaceri) pot testa solutiile dezvoltate in laborator sau/si
in incubatoare de afaceri.

Pentru a spori eficienta lanturilor valorice sectoriale identificate la nivelul Regiunii Nord-Est sunt vizate
urmatoarele obiective:

e dezvoltarea unor strategii tehnologice, organizationale si de comercializare pentru a creste
productia actorilor economici implicati in lantul valoric;

e scaderea barierelor de intrare in cadrul unui lant valoric pentru companii in vederea obtinerii de
plus valoare;

e promovarea colaborarii si a integrarii pe verticala intre diferiti actori din lantul valoric industrial si
gestionarea manageriala eficienta in cadrul lui;

e valorificarea oportunitatilor de afaceri emergente ce ar permite crearea de noi locuri de munca
la nivel local pentru toate nivelurile de calificari si oportunitati pentru integrarea si coeziunea
sociala.

e dezvoltarea si gestionarea tehnologiilor intr-o maniera mai eficienta in vederea minimizarii
consumului de resurse materiale si reducerea impactului asupra mediului;

12 gyrsa: Ta nasa, L., “Benefits of Short Food Supply Chains for the Development of Rural Tourism in Romania as Emergent Country
During Crisis”, in Revista “Agricultural Economics and Rural Development”, Anul XI, nr. 2/2014, Institutul de Economie Agrara
Bucuresti, Editura Academiei Romane, ISSN 1841-0375, pp. 181-193

13 Sursa: Tanasa, L., “Lanturi logistice agroalimentare scurte sustenabile pentru dezvoltarea inovativd a turismului si a
comunitdtilor rurale din tdrile emergente”, in volumul “Crizele si pietele emergente”, coord. Alina-Petronela Haller, Romulus-
Catalin Damaceanu, Editura Pro Universitaria, Bucuresti, ISBN 978-606-26-0341-0, 2015, pp. 191-218

14 Sursa: Tanasa, L., Dinu Vasiliu, C., Bruma I.S., Dobos, S., “Lanturile agroalimentare scurte ca mecanism de dezvoltare durabild
si sustenabild. Zona turisticd Térgu-Neamt”, in “Economie Agrard si Dezvoltare Rurald — Realitdti si Perspective Pentru Romania”,
Editia a VIl — a, Editura ASE, 2016
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e crearea unui mediu propice de catre institutiile statale privind functionarea eficienta a lanturilor
valorice industriale.

Actiunile propuse vizeaza contribuirea la ,inchiderea buclei” in ciclul de viata al unui produs, de la
productie si consum, la gestionarea deseurilor si piata materiilor prime secundare. Acest obiectiv poate fi
realizat prin exploatarea optima a materiilor prime, intensificarea reciclarii si a reutilizarii deseurilor, dar
si prin retehnologizarea procesului de fabricatie/productie si reducerea consumurilor materiale si
energetice, astfel aducand beneficii atat pentru mediu, cat si pentru economie.

Tranzitia catre o economie circulara, in care cadrul careia valoarea produselor, a materialelor si a
resurselor este mentinuta in economie cat mai mult timp posibil, unde sunt folosite modalitati inovatoare
si mai eficiente de productie si consum, iar generarea de deseuri este redusa la minimum, reprezinta o
contributie esentiala la dezvoltarea unei economii durabile, eficienta din punctul de vedere al utilizarii
resurselor si competitiva.

In acelasi timp, va permite economisirea de energie si va contribui la evitarea daunelor ireversibile Tn ceea
ce priveste clima si biodiversitatea, precum si poluarea aerului, a solului si a apei, cauzate de utilizarea
resurselor intr-un ritm care depaseste capacitatea Pamantului de a le reinnoi.

1.3.8. Provocdri societale

Provocarile societale asa cum au fost ele identificate in Strategia Europa 2020 si preluate pentru finantare

in Programul Orizont 2020 genereaza necesitatea ca factorii politici si autoritatile sa le considere. Acestea

sunt:

e Sdnatate, schimbari demografice si bunastare; (Buget H2020: 7.472 mil. euro)

e Securitatea alimentara, agricultura durabild, cercetarea marina si maritima si bioeconomia; (Buget
H2020: 3.851 mil. euro)

e Surse de energie sigure, ecologice si eficiente; (Buget H2020: 5.931 mil. euro)

e Mijloace de transport inteligente, ecologice si integrate; (Buget H2020: 6.339 mil. euro)

e Actiunile climatice, utilizarea eficienta a resurselor si materiile prime; (Buget H2020: 3.081 mil. euro)

e Societati favorabile incluziunii, inovatoare si sigure; (Buget H2020: 1.309 mil. euro)

e Societati sigure - protejarea libertatii si securitatii Europei si cetatenilor sai. (Buget H2020: 1.695 mil.
euro)

Tn atenuarea acestor provociri societale, la nivel european se considera cd abordarea concentratd astfel
va reuni resurse si cunostinte in diferite domenii, tehnologii si discipline, inclusiv stiintele sociale si
umaniste. Aceasta va acoperi activitatile de cercetare pe piata cu un nou accent pe activitatile legate de
inovare, cum ar fi testarea, demonstratia, bancurile de testare, sprijinul pentru achizitiile publice si
preluarea pe piata. Aceasta va include stabilirea de conexiuni cu activitatile parteneriatelor europene
pentru inovare (PEI - EIP)

Sanatate, schimbari demografice si bunastare

Investitiile Tn cercetarea in domeniul sanatatii si inovarii ajutd la mentinerea persoanelor active, la
dezvoltarea de tratamente noi, mai eficiente si mai sigure si la mentinerea sistemelor de sanatate si de
ingrijire viabile. Acesta va oferi medicilor instrumentele de care au nevoie pentru medicina personalizata
si va intensifica prevenirea si tratamentul bolilor cronice si infectioase.

O viata lunga, fericita si sanatoasa este un deziderat general, iar oamenii de stiinta fac tot posibilul pentru
a face acest lucru posibil. Ei abordeaza unele dintre cele mai importante probleme actuale de sanatate,
precum si amenintarilor emergente, cum ar fi impactul tot mai mare al bolii Alzheimer, diabet si super-
bacterii rezistente la antibiotice.

La nivelul Regiunii Nord-Est, sectorul biotehnologiilor farmaceutice reprezinta sector de specializare
asigurand astfel un potential ridicat in combaterea acestei provocari societale. Actorii relevanti in acest
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domeniu contribuie la dezvoltarea de noi tratamente si medicamente pentru preventia si tratamentul
diferitelor boli. in acest domeniu, se poate marca oportunitatea dezvoltarii unui centru de cercetare si
transfer tehnologic inovativ pentru evaluarea medicamentelor, valorificarea efectelor terapeutice ale
alimentelor si probioticelor, utilizarea compusilor activi de origine agro-alimentara, sistematizarea
serviciilor pentru un stil de viata sanatos, dezvoltarea de biomateriale pentru aplicatii biomedicale, etc.
De asemenea, avand in vedere resursele naturale locale (zona verde/montand — Tinutul Zimbrilor,
alimente organice, ape minerale curative) si dezvoltarea antropicd pentru eco-turism si turism activ
(tracking, rute pentru ciclism, drumetii si sisteme de monitorizare, slow-food, structuri de agro-turism,
structuri balneare atat functionale, cat si in conservare, obiective culturale si istorice), se contureaza
oportunitatea de a dezvolta un lant valoric coordonat privind imbatranirea sanatoasa (viata activa,
recuperare, bunastare si alimente sanatoase).

Securitatea alimentara, agricultura durabila, cercetarea marina si maritima si bioeconomia

Tn conditiile impuse de consumul actual al populatiei, utilizarea optim3 a resurselor regenerabile si
biologice conduce catre implementarea unor sisteme de productie si de prelucrare primara durabile.
Acestea trebuie sa produca mai multe alimente si de o calitate superioara cu eforturi, impact asupra
mediului si a emisiilor de gaze cu efect de sera reduse la minimum, Tn conditiile crearii de ecosisteme cu
functionalitati imbunatatite, deseuri care tind la zero si valoare sociala.

Agricultura, silvicultura, pescuitul si acvacultura, impreuna cu industriile care formeaza conceptul de
bioeconomie, constituie o zona de specializare a Regiunii Nord-Est, insa trebuie gestionate din perspectiva
utilizarii resurselor naturale limitate. Aceste domenii produc si proceseaza resurse biologice care trebuie
sa satisfaca cererea populatiei, precum si a unei game largi de alte industrii: industria alimentar3, furaje,
bio-energie si alte sectoare ale biotehnologiilor.

Totusi, pentru a raspunde acestor cerinte si pentru a mentine sentimentul de siguranta, incredere privind
capacitatea de auto-sustenabilitate si oportunitatea ocuparii fortei de munca, sunt necesare unele
imbunatatiri / solutii bazate pe cercetare, dezvoltare inovare si inovare pentru eficientizarea domeniului.
Modele de dezvoltare durabila in agricultura sunt propuse si promovate la nivel european cu potential de
a fi transferate in Regiunea Nord-Est.

Surse de energie sigure, ecologice si eficiente
Interventiile pentru ameliorarea acestui domeniu sunt legate de tranzitia catre un sistem energetic
competitiv, durabil si sigur.
Pentru atingerea acestui obiectiv, la nivel european au fost definite 7 zone de cercetare:
e Reducerea consumului de energie si a amprentei de carbon;
e Furnizarea de energie la costuri reduse si cu un nivel scazut la nivelul amprentei de carbon;
e Combustibilii alternativi si surse de energie mobile;
e O retea electrica inteligenta si unica la nivel european;
e Noi cunostinte si tehnologii;
e Angajament public si decizional puternic
e Adoptarea in piata a inovatiei din domeniul energiei si TIC.

De asemenea, o serie de prioritati tematice au fost stabilite: eficienta energetica, tehnologii cu amprenta
de carbon scazuta, comunitati si orase inteligente, incalzire-racire, consumatori si energie durabila, cladiri,
industrii, servicii si produse, finantare inovativa pentru investitii privind eficienta energetica.

Regiunea Nord-Est Tnregistreaza un nivel ridicat in ceea ce priveste independenta energetica, inclusiv
utilizarea surselor regenerabile de energie, insa eficienta energetica (utilizarea rationala a energiei) este
0 zona unde sunt necesare masuri de ameliorare.

Mijloace de transport inteligente, ecologice si integrate

Aceasta provocare urmareste stimularea competitivitatii industriei de transporturi si conturarea unui
sistem de transport eficient in utilizarea resurselor, cu impact minim asupra mediului si cu privire la
schimbarile climatice, sigur si coerent in beneficiul cetatenilor, al economiei si societatii. Actiunile vizeaza
producerea de mijloace de transport (aerian, terestru, naval si maritim) mai ,curate”, mai putin
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zgomotoase, prin dezvoltarea de echipamente, infrastructuri si servicii inteligente si prin imbunatatirea
transportul si mobilitatea in zonele urbane. in acelasi context se urmareste reducerea congestiilor in
trafic, reducerea numarului de accidente (cu sau fara victime), imbunatatirea la nivel logistic.

La nivelul Regiunii Nord-Est, Planurile de Mobilitate Urbana Durabila (PMUD) sunt in etapa de configurare,
cu unele exceptii unde autoritatile publice locale au finalizat aceste documente (de ex. lasi, Suceava,
Moinesti). Planul de mobilitate urbana este instrumentul de planificare strategica teritoriala prin care sunt
corelate dezvoltarea teritoriald a localitatilor din zona periurband/metropolitand cu nevoile de mobilitate
si transport al persoanelor, bunurilor si marfurilor. (Legea nr. 350/2001, Anexa 2).

Actiunile climatice, utilizarea eficienta a resurselor si materiile prime

Actiunile vizand aceasta provocare vor sprijini competitivitatea, securitatea materiilor prime si
bunastarea. De asemenea, vor asigura integritatea , rezilienta si durabilitatea mediului inconjurator cu
scopul de a mentine cresterea incalzirii globale sub 2°C, permitand ecosistemelor si societatii sa se
adapteze la schimbarile climatice si de mediu.

Se considera ca ameliorarea conditiilor prin CDI se poate obtine prin eficientizarea utilizarii resurselor (si
a apei), protectia ecosistemelor si a resurselor naturale, producerea si utilizarea durabila a materiilor
prime. Domeniile prioritare sunt deseurile, inovarea in sectorul apei si atenuarea si prevenirea
schimbarilor climatice.

O oportunitate de dezvoltare in cadrul acestui domeniu il reprezinta eco-inovarea atat la nivelul societatii,
cat si al economiei, organizarii si tehnologiei.

Regiunea Nord-Est dispune de o baza solida in ceea ce priveste abundenta resurselor naturale astfel incat
interventiile pentru atenuarea efectelor acestei provocari pot viza in principal utilizarea lor rationala,
precum si diminuarea cantitatii de deseuri, cresterea gradului de reciclare, recuperare, reutilizare,
reparare, tranzitia catre modelul economiei circulare prin simbioza industriala, recircularea apelor uzate
tratate, cuantificarea efectelor/impactului activitatilor antropice, imbunatatirea calitatii aerului in zonele
urbane si industriale, etc..

Societati favorabile incluziunii, inovatoare si sigure

Provocarea urmareste inlaturarea inechitatilor care marcheaza societatea europeana in ansamblul ei.
Sunt vizate in principal saracia, excluziunea sociala si educatia, ocuparea sau instruirea tinerilor. Masurile
vor sprijini coeziunea sociala, sectorul creativ, antreprenoriatul social.

n raport cu datele statistice existente, Regiunea Nord Est se situeazd pe a doua pozitie in tara in ceea ce
rata priveste rata saraciei si excluziunii sociale (48,9%)" si un nivel ridicat al gospodariilor care fac fata cu
dificultate cheltuielilor curente, astfel ca ameliorarea conditiilor de bunastare sociala creeaza premise
pentru proiecte viitoare.

Societati sigure - protejarea libertatii si securitatii Europei si cetatenilor sai

Aceasta provocare vizeaza desfasurarea de activitati de cercetare si inovare pentru protejarea cetatenilor,

societatii si economiei precum si a infrastructurilor si serviciilor, prosperitatii, stabilitatii politice si a

bunastarii generale.

Prioritatile stabilite urmaresc:

- Tmbunatatirea rezistentei la dezastre naturale sau antropice (gestionare, comunicatii interoperabile,
solutii pentru protectia infrastructurilor);

- combaterea infractionalitatii si a terorismului (criminalistica, medicina legala, protectie la explozibili);

- Tmbunatatirea securitatii la granite

15 Raport privind incluziunea sociald in Roménia in anul 2013, Ministerul Muncii, Familiei, Protectiei Sociale si Persoanelor
Varstnice - Directia Servicii Sociale si Incluziune Sociald - Compartiment indicatori sociali si programe incluziune sociala
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- Tmbunatatirea securitatii cibernetice (partajarea in siguranta a informatiilor, noi modele de a asigura
securitatea).

Capitolul 1.4. Concluzii analiza socio-economica regionala si potential de inovare

Desi in perioada 2009-2013 valoarea produsului intern brut (PIB) regional a crescut constant comparativ
cu alte regiuni ale Europei, al caror PIB a scazut sau a ramas relativ constant, Regiunea Nord-Est ramane
cea mai saraca regiune din Romania, inregistrand un PIB/cap de locuitor care o plaseaza printre regiunile
ramase in urma si din Europa®®. In anul 2013 Regiunea a inregistrat un PIB/capita ce reprezinta 16,58%
din media UE-28 si a canalizat resurse asupra activitatii de cercetare-dezvoltare intr-un procent de 0,30%
din PIB.

Mai mult, disparitatile intraregionale sunt vizibile, iar judetele preponderent agricole(Botosani si Vaslui)
coexista cu cele mai dezvoltate in industrie (Suceava si Neamt) in servicii (lasi) sau constructii (Bacau).
Contributia sectorului de servicii la constituirea valorii adaugate brute regionale (VAB) este semnificativa
(58,4% in 2013), din acesta insa comertul si serviciile publice reprezentand majoritatea.

De asemenea, regiunea se caracterizeaza printr-un indice foarte scazut de eficienta si productivitate,
inregistrand valori ridicate ale numarului de firme si ale numarului de salariati, insa foarte reduse in cifra
de afaceri totald. Rata de ocupare a populatiei in varsta de munca (15-64 ani) din mediul rural, a
persoanelor varstnice(55-64 ani) si a tinerilor (15-24 ani) sunt dintre cele mai mari la nivel national. Cu
toate acestea VAB ramane miica datorita productivitatii muncii.

Accesibilitatea regiunii este asigurata printr-o retea rutiera insuficient dezvoltata (doar drumurile
europene E85, E575 si E576 fac legatura cu regiunile invecinate) si partial modernizata (33,5% din total
drumuri publice modernizate pana in 2014). Desi bine reprezentata reteaua de cai ferate este aproape
nefunctionala (majoritatea linii neelectrificate, gari, poduri si podete nereabilitate, etc), majoritatea
transportului de marfuri si calatori fiind efectuat pe cale auto cu impact negativ asupra mediului
inconjurator. Din cele 3 aeroporturi regionale, 2 au fost modernizate recent (lasi si Suceava) dar traficul
inregistrat este foarte mic (744.875 pasageri in 2015, 5,8% din total national), principalele conexiuni fiind
cu orasul Bucuresti. Conectivitatea regiunii prin intermediul telefoniei fixe, telefoniei mobile si a
internetului este slaba: doar 54% din gospodarii au acces la telefonie fixa, 33% din detinatorii de cartele
SIM au abonamente si 36% din gospodarii au acces la calculator si internet.

Desi inregistreaza o scadere de 10,12% in perioada dintre cele doua recensaminte, 2002-2011, populatia
Regiunii Nord-Est este in continuare cea mai mare din tara (3.908.257 mil. locuitoriin 2014), cu o densitate
medie a populatiei de 88,8 locuitori/kmp.

Astfel, sursele de dezvoltare ale acestei regiuni trebuie valorificate si sustinute prin masuri focusate pe
termen lung Tn cateva sectoare specifice, care reprezinta “motoare” regionale pentru cresterea
competitivitatii.

A fost remarcata o concentrare a activitatii economice in sectoare traditionale, cu un numar ridicat de
agenti economici(industria prelucratoare a lemnului, industria alimentara, industria textile) care
antreneaza marea parte a fortei de munca, a cifrei de afaceri si a exporturilor dar au valoare adaugata
redusa. Agricultura este singura ramura in care sunt inregistrate cresteri ale numarului unitatilor (aprox
10,9% in 2014 fata de 2013).

Spiritul antreprenorial din Regiunea Nord-Est este moderat spre scazut, plasand regiunea pe ultimele
pozitii in 2014 in clasamentul national din perspectiva numarului total de firme (55.249) si din perspectiva

16 Al saselea ,,Raport de Coeziune” defineste provocarile de crestere pentru doua tipuri de regiuni: ,regiuni cu crestere mica”
acelea caracterizate de lipsa de convergenta in ultima decada; si ,regiuni cu venituri mici”, care cresc dar incet, ca nivel al PIB
regional anual.
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densitatii IMM-urilor (16,83 IMM-uri/1000 locuitori). IMM-urile reprezinta 99,71% din numarul total de
companii. Aceeasi situatie se intdlneste si in cazul distributiei noilor inmatriculari de intreprinderi care
reflecta discrepantele de dezvoltare antreprenoriald existente intre intre judetele Regiunii Nord-Est.
Totusi, a fost observata o corelatie pozitiva intre gradul de dezvoltare economica si spiritul antreprenorial,
in sensul ca, in judetele Tn care mediul de afaceri este stabil (lasi), numarul start-up-urilor este in crestere.

Precum a fost amintit in analiza, elementul central al strategiei de specializare inteligenta este reprezentat
de incurajarea procesului de descoperire antreprenoriald, prin care se dezvolta solutii creative, prin
combinarea atuurilor si prin colaborarea intre parteneri. Acest proces se invarte in jurul intreprinderilor
care pot identifica noi oportunitati care contribuie la descoperirea specificului de productie, precum si
identificarea domeniilor viitoare ale cercetarii si dezvoltarii. Mergand mai departe pe acest aliniament, la
nivelul Regiunii Nord-Est, s-au identificat cateva sectoare cu potential competitiv, in care activitatea
agentilor economici este puternica, iar rezultatele ar putea fi maximizate printr-o gandire bazata pe
specializarea inteligentd. Astfel, sectoarele agroalimentar, silvicultura&mobila, biotehnologii,
confectii&textile, IT&C, turism si mediu pot sa reprezinte sectoare cheie Tn contextul specializarii
inteligente la nivelul Regiunii Nord-Est. In contextul economic actual al competitiei pentru resursele de
materii prime, a nevoii de crestere a competitivitatii bazate pe valorificarea deseurilor si eficienta
energetica, activitatea agentilor economici din domeniul tehnologiilor de colectare si tratare a apei,
colectarii si vaorificarii deseurilor, productiei de materiale si combustibili bio, furnizarea de solutii pentru
eficienta energetica s-a intensificat si la nivelul Regiunii Nord-Est.

Regiunea se bucura de existenta a noua clustere (structuri asociative cu personalitate juridica activate pe
principiul qvadruplu helix — companii, educatie, cercetare-dezvoltare si entitati suport) in domeniile cu
potential de dezvoltare, iar aceste initiative trebuie sustinute Tn continuare deoarece favorizeaza crearea
de legaturi intersectoriale si externalizarea cunostintelor. In Regiunea de Nord-Est activeaza 10 structuri
de sprijinire a afacerilor (1 parc industrial, 1 incubator de afaceri si 8 centre de afaceri) care au ca scop
atragerea investitiilor in domeniul productiei si serviciilor generatoare de valoare adaugata ridicata si
valorificarea potentialului resurselor umane locale.

Poentialul de specializare analizat prin metoda utilitatii globale rezultat prin compararea unor indicatori
(numar de unitati locale active, cifra lor de afaceri, numarul lor de angajati, invetitiile lor raportate la
populatia totala a regiunii) din 10 sectoare economice din (industria extractiva, industria prelucratoare,
productia si furnizarea de energie electrica si termica, constructiile, comertul, transportul, hotelurile si
restaurantele, informatii si comunicatii, tranzactii imobiliare, invatamant si sanatate) arata o evolutie
fluctuanta a utilitatii globale regionale pentru intervalul 2008-2013 si cel mai redus nivel comparativ cu
celelalte regiuni de dezvoltare din Romania.

La nivelul Regiunii Nord-Est au fost observate specializari la nivel teritorial mai evidente in unele cazuri
comparativ cu altele (in industria alimentara, de textile, in IT&C, etc), insa s-a constatat ca, in majoritatea
situatiilor, aglomerarile sunt prezente in municipiile resedinta de judet.

Regiunea inregistreaza avantaje comparative in cazul unor grupe de produse cu o valoare adaugata
scazuta, precum articole si accesorii de imbracaminte, produce chimice anorganice sau lemn, carbune si
produse de lemn si reuseste sa atraga un numar redus de investitori straini care sa desfasoare activitati
intensive Tn tehnologie, orientate in special spre judetele lasi, Suceava si Neamt. Analiza indicelui de
avantaj competitiv (ipc) calculat pe baza PIB/locuitor, exporturi pe populatia ocupata si nivelul de
dezvoltare tehnologica(informatii statistice din 2014), plaseaza judetele Regiunii Nord-Est in urmatoarele
intervale: lasi-potenial competitiv mediu, Suceava, Bacau si Neamt-potential competitiv redus, Botosani
si Vaslui-potential competitiv inexistent.

Crearea unor legaturi puternice intre mediul universitar si cel de afaceri reprezintd o preocupare la nivel
regional, atat prin intermediul clusterelor, care sprijind transferul tehnologic si ajuta la preluarea
rezultatelor cercetarii in industrie, cat si prin alte initiative antreprenoriale existente precum activitati de

69



spin-off si transfer tehnologic, parcuri stiintifice si tehnologice. Potentialul de inovare al regiunii este
ridicat daca tinem cont de locul 2 ocupat in ierarhia nationala din perspectiva numarului de intreprinderi
inovative. Cele mai multe companii fac inovare de produs si de proces, majoritatea cheltuielilor pentru
inovare fiind concéntrate pe achizitia de masini echipamente si software.Regiunea se situeaz ape locul 4
in ierarhia nationala privind cererea de brevete la 1 milion locuitori inregistrate la Oficiul European de
Patente (EPO)cu o crestere de 250% a numarului de patente in perioada 2009-2012. Nivelul cheltuielilor
cu cercetarea-dezvoltarea ca pondere in PIB este la nivelul de 0,4% fata de 0,6% national, mult sub tinta
de 2% stabilita prin Strategia 2020. Cu toate acestea Judetul lasi se remarca ca al treilea pol national de
excelenta in cercetare-inovare dupa Bucuresti si Cluj.

Oferta de servicii de cercetare-dezvoltare-inovare din regiune este bine reprezentata. CNSIS a recunoscut
79 de centre de cercetare si 12 centre de excelenta localizate in institutele de invatamant superior din
regiune (7 universitati de stat si 4 private). Pe langa acestea, sistemul regional de inovare mai cuprinde 36
de institute, statiuni sau centre de cercetare organizate ca institutii publice, departamente in cadrul
companiilor si regiilor autonome nationale sau centre de cercetare internationale si 58 de companii care
au drept obiect principal de activitate cercetarea. In Regiune sunt 3332 cercetatorisi de 35 scoli doctorale.

Oferta de servicii de informare si transfer tehnologic este slaba, singurele entitati presente fiind Centrul
de informare tehnologica - INDTECH Nord-Est (Camera de Comert si Industrie Bacau) si Parcul stiintific si
tehnologic — TEHNOPOLIS lasi (ambele facand parte din retelele nationale de inovare Reteaua Nationala
a Entitatilor de Inovare si Transfer Tehnologic(RENITT) si Asociatia Romana a Organizatiilor de Transfer
Tehnologic (AROTT). Prin Reteaua Enterprise Europe se ofera servicii de sprijin pentru managementul
inovarii membrii regionali fiind Tehnopolis si ADR Nord-Est.

Toate institutiile de Tnvatamant superior(lIS) regionale si toate Organizatiile Publice de Cercetare (OPC)
care au participat la studiul efectuat in 2017 au inclus transferul de tehnologie si valorificarea rezultatelor
cercetarii in strategiile lor de dezvoltare. Cu toate acestea, dupa cum sugereaza si datele prezentate
anterior, atdt IIS cat si OPC-urile nu au pus suficient accent pe aceastd parte a misiunii lor, concentrdndu-
se in principal pe activitati lor de educatie si de cercetare stiintificd. Accentul institutiilor de invatamant
superior pe educarea populatiei este pe deplin justificata, daca luam in considerare statistica persoanelor
cu studii superioare, ca procent din populatia activa, care sugereaza ca atat regiunea cat si tara depun
eforturi considerabile Tn acest sens.

Statisticile de invatamant superior care sunt relevante pentru transferul de tehnologie sunt reprezentate
de numarul de absolventi, care, in fapt, rdman in regiune si devin agenti ai cunoasterii catre societate in
ansamblu ei. Din pacate, nici una dintre institutiile de invatdmant superior regionale nu urmdreste traseele
de carierd ale absolventilor sdi si, prin urmare, nu pot fi facute estimdri a efectelor colaterale.

Cu o parte a ,rezultatelor cercetarii”, pot fi discutate evidentele in ceea ce priveste cercetatorii si noile
cunostinte pe care le pot produce. Efectivul de 3.095 cercetatori din sectorul educatiei superioare si cel
guvernamental constituie ingredientul principal pentru furnizarea de noi cunostinte in regiune. Au fost
folosite datele publicate de WOS (Web of Science) ca un proxy pentru a specifica specializarea stiintifica
regionala si s-a constatat cd cele mai multe dintre prioritdtile sectoriale ale RIS3 sunt sustinute de
cunostintele disponibile in regiune.

Datele secundare sugereaza ca in cercetare, competitivitatea actorilor-cheie regionali este destul de
modesta in comparatie cu performanta nationala, si ea modesta la nivel european. Acest lucru ar putea
avea implicatii atat asupra capacitatii institutiilor de invatdmant superior regionale pentru a atrage
studenti talentati si cercetatori precum si in ceea ce priveste inclinatia industriei de a colabora cu
cercetatori regionali in dezvoltarea de tehnologii de ultima ora. Acestea din urma sunt sustinute in
continuare de dovezi cu privire la activitatea legata de brevetarea Tehnologiilor Generice Esentiale (TGE,
in EN: KET - Key Enabling Technologies). Statisticile privind brevetarea reflecta faptul cd cercetdtorii
regionali sunt foarte inventivi; cu toate acestea, aceastd inventivitate, asa cum este sugerata de
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rezultatele studiului privind crearea de spin-off-uri si licentierea DPI nu a fost incd transformata in inovatie.
Aceasta transformare este o provocare politica care trebuie sa fie abordata in regim de urgenta.

In general, numdrul cumulat de acorduri de cercetare de orice tip si numdrul de acorduri de consultantd
raportate sunt foarte mici in comparatie cu cele 6.690 de intreprinderi din regiune, cu mai mult de 10 de
angajati, dintre care 1.762 active in sectorul prelucrdtor. Acest lucru sugereaza ca exista o problema de
interactiune eficienta intre mediul academic/de cercetare si industrie, care trebuie solutionatd prin
aplicarea instrumentelor de politica adecvate. Valoarea medie a contractului pentru toate tipurile de
acorduri care au fost raportate reflecta faptul ca angajamentele sunt mai degrabd pe termen scurt. Nu
avem date disponibile pentru a cuantifica retelele informale existente intre cercetatori din 11IS/OPC si
industrie si a examina daca acestea se transforma in cele din urma in retele formale. Perioada de referinta
a sondajului nu poate capta in mod eficient efectele procesului EDP care a inceput in 2016 asupra
imbunatatirii retelelor. ERRIS, o initiativa extrem de valoroasa a Guvernului Roman destinata reducerii,
printre altele, a costului de cautare a intreprinderilor in intentia de gasire a , partenerilor de cercetare
adecvati", reprezinta o dezvoltare foarte recenta in directia cea buna. Aceasta initiativa ar trebui sa fie
uniformizata de catre 11IS/OPC printr-o platforma care sa prezinte ofertele lor, inclusiv portofoliile proprii
in_ materie de DPI. Pana in prezent, organizatiile intermediare care sunt functionale in regiune nu par sa
aiba nici o contributie la crearea fluxului de cunostinte intre mediul academic si industrie.

Incongruenta dintre activitatile de licentiere si brevetare a 1IS/OPC impune o mentiune speciala. Este
evident ca cresterea brusca a activitatii inventive, care s-a manifestat in intreaga tara intre 2010 si 2012,
a constituit raspunsul sistemului de cercetare la noile reguli de evaluare si de finantare si nu rezultatele
strategiei de CDI a institutiilor. 11IS/OPC-urile par sa considere brevetele proprii ca un echivalent al
publicatiilor de cercetare care devin publice la 5 ani dupa ce au fost acordate deoarece acestea sunt lasate
sa expire, si nu ca o oportunitate de venituri ca urmare a licentierii pe termen lung. Din aceasta
perspectiva, orice entitate care doreste sa sprijine 11IS/OPC-uri in comercializarea portofoliilor lor de DPI,
pe langa un istoric slab al veniturilor zero ca urmare a licentierii, care genereaza incertitudine ridicata in
ceea ce priveste durabilitatea sa, trebuie sa se confrunte cu o fereastra temporala limitata pentru
evaluarea potentialului de comercializare si inceperea negocierilor cu detinatorii de licente.

In concluzie exista o oferta considerabila de cunostinte relevante in regiune - pentru prioritatile de
dezvoltare regionala - care trebuie sa fie "eliberata" prin imbunatatirea exploatarii cunostintelor in
11IS/OPC in beneficiul industriei prin politici si instrumentelor de implementare adecvate.

Prima provocare politica o reprezinta modalitatea de transformare a cunostintelor 11IS/OPC intr-un rezultat
economic atat pentru industrie cat si pentru institutii in sine.

- Primul flux de activitate trebuie sa vizeze drepturile de proprietate intelectuala (DPI) existente.
1IS/OPC au creat portofolii mari de brevete care sunt in prezent neexploatate. Structurile din
cadrul institutiilor au personal redus si sunt ineficiente si de aceea nu pot garanta exploatarea cu
succes a acestor portofolii. 1IS/OPC trebuie sa-si verifice portofoliile (care brevete sunt in
continuare valabile) si sa transfere drepturile asupra lor, licentele sau optiuni ale acestora unuia
sau mai multor brokeri profesionisti de tehnologie in schimbul unei taxe fixe mici pe brevet si unei
ponderi mai mari din veniturile obtinute Tn cazul in care brevetul gaseste implementare pe piata.
Daca IIS/OPC simt cd exista mai multa valoare in portofoliile lor, decat ceea ce asteapta sa castige
urmand aceasta abordare, acestea ar putea lua in considerare infiintarea propriei organizatii de
brokeraj tehnologic sub forma unei societati mixte.

- Al doilea flux de activitate ar trebui sa vizeze firmele de tip spin-off. Cadrul legal pentru aceasta
activitate este neclar, in special in ceea ce priveste conflictele de angajament sau de interes. Pana
ce acest lucru nu este solutionat de catre guvern, institutiile de tnvatamant superior/organizatiile
publice de cercetare ar trebui sa defineasca si sa aplice astfel de norme pentru membrii lor si
contureze politicile lor interne in ceea ce priveste actiunile de capital si/sau de licenta. Acest lucru
ar putea deschide calea pentru membrii facultatilor interesate de implicarea in astfel de activitati
si beneficierea fie din oportunitatile de co-finantare existente pentru firmele nou create sau din
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fonduri speciale pentru crearea de spin-off-uri, care trebuie sa fie puse in aplicare de agentiile
guvernamentale. Exista prea multe dovezi empirice in literatura de specialitate pentru a justifica
beneficiile crearii de spin-off-uri pentru a se ignora acest aspect.

A doua provocare politica este reprezentata de modalitatea de imbunatatire a schimbului de cunostinte
intre mediul academic/de cercetare si cel al industriei pentru beneficiul reciproc. Am vazut ca pana in
prezent gradul de implicare este mai degraba scazut, dar pe baza informatiilor existente nu putem deduce
motivele care stau in spatele acest simptom. Am vazut de asemenea ca Guvernul Roman intelege ca
aceasta este o problema cu doua fete si a incercat sa introduca platforme IT (de ex. ERRIS pentru servicii
si infrastructuri de cercetare si ROINNO pentru rezultatele proiectelor de cercetare), pentru a aduce cele
doua parti impreuna prin reducerea costurilor de cautare si informare.

- Daca este posibil, aceste initiative trebuie continuate si trebuie sd integrate intr-o singura
platforma care sa medieze toate tipurile de interactiuni intre cercetare si industrie. Oportunitatile
de interactiune ar trebui sa fie asigurate pentru ambele parti, in special in ceea ce priveste
proiectele de cercetare aplicata colaborative axate pe nevoile reale ale industriei. Asemenea
proiecte ar valorifica inventivitatea si cunostintele cercetatorilor 11IS/OPC in beneficiul industriei si
ar putea crea noi locuri de munca pentru tinerii cercetatori si evitarea "migratiei de creiere".
Brevetele comune mai valoroase si generatoare de venituri dintre 11IS/OPC si industrie ar putea
constitui unul dintre rezultatele acestor scheme.

- O atentie speciala trebuie acordata stimularii primelor interactiuni a firmelor cu 1IS/OPC. O
schema bine conceputa de vouchere de inovare in valoare de 3.000 Euro (care reprezinta 33% din
valoarea medie a unui contract raportatd) ar trebui sa constituie instrumentul cel mai adecvat in
acest caz, mai ales daca este conectat la o abordare competitiva pentru a solutiona nevoile de
inovare raportate de firme (de exemplu, propunand firmei 3 candidati listati in ERRIS si punandu-
i in competitie pentru atribuirea voucherului). Daca vor avea succes, astfel de interactiuni de
scurta durata sprijinite de vouchere ar duce la alte interactiuni pe termen lung.

- Schemele de mobilitate intersectoriala, variind de la cele foarte simple pentru a configura stagii
de vara pentru studenti si mergand pana la o versiune romaneasca a parteneriatelor de transfer
de cunostinte si de masterat industriale sau de grade de doctorat, ar ajuta la oficializarea si
mentinerea externalizarii cunostintelor.

S-a constatat ca in perioada 2007-2008, metodologia conceputa de guvern pentru acreditarea
universitatilor ca unitati de cercetare aplicata impune trei indicatori principali (articole cotate ISI, brevete
si contracte cu industria). In plus, metodologia de finantare a universititilor a introdus brevetele ca unul
dintre principalii indicatori in evaluarea (si finantarea) universitatilor din punct de vedere al cercetarii.
Aceasta abordare a creat unele consecinte nedorite si anume o crestere uriasda a numarului brevetelor
neexploatate, care, putem presupune, nu a constituit tinta initiala a politicii guvernamentale.

- Deoarece doi dintre cei trei indicatori de evaluare vizeaza transferul de tehnologie, acestia ar
trebui reconsiderati si ar trebui utilizati, dupa o notificare corespunzatoare a institutiilor, trei
indicatori alternativi: (a) valoarea totala a tuturor acordurilor noi cu intreprinderile pe durata unui
an (acorduri colaborative si contractuale pentru cercetare si consultantd); (b) venitul total
provenit din aceleasi tipuri de contracte pe an, si (c) venitul total provenit din licentiere, creare
de spin-off sau vanzare de capital. Cei trei indicatori reprezinta rezultatele procesului de transfer
tehnologic si nu indicatorii cheie.

- Mai mult decat atat, din moment ce transferul tehnologic constituie, prin lege, o componenta a
misiunii Tnvatamantului superior, acesta trebuie sa fie monitorizat mai atent, iar rezultatele sa fie
facute publice. Fisa B2 din baza de date ARACIS contine o sectiune (B313) intitulata , Valorificarea
Cercetarii”, care raporteaza date cu privire la: (i) B313.3: Numarul de contracte de cercetare cu
diverse companii din tara si (ii) B313.7: Numarul de brevete aflate sub incidenta drepturilor de
protectie a proprietitii intelectuale. in mod evident, acestea doud nu sunt adecvate pentru a
monitoriza transferul de tehnologie. Dacd va fi adoptat, setul de indicatori prevazut in
instrumentul de cercetare utilizat in acest raport ar fi de departe mult mai bun si ar putea sa ofere,
de asemenea, baza pentru analizd comparativa (benchmarking) a datelor nationale cu cele
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internationale. Setul de indicatori ar putea fi luat in considerare si pentru includere ca sablon in
rapoartele anuale de activitate elaborate de 11IS/OPC-uri.
- Realizarea unui clasament public transparent al performantei functioneaza intotdeauna si daca
este realizat in mod corect poate conduce la schimbarea vizata atat de necesara.

Transformarea economica a Regiunii Nord-Est tine de capacitatea de a determina convergenta dintre
inovare si productie, in scopul identificarii unor sectoare de nisa prin reconfigurarea celor traditionale, in

sensul cresterii aportului de cunostinte.

Capitolul 1.5. Analiza SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Identificarea unor aglomerari industriale care
pot fi clusterizate — industria lemnului si a
mobilei, industria de masini, utilaje si
echipamente, industria produselor din
cauciuc, agroalimentar, stil de viata sanatos

e Existenta a 8 clustere — medicind imagistica,
textile, turism(2), new media, IT&C, masini
agricole, biotehnologii

e  Legatura puternica intre PIB/locuitor si
cheltuielile de cercetare-dezvoltare

e  Ponderea IMM-urilor in total firme este
ridicata (99,7%) si similara cu cea de la nivel
national si European

e Locul Il in clasamentul national in ceea ce
priveste numarul intreprinderilor inovative,
cele mai multe dintre acestea realizand
inovare atat de produs, cat si de proces

e  Existenta Centrelor de Excelenta din cadrul
institutiilor de Tnvatamant superior

e Existenta a 79 de centre de cercetare
recunoscute CNSIS

e Infrastructura de afaceri bine reprezentata la
nivel regional

e Numar ridicat de scoli doctorale si de
doctoranzi la nivelul regiunii, majoritatea
dintre acestia alegand profile reale si tehnice

e  Forta de munca calificata in domeniul CDI

e  Rata ridicatd de ocupare in randul tinerilor

e Infrastructura de cercetare performanta
detinuta de institutele de cercetare din
regiune (echipamente de cercetare cu un
potential ridicat de operare stiintifica si/sau
tehnologica)

e Prezenta celor 13 institute de cercetare ale
Academiei Romane, Filiala lasi, care pot pot
contribui cu knowhow Tn conturarea
strategiilor si politicilor de dezvoltare
regionala

e Prezenta ICMPP - actor national principal in
domeniul CDI, primul din tara in domeniul
polimerilor

e Prezenta unui numar de 15 Statiuni de
Cercetare in domeniu agricol si silvic, aflate in
subordinea Academiei de Stiinte Agricole si
Silvice

Valoare scazuta a Produsului Intern Brut la nivelul
regiunii Nord-Est - disparitati intra-regionale
accentuate

Valoare scazuta a PIB-ului/locuitor

Structura valorii addugate brute la nivel judetean
este eterogenad

Ratad de ocupare in Regiune mult mai mica
comparativ cu media nationald

Distributie neuniforma a unitatilor locale active in
judetele din regiune (foarte concentrate in judetul
lasi si foarte dispersate in judetele Botosani si
Vaslui)

Densitate a IMM-urilor foarte redusa, plasand
regiunea pe ultimul loc la nivel national

Spirit de initiativa al populatiei redus din
perspectiva numarului de intreprinderi nou create
Nivel scazut al investitiilor strdine directe in anul
2014 - locul 8 la nivel national, majoritatea
investitiilor sunt in domenii cu valoare adaugata
scazutd

Potential competitiv redus in cazul judetelor
Suceava, Neamt, Bacau, Vaslui si potential
competitiv inexistent in cazul judetului Botosani
Locul 6 la nivel national din perspectiva cheltuielilor
de inovare

Pondere scazuta a publicatiilor ISI din total national
Productivitatea muncii sub media nationala
Pondere scdzuta a cheltuielilor de cercetare-
dezvoltare in PIB-ul regiunii

Rezultate obtinute de intreprinderile de CD sub
media nationala (cifra de afaceri, numar de salariati)
Numar scazut al salariatilor din activitatea de
cercetare-dezvoltare la nivelul regiunii

Colaborare redusa intre mediul de afaceri si
universitati/ institute de cercetare — transfer
tehnologic redus

Infrastructura de transfer tehnologic slab dezvoltata
Dezvoltarea slaba a solutiilor TIC pentru e-sanatate,
securitatea si analiza datelor din sanatate,
gamificare proces educational, modernizare
industriala 4.0

Lipsa unor solutii tehnologice pentru stabilirea si
urmarirea unor standarde de calitate pentru
produsele ecologice
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Traditie in domeniul agriculturii ecologice
Existenta Centrului Zonal de Comanda
Moldova si a Unitdtii de Combatere a
Caderilor de Grindind Moldova 1 lasi
Potential semnificativ de inovare in domeniul
eco-nano-tehnologiilor si materialelor
avansate

Capacitate ridicata de atragere de finantare
externa a universitatilor si institutelor de
cercetare

Vizibilitatea internationald a activitatilor CDI
Colabordarile frecvente cu retele internationale
de cercetare

Existenta unor rezultate CDI cu Tnalt potential
aplicativ (brevete)

Existenta unui patrimoniu cultural insemnat
Existenta unui numar considerabil de
monumente UNESCO

Lipsa unor solutii tehnologice pentru valorificarea
deseurilor si materiilor secundare, pentru
integrarea lanturilor valorice locale (procesare
avansata a materiilor prime)

Lipsa unor structuri intermediare intre producatorii
agricoli si procesatorii de biomasa

Lipsa unor furnizori de servicii capabili sa contribuie
la optimizarea fluxurilor tehnologice in companii,
acomodarea viitorilor specialisti necesari in
industrie

Inexistenta statiilor pilot, laboratoare
demonstrative pentru testarea noilor produse si
tehnologii

Instrumente financiare insuficiente pentru
sprijinirea antreprenorilor de inovare (spin-off si
start-up)

Concentrarea infrastructurii de cercetare in cateva
centre

Resursa umana subdimensionata avand o medie de
varsta foarte ridicatd, neexistand conditii si/sau
oportunitati de atragere si mentinere a unor tineri
specialisti

Parte din echipamentele CDI existente nu sunt
exploate la intreaga lor capacitate fie din lipsa
resurselor umane specializate in exploatere fie din
lipsa resurselor financiare pentru intretinere
Ponderea scazuta a revistelor ISI din totalul national
Lipsa unei baze de date comune cu universitatile,
entitati CDI, firme, ONG, la nivel regional care sa
permit punerea laolaltd a potentialului de cercetare
Lipsa unui brand si a unui logo regional pentru
produsele obtinute in Regiunea de Dezvoltare Nord
Est

Nivelul scazut de vizibilitate a brandurilor locale din
Regiunea de Dezvoltare Nord Est

Nivel scazut de educare si informare in cee ace
priveste produsele agroalimentare ecologice
Absenta de pe piatd a produselor agroalimentare
ecologice obtinute in regiune

OPORTUNITATI

Dezvoltarea agriculturii ecologice

Ponderea locata la nivel de stat membru activitatii de cercetare-dezvoltare si inovare si competitivitatii

IMM-urilor pentru perioada 2014-2020;

Elaborarea strategiei nationale pentru cercetare, dezvoltare si inovare 2014-2020;

Oportunitati de finantare a proiectelor de cercetare-dezvoltare prin foduri nationale si structurale;
Dezvoltarea mediului de afaceri ca rezultat al infiintarii infrastructurii de sprijinire a afacerilor.
Exploatarea sinergiilor intre sectorul agricol si cel energetic intre cel de sanatate si turism

Utilizarea mai buna a lanei,

Utilizarea mai buna a produselor horticole secundare,

Exploatarea namolurilor din apele, incurajarea de noi culturi agricole pentru plante cu valorificare integral
in varii domenii (canepa, salcam, molid) reziduale, dezvoltarea de noi produse probiotice
Aplicare concept economie circulara si design sistemic pentru integrarea si valorificarea erficienta a

resurselor locale

Dezvoltarea sistemului de combatere a caderilor de grindina si de stimulare a precipitatiilor

Dezvoltarea agriculturii avansate

Procesarea, ambalarea si comercializarea produselor agroalimentare ecologice
nfiintarea unei infrastructuri digitale, pentru transfer de cunoastere, de tip open source si open science
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AMENINTARI
e Instabilitate legislativa, politica, economica si institutionala
e Capacitate redusa de cofinantare
e Imbatranirea populatiei
e Emigrarea personalului calificat, in special din domeniile intensive in inteligenta
e Reticenta intreprinderilor de a investi in activitatea de cercetare-dezvoltare
e Lipsa coordonarii intre diferitele politici sectoriale cu implicatii in dezvoltarea sectorului CDI

CAPITOLUL 2. GUVERNARE, ASIGURAREA PARTICIPARII SI ASUMARII

2.1 Contextul elabordrii strategiei

Romania a pregatit in perioada 2014-2015 o Strategie Nationald pentru Specializarea Inteligenta a
Cercetarii Dezvoltarii si Inovarii (SNCDI) 2014-2020. Acest document sta la baza alocarii resurselor
financiare din Programele Operationale ale Romaniei care vizeaza interventii corespunzatoare
Obiectivului tematic 1 — Cercetare-Dezvoltare-Inovare in perioada 2014-2020 cum ar fi Programul
Operational de Competitivitate, Programul Operational pentru Capital Uman, Programul Operational
Regional. Mai mult pentru programarea resurselor alocate Axei 1, Promovarea Serviciilor de Transfer
Tehnologic din Programul Operational Regional 2014-2020, incepand cu anul 2015, Ministerul Dezvoltarii
Regionale si Administratiei Publice a recomandat tuturor regiunilor Romaniei sa elaboreze un astfel de
document.

Elaborata in anul 2013 de catre ADR Nord-Est, cu suportul unui larg parteneriat local, aprobata in anul
2014, ca parte componenta a Planului Pentru Dezvoltare Regionala Nord-Est 2014-2020(componenta de
dezvoltare economica regionala), RIS3 Nord-Est este conceput ca un instrument necesar pentru realizarea
unor investitii eficiente (raport rezultate/cost) si eficace (raport impact/obiectiv), in materie de cercetare,
dezvoltare si inovare.

Prezentul material a avut la baza urmatoarele documente de referinta:

e Metodologia pentru elaborarea Documentului Cadru pentru Strategia de Cercetare si Inovare
Regionald pentru Specializare Inteligentd, emis de Ministerul Dezvoltarii Regionale si
Administratiei Publice (MDRAP) in 29.06.2016;

e  Mecanismul de implementare pentru Axa 1 POR 2014-2020, emis de MDRAP in 08.06.2016.

In acest context incepand cu luna iunie 2016 ADR Nord-Est a demarat un amplu proces de actualizare si
revizuire a RIS3 care tine cont de evolutia dezvoltarii regiunii, nevoia de reconfirmare a sectoarelor de
specializare inteligenta, de introducere a unui mecanism continuu de descoperire antreprenoriala pentru
guvernarea si implementarea RIS3, de actualizare a informatiilor privind cererea si oferta de servicii de
inovare si transfer tehnologic, de definire a unei strategii pentru promovarea transferului tehnologic si de
identificare a unui portofoliu de proiecte ce vor primi finantare prin POR 2014-2020 Axa 1 Promovarea
Serviciilor de Transfer Tehnologic. Actualizarea si revizuirea RIS3 Nord-Est s-a incheiat in decembrie 2016
si in baza acestuia s-a elaborat Documentul Cadru Regional.

2.2 Metodologia si procesul de elaborare a DCR/actualizare a RIS3 Nord-Est

Metodologia de elaborare a DCR/actualizar si revizuire a RIS3 Nord-Est a urmat pasii si indicatiile incluse

in:

- Ghidul pentru elaborarea Strategiei de Specializare Inteligenta - RIS3, editat in Mai 2012 de catre
JRC - IPTS Sevilia, sub supravegherea diectoratelor generale ale Comisiei Europene;

- Manualul de implementare RIS3, editat in lunie 2016 de catre JRC - IPTS Sevilia, sub supravegherea
diectoratelor generale ale Comisiei Europene.
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- Metodologia pentru elaborarea Documentului Cadru pentru Strategia de Cercetare si Inovare
Regionala pentru Specializare Inteligenta, emis de Ministerul Dezvoltarii Regionale si Administratiei
Publice (MDRAP) in 29.06.2016;

- Mecanismul de implementare pentru Axa 1 POR 2014-2020, emis de MDRAP in 08.06.2016;

Scurt istoric:

In perioada 2013-2014, procesul de elaborare a RIS3 a implicat urmatoarele etape de consultare cu actorii

locali:

- Organizarea de intalniri cu grupuri de lucru setoriale (6)

- Organizarea de intalniri cu membrii clusterelor regionale (5)

- Organizarea de intalniri cu membrii Grupului de Lucru Regional pentru Dezvoltarea Mediului de
Afaceri (2)

- Consultare publica on-line prin inermediul paginii web www.adrnordest.ro/inovare

- Includerea RIS3 Nord-Est in PDR Nord-Est 2014-2020 si avizarea in Consiliul pentru Dezvoltare
Regionala Nord-Est

- Participare la atelier de peer-review impreuna cu regiunile Baden Wurtemburg Germania si Serbia
organizat de JRC-IPTS Sevilla.

Calendarul procesului de elaborare a strategiei a fost urmatorul:

Etapa Perioada de desfasurare
Demararea procesului 29.05.2013 -15.10.2013
Intalniri cu grupurile sectoriale 10.09.2013 - 12.09.2013
Intalniri cu clusterele regionale 17.09.2013 - 27.09.2013
Intaniri cu grupul Mediul de afaceri 4.10.2013 - 14.10.2013
Avizare in CDR Nord-Est 14.12.2016
Participare la atelier de lucru Peer-review 14.04.2014

ADR Nord-Est a aderat inca din 2014 la Platforma Europeana pentru Specializare Inteligenta (S3 Platform)
si a participat in aprilie 2014 la un exercitiu de tip peer-review, organizat de JRC-IPTS Sevilla la Novi Sad
Serbia. Cu acest prilej au fost analizate urmatoarele aspecte critice: cum poate fi intarit sistemul de
guvernanta regional pentru a asigura o buna implementare a RIS3, cum trebuie sa fie dezvoltat sistemul
de monitorizare regional in absenta unor programe de finantare dedicate RIS3 Nord-Est si cum poate fi
intarita cooperarea intre universitati si mediul public si privat.

Concluziile acestui exercitiu de evaluare si recomandarile primate au fost folosite la elaborarea
Documentului Cadru Regional, a RIS3 Nord-Est, actualizata si revizuita.Expertii participant au concluzionat
ca Regiunea de Nord-Est a Romaniei reprezinta un exemplu excellent de rezitenta necesar in procesul de
dezvoltare strategica si in managementul diferitelor dificultati ce apar la diferite nivele de guvernanata.
O provocare majora fiind totusi ca regiunea sa poata demonstra guvernului national vaoarea adaugata a
exercitiului RIS3 regional (prin rapoarte si masuratori), iar in celasi timp sa castige angajamentul credibil
al guvernului national si a institutiilor abilitate pentru implementarea cu success a RIS3 (inclusiv prin
alocarea de resurse suficiente). Modul in care, Regiunea Nord-Est a stability domeniile de intefventie,
asigurand un set de criterii clare si transparente este un model de buna practica ce demonstreaa
importnta doevizilor si transparentei in prcoesul decisional RIS3.17

lata de ce in perioada 2014-2016 prin:

- obtinerea unor resurse de finantare dedicate promovarii transferului tehnologic din POR Axa 1 si
recunoasterea de catre MDRAPFE a faptului ca regiunile pot si trebuie sa elaboreze strategii de
specializare regionale pentru a accesa aceste fonduri,

17 peer review report North-East Romania, Novi Saad 10-11.04.2014, JRC — IPTS Sevilla
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crearea Consortiului Regional de Inovare si a Comisiei Consultative Academice ca baza pentru
asigurarea cooperarii qvadruplu helix in procesul de luare a deciziei si monitorizarea RIS3,

includerea ADR ca regiune e pilot in proiectele de asistenta tehnica “RIS in Regiuni ramase in urma”
DG Regio si “Institutiile de Invatamant Superior si Specializarea Inteligenta” al DG Educatie si Cultura
alocarea de resurse suplimentare de catre Consiliul pentru Dezvoltare Regionala Nord-Est pentru
crearea unei echipe dedicate full time specializarii inteligente in cadrul ADR Nord-Est, echipa insturita
si certificate cu competente RIS3

au constituit elemente de buna practica implementate in Regiunea Nord-Est.

In perioada iunie-decembrie 2016 urmatoarele activitati au fost implementate in vederea actualizarii,
revizuirii si implementarii RIS3 Nord-Est resepctiv elaborarii DCR:

Colectarea de informatii, procesarea si actualizarea analizei cantitative si calitative a contextului
economic si social regional;

Identificarea sectoarelor cu avantaj competitiv si comparativ, analiza potentialului regional de
inovare;

Identificarea provocarilor societale majore (organizare 4 intalniri cu actori locali reprezentativi din
gvadruplu helix);

Maparea lanturilor valorice regionale corespunzatoare domeniilor agroalimentar, textile si noi
materiale, energie, apa, deseuri si stil de viata sanatos (organizare interviuri bilaterale cu actori locali);
Dezvotarea relatiei cu mediul academic regional, stabilirea de echipe de lucru corespunzatoare
sectoarelor prioritare RIS3 din fiecare universitate; organizarea de intalniri bilaterale cu rectorii si
ateliere de lucru cu reprezentantii mediului academic (23.05, 7.06. si 8-10.12) pentru a creste rolul
institutiilor de educatie superioara in RIS3(cu sprijinul (DG Education and Culture si Joint Research
Centre, Proiect Higher Education for Smart Specialization);

Organizarea unor ateliere de lucru pentru descoperire antreprenoriala(EDP) folosind metodologia
recomandata de Joint Research Centre - DG Regio (cu participarea reprezentantilor din quadruple
helix si experti invitati din alte State Membre) pentru domeniile agro alimentar, textile, TIC si
biotehnologii (Proiect RIS3 in Lagging Regions);

Revizuirea ariilor prioritare ale RIS3 Nord-Est si a mixului de politici propus pentru implementare si de
promovare pentru o mai buna aliniere cu cadrul national de referinta Strategia Nationala pentru
Cercetare-Dezvoltare-Inovare, Strategia Nationala de Competitivitate si Programul Operational
Regional 2014-2020

Elaborare Document Cadru Regional

Organizare atelier de lucru international dedicat mecanismelor de guvernare si monitorizare RIS3
Nord-Est, 30.09.2016 (impreuna cu JRC DG Regio, Proiect RIS3 in Lagging Regions)

Participare la exercitiu Peer-review pentru procesul de descoperire antreprenoriala organizat in
Groninghen Olanda 22-23.11.2016 impreuna cu reprezentanti din Franta, Suedia, Germania, Spania,
Italia, Polonia si Romania.

Prezentarea RIS3 actualizata si revizuita actorilor regionali din Grupul de Lucru Tematic Dezvoltarea
Afacerilor si clusterelor regionale, 15.12.2016.

Consultare mediu academic si feed-back privind continutul RIS3 Nord-Est si DCR

Consultare publica privind mecanismul de guvernare si monitorizare RIS3 Nord-Est

Selectia candidaturilor si activarea CRI Nord-Est

Consultare membri CRI si avizare DCR/RIS3 actualizat in CRI respective CDR Nord-Est.

Schema cronologica cu activitatile desfasurate in vederea actualizarii si revizuirii RIS3 Nord-Est
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Stabilire echipa(8)
Colectare, procesare
date(iunie-august 2016)

Identificare sectoare cu Definirea directiilor de
potential de pecializare specializare
(iunie-august 2016) (iunie-octombrie 2016)

Dezvoltare RIS3/DCR
(octombrie — mai 2017)

o Profil regional actualizat e Fise sectoriale detaliate eAnaliza oferta cercetare- eDefinire structura
« Analiza potential inovare eAgroalimentar inovare si TT matriceala domenii RIS3
* Analiza avantaje competitive ePrelucrarea lemnului si eldentificare competente *Elaborare viziune,
si comparative mobila pentru specializare misiune, valori
«5 Analize benchmarking: «Biotehnologii e Analiza nevoi dezvoltare eDefinire prioritati, masuri,
Silezia(PL), Berlin- eMediu e Maparea lanturilor valorice tipuri de proiecte
Brandenburg (GE), Lower eTextile si noi materiale principale eDezvoltare metodologie
(AU), Emilia Romangan(IT), Turism e|dentificarea provocarilor de guvernare monitorizare
Olanda de Nord (NL) societale si evaluare
oTIC " .
eRevizuire criterii selectie -Inﬁmtare Consortiu
sectoare si directii de Regional de Inovare
specializare Comisia Consultativa

Organizare EDP, intalniri Academica si Comisia
universitati. consultare Consultativa Finantatori

publica Avizare RIS3 & DCR

2.3 Metodologia de selectie a domeniilor de specializare ale Regiunii Nord-Est

Metodologia de selectare a domeniilor de specializare inteligenta de la nivelul Regiunii Nord-Est a

presupus parcurgerea urmatoarelor etape:

1) identificarea sectoarelor economice cu potential de specializare inteligenta — pe baza unor informatii
preponderent cantitative si calitative, cuprinse in Raportul de analiza privind avantajele competitive
si potentialul de inovare, in scopul dezvoltarii economice a Regiunii Nord-Est, inclusiv in fisele
intocmite pentru fiecare dintre cele 7 sectoare cu potential identificate;

2) Completarea informatiilor colectate in raportul de analiza si din fisele sectoriale cu o analiza de
profunzime a fiecarui sector in parte (provocari, oportunitati) si definirea viziunii de specializare
impreuna cu reprezentantii qvadruplu helix regionali.

Pasul 1:

Identificarea sectoarelor economice cu potential de specializare inteligenta — pe baza unor informatii
preponderent cantitative si calitative, cuprinse in Raportul de analiza privind avantajele competitive si
potentialul de inovare in scopul dezvoltarii economice a Regiunii Nord-Est, inclusiv in fisele Tntocmite
pentru fiecare dintre cele 7 sectoare cu potential identificate;

n aceasta etapa au fost utilizate urmatoarele criterii de selectie :

1. Existenta aglomerarilorindustriale —caracterizate printr-o concentrare teritoriald a activitatii, precum
si existenta unei mase critice de agenti economici la nivel regional. Pentru respectarea ambelor
conditii s-au luat Tn considerare urmatorii indicatori masurabili: numarul de firme active in domeniu,
cifra de afaceri totala anuala a firmelor, numarul total de salariati;

2. Existenta unei baze regionale de competente in domeniul respectiv cu potential de specializare —
indicatorii urmariti au fost: numarul de facultati/numarul de absolventi, scoli doctorale/numar de
doctoranzi, invatamant profesional, entitati de cercetare-dezvoltare-inovare si transfer tehnologic;

3. Existenta unor avantaje comparative in domeniul ales relevat pe baza valorii exporturilor principalelor
grupe de produse conform Nomenclatorului Combinat;

4. existenta unor infrastructuri cu dotari adecvate (laboratoare) si rezultate concrete ale cercetarii, a
unui portofoliu de lucrari de doctorat, patente si licente care pot constitui punctul de plecare pentru
proiecte/idei de proiecte pentru dezvoltarea inovativa inteligenta, asupra carora exista interes in
randul actorilor regional din domeniu.

Urmarind o abordare aprofundata la nivel sectorial (la nivel de clasa CAEN), s-au identificat urmatoarele
domenii/sectoare cu potential de specializare inteligenta:

e Agroalimentar;

e Prelucrarea lemnului si mobil3;
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Biotehnologii;

Textile;

TIC (inlcusiv new media);
Turism;

Mediu

Aceste sectoare cu potential de specializare inteligenta identificate la nivel regional pot fi impartite in trei
categorii:

a.

domenii traditionale, de prestigiu, care contribuie la formarea unei identitati regionale, precum:
agroalimentar, prelucrarea lemnului si mobila, textile, turism;
domenii emergente, cu un potential foarte mare pe viitor, precum: noile materiale si biotehnologiile;

c. domenii cu efecte benefice asupra celorlalte sectoare/activitati (de tipul “propulsive industry”),
precum TIC si mediu.
Pasul 2

Completarea informatiilor colectate in raportul de analiza si din fisele sectoriale cu o analizd de
profunzime a fiecarui sector in parte(provocari, oportunitati) si definirea viziunii de specializare pentru
fiecare sector in parte impreuna cu reprezentantii gvadruplu helix regionali.

Criteriile avute Tn vedere pentru definirea directiilor cu potential real de specializare inteligenta in fiecare
sector economic au vizat:

1.

existenta structurilor asociative, clustere, retele, etc in domeniul selectat — ceea ce demonstreaza
interesul actorilor locali pentru domeniul respectiv si reprezinta instrumentul cel mai potrivit prin care
sectoarele traditionale pot fi reconfigurate sau pot fi identificate noi industrii/nise; Indicatorul urmarit
a fost numarul de structuri asociative existente;

existenta interesului si disponibilitatii diferitelor categorii din domeniu(companii si institute ale
cunosterii) pentru conceperea si implementarea de initiative care sa vizeze specializarea inteligenta a
sectorului respectiv;

o bund cunoastere a problemelor/nevoilor/constrangerilor cu care se confruntd sectorul si a
potentialelor solutii necesare pentru depasirea acestora, care se pot transforma ulterior in
masuri/actiuni;

existenta unei viziuni clare si a unor perspective de dezvoltarea a respectivului sector, la orizontului
anului 2020, in linie cu viziunea de dezvoltare economica generala a Regiunii Nord-Est;

capacitatea de a identifica si valorifica avantajele competitive ale sectorului Tn context european,
national si regional;

nivelul de maturitate a initiativelor lansate in clusterele din respectivul sector si capacitatea acestora
de a oferi beneficii membrilor existenti si potentiali;

posibilitatea de corelare a directiilor de specializare inteligenta cu solutionarea unor provocari
societale majore, care sa asigure caracterul aplicat si sustenabil cercetarii si inovarii din Regiunea
Nord-Est.

Utilizand aceste criterii au rezultat urmatoarele reformulari ale domeniilor de specializare inteligenta din
intalnirile de descoperire antreprenoriala organizate cu actorii locali:

- agroalimentar

- biotehnologii

- textile si noi materiale

- tehnologia informatiilor si comunicatiilor

- sanatate si turism (pentru stil de viata sanatos si traditie)

- energie apa, deseuri si mediu

Pasul 3:
Formularea directiilor de specializarea inteligenta, tinand cont de oportunitatea exploatarii legaturilor
cros sectoriale dintre domeniile de specializare (caracterul orizontal cu potential de extindere a
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beneficiilor si spre alte sectoare de activitate) si diversitatea directiilor de reconfigurare ale acestor
domenii ce pot rezulta prin solutionarea provocarilor societale.

In aceasta etapa au fost aplicate urmatoarele criterii pentru identificarea directiilor de specializare
inteligenta din fiecare sector cu potential:

1. Identificarea provocarilor societale majore relevante pentru strategia de specializare inteligenta a
regiunii. Procesul de consultare cu actorii locali a identificat urmatoarele provocari:
a. Sanatate, schimbari demografice si bunastare,
b. Securitatea alimentatiei, agricultura si silvicultura sustenabile, apa si bioeconomia,
c. Energie eficienta, curata si sigura,
d. Schimbarile climatice, mediul si eficienta resurselor.

2. Maparea lanturilor valorice pentru fiecare sector cu potential de specializare (agroalimentar, stil de
viata sanatos, noi materiale, deseuri, energie, apa), care pot contribui la solutionarea acestor
provocari societale; demersul a urmarit pozitionarea in lant a actorilor locali, identificarea verigilor
lipsa sau inguste, identificarea directiilor de specializare inteligenta;

3. Definirea elementelor comune, cross sectoriale dinte domenile de specializare inteligenta, urmarind
modul in care acestea raspund nevoii globale de dezvoltare regionala inteligenta;

4. Definirea elementelor comune dintre directiile de specializare inteligenta ale fiecarui sector si
provocarile societale majore, urmarind cum pot contribui diminuarea acestora si dezvoltarea
regionala inteligenta durabila (smart, sustainable and societal specialization).

Dupa aceasta etapa s-a elaborat structura matriceala a strategiei in care sunt reprezentate directiile de
specializare inteligenta pentru fiecare sector cu potential si provocarile societale majore ale regiunii,
asigurand corelarea orizontala dintre fiecare sector cu potential de specializare si provocarile societale si
corelarea vertical, adica identificarea legaturilor cross sectoriale dintre aceste sectoare.

Directiile de specializare care pot fi considerate ca fiind de nisa si care pot valorifica resursele de
productie si competentele de cercetare-inovare sunt:

Sectorul de origine Domeniul Directii de reconfigurare a sectorului
fundamental
Agronomie Dezvoltarea durabila a productiei culturilor de camp — agricultura
Sectorul circulara (culturile secundare si tertiare)
agroalimentar Cultura plantelor tehnice
Horticultura Dezvoltarea de noi produse, practici, procese si tehnologii in
horticultura
Tehnologii de procesare a produselor agroalimentare, tehnologii de
vinificare, genetica plantelor
Zootehnie Zootehnie sanatoasa durabila si competitiva
Ferme inteligente
Tehnici piscicole, acvacultura, biotehnologii
Inginerie Noi modele inovative de afaceri pentru produsele traditionale
alimentara Produse alimentare sigure — certificarea si vanzarea produselor
ecologice si cu prioritate a celor locale
Produse alimentare optimizate nutritional(aditivi, concentrate si
suplimenti nutritionali)
Silvicultura si Noi modele inovative de afaceri pentru produsele traditionale
ingineria lemnului Bioenergie
Dezvoltarea de noi produse, procese si tehnologii
Sectorul Inginerie chimica si | Biotehnologii farmaceutice (obtinere de preparate eficiente cu actiune
biotehnologii tehnologica antitumorala, antivirald, antimicrobiana, vaccinuri)
Biocombustibili, biocatalizatori de uz industrial
Subsante bioactive, bioreactori, prelucrarea biomasei
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Biologie si Bio nano tehnologii (markeri si imagistica pentru diagnosticare precoce
microbiologie a maladiilor)

Inginerie Biotehnologii agroalimentare (produse noi si imbunatatite)

alimentara

Sectorul textile si
noi materiale

Inginerie chimica

Biomateriale avansate
Innovative product design (nano bio textile, senzori incorporati)

Tehnologia
produselor textile

Textile functionale cu aplicabilitate in medicina
Textile inteligente

Exploatarea fibrelor naturale

Textile tehnice, structuri textile compozite

Ingineria Structuri tricotate cu proprietati termice,
tricoturilor si a Tricoturi pentru protectie mecanica,
confectiilor Vestimentatie sinergetica
Constructii Materiale noi pentru constructii
Materiale ecologice
Management Colectarea deseurilor si revalorificare (up-cycling, slow fashion)
industrial Noi modele de afaceri (digital fashion, interactiunea cu clientul)

Atomatizari si
calculatoare

Procese flexibile de productie
Fabricatie inteligenta(senzori, software de urmarire, roboti industriali)

Sectorul TIC

Calculatoare si

Inteligenta artificiald (robotica, sisteme integrate de fabricatie, sisteme

tehnologia de calcul, recunoastere vocala)
informatiei Securitate cibernetica
New media Gamificare

e-educatie

Sanatate publica

Analize de Big-data cu aplicatie in telemetrie, telematica, tele asistenta,
telemedicina

e- Medicina, e-incluziune

Monitorizarea in timp real a sistemelor sociale

Urmarirea produselor alimentare de-a lungul lantului valoric

Inginerie
electronica si
telecomunicatii

Nano electronica, optoelectronica
Software industrial

Sectorul energie-
mediu

Stiinte agricole
(genetica
plantelor,
silvicultura)

Exploatarea responsabila si managementul sustenabil al patrimoniului
verde

Noi genotipuri de plante cu rezistenta crescuta la schimbari climatice
Agricultura de precizie

Ingineria mediului

Biodiversitate

Sisteme enzimatice pentru monitorizarea poluarii
Tehnologii de epurare ape,

Tehnologii de reciclare deseuri

Management
industrial

Smart factoring - si valorificarea apelor uzate
Monitorizare apelor industriale, managementul apelor (suprafata si
subterane)

Inginerie Electrica
si Energetica

Management energetic

ZEB

Imbunatatirea eficientei energetice
Imbunatatirea securitatii energetice

Smart city

Retele Inteligente pentru consumatori Inteligenti

Sectorul sanatate
si turism

Calculatoare si

Solutii IT&C pentru turism (cazare, inchiriere vehicule, tur-operatori,

tehnologia restaurante, agentii de turism si managementul destinatiei turistice) —
informatiei rezervari prin solutii ERP, portale web
New media - Marketing si promovare creativa

Industrii creative si
culturale

Sanatate si
Bioinginerie

Recuperare medicala
Balneo-/ fizio-/ kinetoterapie
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Nutritie si dietetica
Bioingineria reablitarii
Bioinginerie medicala

Agro-Food Slow-food
Alimentatie sanatoasa

Pentru implementarea pasilor 1 si 2 s-a folosit metodologia de implementare a procesului de descoperire
antreprenoriala. Focus-grupurile de Descoperire Antreprenoriald (Entrepreneurial Discovery Process —
EDP) reprezinta un concept dezvoltat in cadrul Platformei Europene de Specializare Inteligenta S3 de catre
Centrul Comun de Cercetare al Comisiei Europene (JRC). Acesta este un proces interactiv si incluziv,
"bottom-up”, avand ca scop:

- identificarea directiilor de dezvoltare regionala prin specializare inteligenta (sectoare-nisa cu avantaj

competitiv semnificativ & provocarile lor majore)
- identificarea de solutii inovative de dezvoltare (sectoriale, cross-sectoriale, locale)

Metodologia focus grupurilor EDP consta in:

- Sesiune plenara introductiva — prezentarea premizelor sectoriale

- Constituirea de grupuri de lucru (sub-sectoare corespunzatoare principalelor provocari societale ale
regiunii)

- Brain-storming pentru identificarea principalelor provocari din sub-sectoare (lucru individual)

- Gruparea provocarilor identificate individual in 4 sau 3 provocari majore pentru fiecare sub-sector

- Analiza provocarilor majore sub-sectoriale (definire, SWOT, identificare actori si roluri pe lant
valoric aferent) (lucru de grup)

- ldentificare solutii (proiecte + parteneriat + leader/promotor + costuri estimate + posibile surse de
finantare)

2.4. Corelarea cu alte strategii si documente de planificare europene

Domeniile de specializare introduse in Documentul Cadru Regional ca si Strategia de Specializare
Inteligenta a Regiunii Nord-Est sunt corelate cu urmatoarele documentele de planificare strategica la nivel
european:

- Programul Orizont 2020 (care finanteaza investitiile in cercetare si inovare cu un buget de 80
miliarde Euro);

- Aria Europeana a Cercetarii (ERA) — cu noul sau instrument propus de Comisia Europeana - ERA
CHAIRS, care face tranzitia de la Programul Cadru 7 spre Orizont 2020, asigurand integrarea
organizatiilor de cercetare din regiunile de convergenta in Aria Europeana a Cercetarii si cresterea
potentialului lor inovator;

- Platforma de Specializare Inteligenta S3, administrata de Centrul Comum de Cercetare (JRC) al DG
Regio si Institutul de Proiectare Tehnologica si Stiintifica (IPTS) din Sevilia, unitate creata pentru a
oferi suport metodologic si informational Statelor Membre si regiunilor care elaboreaza S3;

- Noile platforme tematice pentru specializare inteligenta activate la nivel european pentru
sectoarele: energie, agroalimentar si noi materiale; Platforma Europeana pentru Textile (ETP)
initiata de Asociatia Europeana a Textilistilor (Euratex);

- COM(2011)615 din 06.10.2011 Propunere de Regulament al Parlamentului European si al
Consiliului de stabilire a unor dispozitii comune privind Fondul european de dezvoltare regionals,
Fondul social european, Fondul de coeziune, Fondul european agricol pentru dezvoltare rurala si
Fondul european pentru pescuit si afaceri maritime, care fac obiectul cadrului strategic comun,
precum si de stabilire a unor dispozitii generale privind Fondul european de dezvoltare regional3,
Fondul social european si Fondul de coeziune si de abrogare a Regulamentului (CE) nr. 1083/2006
al Consiliului;

- COM(2010) 553 final COMUNICARE A COMISIEI CATRE PARLAMENTUL EUROPEAN, CONSILIU,
COMITETUL ECONOMIC SI SOCIAL EUROPEAN SI COMITETUL REGIUNILOR Contributia politicii
regionale la cresterea inteligenta in Europa 2020;
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- Initiativele Europa 2020, O agenda digitala pentru Europa si O uniune a inovarii;
- Politica de Coeziune si Fondurile Structurale, respectiv conditionalitatile ex-ante pentru accesarea
fondurilor europene in perioada 2014-2020.

2.5 Corelarea domeniilor de specializare DCR/RIS3 NE cu SNCDI 2014-2020 si SNC 2015-2020

Strategia de Specializare Inteligenta a Regiunii Nord-Est pentru perioada 2014-2020 vine sa continue si sa
valorifice rezultatele Strategiei Regionale de Inovare Nord-Est, elaborata Tn 2008, cu utilizarea
metodologiei acreditate de Comisia Europeana si cu sprijinul unor regiuni europene cu experienta in
domeniu (Regiunea Extremadura, Spania si Abruzzo, Italia). Aspectele ce tin de corelarea RIS3 Nord-Est
cu Strategia Nationala de Cercetare-Dezvoltare-Inovare a Romaniei pentru perioada 2014-2020 si
Strategia Nationala pentru Competitivitate 2015-2020 sunt reflectate in matricea comparativa de mai

jos:

Documentul Cadru Regional/RIS3 a
Regiunii Nord-Est 2014-2020 — Domenii
de specializare regionala

Strategia Nationala de Cercetare-Dezvoltare-
Inovare a Romaniei 2014-2020 — domenii de
specializare nationala

Strategia Nationala
pentru Competitivitate
2015-2020 - 10
sectoare economice cu
potential competitiv

Agro-alimentar: alimente sigure,
accesibile si optimizate nutritional; noi
produse alimentare sanatoase si
imbogatite nutritional; aditivi pentru
industria alimentara; dezvoltarea de noi
practici, procese / tehnologii in
horticultura si zootehnie, noi modele de
afaceri pentru produsele traditionale;
culturile a 2-a si a 3-a; bioenergie -
biogaz, biomasa, biocombustibil;
constructii eco; biotehnologii albastre

Biotehnologii: Bio  nano-tehnologii
pentru medicina; productia de produse
medicale si farmaceutice bio-naturale;
biotehnologii agro-alimentare (pentru
productia sustenabila de hrana sigura);
biotehnologii industriale (bio
combustibil cu capacitate energetica
mare, biocatalizatori industriali); bio-

Bioeconomia: agricultura, industria
alimentara, industria farmaceutica, siguranta
si  optimizarea  produselor alimentare,
sectoarele horticol, forestier, zootehnic si
piscicol, valorificarea  biomasei si a
biocombustibililor;

Bioeconomie
(agricultura,

silvicultura, pescuit,
acvacultura), bio-
farmaceutica Si
biotehnologii;

Procesarea alimentelor
si bauturilor,
Sanatate si
farmaceutice

produse

monitorizarea in timp real a sistemelor
sociale - eHealth; trasabilitatea si
controlul calitatii alimentelor (lanturi
valorice — solutii IT&C); agricultura de
precizie; ferme inteligente; cresterea
eficientei energetice in randul
consumatorilor; Smart City; gamificarea
procesului de invatare

performanta, dezvoltarea de aplicatii spatiale,
tehnologii si infrastructuri spatiale, misiuni
spatiale, securitatea sociala, tehnologii,
produse, capacitati de cercetare si sisteme
pentru securitate locala si regionala, protectia
infrastructurilor Si serviciilor critice,
»intelligence”, securitate cibernetica,
securitatea interna si  a cetateanului,
managementul situatiilor de urgenta si al
crizelor de securitate, combaterea
terorismului, amenintarilor transfrontaliere,
crimei organizate, traficului ilegal

tehnologii  orientate spre  mediu

(detectarea rapida / monitorizarea

specifica de poluanti)

Tehnologia Informatiilor si | Tehnologia Informatiilor si Comunicatiilor | Tehnologia informatiei
Comunicatiilor (TIC): Big Data - analiza, | (TIC): dezvoltarea de software, tehnologii | si comunicatiilor,
management Si securitate; | pentru internetul viitorului, calculul de inalta | Industrii creative
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exploatarea rationala a resurselor
agricole regenerabile (nou create sau
imbunatatite); dezvoltarea culturilor
sustenabile (adaptate la schimbadrile
climatice globale); ZEB - Zero Emission
Buildings; colectarea deseurilor si
revalorificare (up-cycling); tehnologii de
indepartare a poluarii si recuperare a
apei; monitorizare apelor industriale,

combustibililor fosili, diversificarea surselor
nationale (nucleara, regenerabile, curate),
transport multifunctional (,smart grids”),
marirea eficientei la consumator, prezervarea
mediului inconjurator, tehnici de depoluare, si
de reciclare, administrarea surselor de apa si a
zonelor umede, ,orase inteligente”,
infrastructuri integrate;

Energie si Mediu: biodiversitate; | Energie, mediu si schimbarile climatice: | Energie si management
genetica  plantelor; managementul | domeniul energetic, reducerea dependentei | de mediu,
sustenabil al patrimoniului verde; | energetice, valorificarea  superioara a | Turism si ecoturism,

uz medical; economie circularg;
cultivarea & exploatarea firelor naturale
si materialelor noi pentru constructii;

industria auto, industria de echipamente
agricole, combustibili, materiale noi si/sau
reciclate, eco-tehnologii, tehnologii Tnalte.

Textile si pieldrie,
Lemn si mobila,

managementul apelor (suprafata si

subterane)

Confectii — Textile: materiale inovative; | Eco-nanotehnologii si materiale avansate: | Industria auto si
biomateriale si textile functionale pentru | tehnologii generice esentiale (TGE; KET — UE), | componente,

textile  tehnice, structuri textile
compozite; procese & aplicatii high-tech,
software industrial; smart factoring;
digital fashion / digital printing; textile
inteligente pentru filtrarea avansata a
apei

2.6 Corelarea DCR/RIS3 Nord-Est cu PDR Nord-Est 2014-2020

Documentul Cadru Regional face parte integranta din Strategia de Specializare Inteligenta a Regiunii Nord-
Est care la randul sau este inclusa in Planul de Dezvoltare Regionala Nord-Est 2014-2020. Acest document
de programare, aprobat de Consiliul pentru Dezvoltare Regionala Nord-Est in 2015, asigura cadrul
strategic si reprezinta instrumentul prin care regiunea isi promoveaza prioritatile si interesele in domeniul
economic si social, reprezentand in acelasi timp contributia regiunii la elaborarea Strategiei Nationale de
Dezvoltare Regionala 2014-2020.

Fig. 1. Corelarea DCR cu RIS3 Nord-Est si cu PDR Nord-Est

Politica de
dezvoltare regionala
Investitii in infrastructura si servicii
de utilitate publica
POR. POIM, POCU, PNDL2
RIS3 Nord-Est

DCR-Axa 1
POR

Politica de dezvoltare competitiva si inovativa
Investitii in creativitate si specializare RU,
cercetare aplicata, incubatoare si centre de
TT, start-up si companii inovative, clustere si
retele ptr internationalizare
POR, POC, POCU, PNIMM, ENI

Prin urmare, exista o buna corelare intre domeniile de specializare ale S3 Nord-Est si cele 4 prioritati ale
Strategiei de Dezvoltare Regionala, dupa cum reiese din tabelul comparativ de mai jos:

84



Documentul Cadru Regional - Strategia de Specializare

Planul pentru Dezvoltare Regionala Nord-Est 2014-

transfer tehnologic

e Dezvoltarea (crearea, extinderea, dotarea si
acreditarea) structurilor de TT si PST (P2, M2.2 RIS3)

* Dezvoltare competente personal propriu pentru
oferta de servicii de TT(P2, M2.2 RIS3)

Prioritatea 2 - Comercializarea rezultatelor cercetarii prin

intermediul structurilor de TT si PST

*  Sprijin pentru transformarea ideilor inovative in idei
de afaceri — dezvoltare start-up si spin-off (P2, M2.1
RIS3)

e Sprijin pentru implementarea de catre IMM inovative
a unor instrumente financiare (P2, M2.3 RIS3)

*  Sprijin pentru implementarea de catre IMM si clustere
a unor investitii directe pentru dezvoltarea
tehnologica, a economiei durabile si incluzive (P2,
M2.4, RIS3)

Prioritatea 3 — Sprijinirea initiativelor de clusterizare si

internationalizare regionale

*  Promovarea cooperarii regionale, interregionale si
networking pentru dezvoltare ofertda proprie de
servicii de TT (P2, M2.2 RIS3)

e Sprjin acordat IMM si clustere pentru aderarea la
retele de afaceri si clustere (P3, M3.1 RIS3)

*  Sprjin acordat IMM si clustere pentru aderarea la la
Platforme S3 si proiecte de cooperare interregionald
(P3, M3.2, RIS3)

Prioritatea 4 — Dezvoltarea serviciilor de TT care sprijina

crearea competentelor de inovare in randul noilor

generatii

* Promovarea parteneriatelor cu institutiile de
invatdamant regionale pentru sincronizarea ofertei de
invatdmant cu nivelul actual al inovarii Tn domeniile
smart (P1, M1.1.RIS3)

*  Facilitarea schimbului de elevi, studenti, masteranzi si
doctoranzi si firmele inovatoare in domeniile smart
(P1, M1.2 RIS3)

* Promovarea parteneriatelor cu institutile de
fnvatamant regionale pentru dezvoltarea activitatilor
extrascolare, promovarea creativitatii si a atitudinilor
inovative (P1, M1.3, RIS3)

Prioritatea 5 - Asistenta Tehnica

*  Gestionarea proiectelor cu finantare din Axa 1 POR,
monitorizarea si evaluarea rezultatelor obtinute.

Inteligenta Nord-Est 2014-2020 - Prioritati 2020
(SDR Nord-Est) - Prioritati
Prioritatea 1 — Dezvoltarea ofertei regionale de serviciide | 3. Sprijinirea unei economii competitive si a

dezvoltarii locale

3.1. Sprijinirea inovarii si competitivitatii mediului
economic, promovarea rezultatelor obtinute

3.2. Impulsionarea sectorului de cercetare-
dezvoltare, in special a cercetarii aplicate

3.3. Imbunatatirea accesului firmelor la servicii de
afaceri de calitate

3.4. Sprijinirea exporturilor si
produselor locale la export
3.7. Sprijinirea valorificariii
existent

competitivitatii

potentialului turistic

2.7 Guvernarea DCR si a Strategiei de Specializare Inteligentd Nord-Est

Structura parteneriald, propusa pentru coordonarea guvernarii Documentului Cadru Regional/Strategiei
de Specializare Inteligenta Nord-Est in perioada 2014-2020 se va numi Consortiu Regional de Inovare.

In cadrul ADR Nord-Est s-a elaborat o Procedura Operationala in vederea selectiei candidaturilor primite
din partea institutiilor, organizatiilor si companiilor din Regiunea Nord-Est pentru ocuparea pozitiei de
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membru titular/supleant in cadrul CRI avand la baza un mecanism de evaluare si selectie a candidaturilor
aprobat de catre Consiliul pentru Dezvoltare Regionala Nord-Est. Comisia de evaluare formata in cadrul
ADR Nord-Est are si rolul de a valida candidaturile primite din partea mediului academic pentru ocuparea
pozitiei de membru in Comisia Consultativa Academica(CCA), structura a CRI activata cu rolul de a oferi
sprijin ADR Nord-Est pentru imbunatatirea continutului RIS3 Nord-Est.

Rolul Consortiului Regional de Inovare este de a:

oferi feed back privind structura si mixul de politici inclus in RIS3 Nord-Est

aviza RIS3 Nord-Est

aviza Nota Conceptuala Regionala elaborata pentru programarea finantarii din Axa 1, POR 2014-2020
aviza portofoliul de proiecte prioritare ale RIS3 Nord-Est

analiza si prioretiza proiectele destinate structurilor de inovare si transfer tehnologic, conform Axa 1,
POR 2014-2020

propune declansarea eventualelor procese de actualizare/revizuire a RIS3 Nord-Est

contribui la identificarea surselor de informatii necesare pentru monitorizarea si evaluarea RIS3 Nord-
Est

propune eventuale modificari structurale si legislative

propune si monitoriza initiativele de cooperare interregionala

aviza rapoartele anuale de implementare ale RIS3 Nord-Est

identifica si atrage surse de finantare pentru studiile de evaluare necesare RIS3 Nord-Est

Din aceasta structura vor face parte reprezentanti ai urmatoarelor tipuri de structuri:

O

o

O O 0O O O O O O

institute de cercetare - dezvoltare care opereaza (sediul central sau filiala cu personalitate juridicad) in
regiunea respectiva

institutii de invatamant superior de stat acreditate sau structuri de cercetare-dezvoltare ale acestora
institute, centre, colective ale Academiei Romane, institute, centre, statiuni de cercetare si de
cercetare-dezvoltare ale academiilor de ramura

alte institute, centre sau statiuni de cercetare-dezvoltare organizate ca institutii publice ori de drept
public

alte institutii publice sau de drept public care au ca obiect de activitate si cercetarea-dezvoltarea ori
structuri ale acestora legal constituite

institute sau centre de cercetare-dezvoltare fara scop patrimonial, recunoscute de utilitate publica
alte institute, centre sau statiuni de cercetare-dezvoltare organizate ca persoane juridice de drept
privat, fara scop patrimonial

clustere

entitati de transfer tehnologic, etc

companii care au activitate de CDI

asociatii si federatii patronale

ONG-uri

Inspectorate scolare

Poli de crestere si dezvoltare urbana

GAL-uri.

Numarul maxim de membri Tn aceasta structura este de 36, la care se adauaga ADR Nord-Est, care are
rolul de a

asigura Presedentia si Secretariatul Tehnic pentru Consortiul Regional de Inovare si Comisiile
Consultative ale acestuia,

numi specialisti sectoriali pentru fiecare arie verticala de specializare din RIS3

asigura monitorizarea si evaluarea RIS3

contribui la identificarea domeniilor regionale cu potential de specializare

coordona maparea lanturilor valorice aferente domeniilor RIS3

mentine contact permanent cu mediul de afaceri si institutele cunoasterii (echipele de coordonare
ale domeniilor smart)
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- sustine procesul de descoperire antreprenoriala continuu pentru definirea solutiilor de dezvoltare si
materializarea lor in proiecte viabile

- Incuraja cooperarea dintre actorii gvadruplu helix si cooperarea interregionala

- asigura legatura cu platformele de specializare inteligenta europene (ex. Energie, Agroalimentar, Noi
materiale, Platforma Europeana pentru Industria Textild).

ADR Nord-Est este organizatia care a initiat procesul de elaborare al RIS3 Nord-Est. Conform legii ADR este
coordonatorul politicii de dezvoltare regionala responsabil cu elaborarea, atragerea de resurse pentru
implementare si monitorizarea PDR Nord-Est. Conform misiunii sale ADR Nord-Est este un facilitator si un
promotor al procesului de dezvoltare regionala, incurajand cooperarea si parteneriatul. Ministerul
Dezvoltarii Regionale si Administratiei Publice a delegat ADR Nord-Est in calitate de Organism Intermediar
responsabilitatea implementarii Programului Operational Regional 2014-2020 in Regiunea Nord-Est®.
ADR Nord-Est are experienta in elaborarea de strategii, planuri de actiune regionale si proiecte care au
vizat dezvoltarea inovativa, avand un departament specializat infiintat din anul 2001, astazi cu 19
angajati®.

Modul de alegere a reprezentantilor din CRI are in vedere parcurgerea urmatorilor pasi:

* identificarea de catre ADR Nord-Est a entitatilor active in procesul de descoperire antreprenoriala si
intocmirea unei liste cu propuneri (categorii de entitati cu posibile candidaturi)

*  publicarea acestei liste cu propuneri pe www.adrnordest.ro pentru consultare publica

* transmiterea de catre ADR Nord-Est de scrisori de invitatie pentru institutiile nominalizate si
publicarea unui anunt pe www.adrnordest.ro privind apelul deschis pentru depunerea de candidaturi
in vederea desemnarii persoanelor, membri titulari si supleanti in CRI

* colectarea de catre ADR Nord-Est a candidaturilor transmise prin fax si e-mail

e activarea comisiei de selectie pentru candidaturile primite

* selectia candidaturilor in baza criteriilor de conformitate administrativa, de eligibilitate si de calitate

e aprobarea componentei CRI de catre Consiliul pentru Dezvoltare Regionala Nord-Est

* publicarea rezultatelor finale privind desemnarea membrilor titulari si supleanti in CRI si componenta
CCA

Regulamentul de organizare si functionare al CRI este aprobat de catre membirii acestuia in prima intalnire
a Consortiului.

Pe langa CRI s-a constituit Comisia Consultativa Academica, cu rolul de a oferi sprijin ADR Nord-Est pentru
imbunatatirea continutului RIS3 Nord-Est. Din acest grup de lucru fac parte reprezentanti ai mediului
academic regional.

De asemenea Consortiul are o Comisie Consultativa a Finantatorilor, cu rolul de a indica posibilitatile de

finantare a proiectelor din Portofoliul regional RIS3 si a oferi informatii cu privire la proiectele

implementate. Din aceasta comisie fac parte:

e Reprezentanti ai Organismelor intermediare pentru Programele operationale implementate in
Regiunea Nord-Est;

e Reprezentanti ai directiilor din Ministere care implementeaza programe de finantare din fonduri
nationale si internationale;

e Reprezentanti ai principalelor banci si fonduri de capital din Regiune;

e Reprezentanti ai altor finantatori relevanti la nivel regional;

e Observatorul teritorial de inovare;

e Directii judetene de statistica.

18 Conform Acord Cadru de delegare din data de 30 septembrie 2015
19 Vezi CV ADR Nord-Est actualizat pe www.adrnordest.ro
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CAPITOLUL 3. ELABORAREA UNEI VIZIUNI GLOBALE PENTRU VIITORUL REGIUNII

Strategia pentru transfer tehnologic inclusa in Documentul Cadru Regional s-a bucurat de contributia
actorilor locali (prin procesul de consultari si descoperire antreprenoriala) ceea ce asigura un nivel ridicat
de asumare. Prin Comisia Consultativa Academica si Consortiul Regional de Inovare activate, strategia si
criteriile de selectie ale proiectelor de TT au fost agreate inainte ca primele proiecte sa fie depuse.

Documentul Cadru Regional este elaborat in baza RIS3 Nord-Est, ceea ce asigura un nivel ridicat de
corelare intre cererea si oferta de transfer de tehnologie la nivel regional. Strategia DCR prevede
- 0 prioritate care implica sprijinirea companiilor inovative (oferind posibilitatea dezvoltarii
infrastructurilor de transfer tehnologic si companiilor din Regiunea Nord-Est sa achizitioneze
servicii de TT, inclusiv de la centre plasate in afara regiunii);
- o prioritate care implica dezvoltarea de retele si networking (care va oferi centrelor de transfer
tehnologic sa valorifice cunostintele produse la nivel regional dar care nu pot fi absorbite de catre
companiile locale.

Numarul de centre de transfer tehnologic care pot fi sprijinite la nivel regional prin POR este suficient,
incat sa ofere posibilitatea dezvoltarii unor structuri puternice, bine corelate cu domeniile de specializare
ale regiunii. Proiectele propuse vor tine cont de infrastructurile de TT existente in reteaua RENITT si
specializarile lor astfel incat sa se asigure o valorificare cat mai buna a ofertei de servicii de TT fara a
incuraja fragmentarea. Serviciile oferite de centrele de transfer tehnologic vor acoperi toata gama de
servicii transfer tehnologic (nu doar patentarea si spin-off-uri) inclusiv servicii de sprijin a inovarii, astfel
incat sa se mareasca grupul tinta de potentiali clienti, sa se largeasca sursa de potentiale venituri si in final
sa creasca marja de sustenabilitate.

Starea de fapt la momentul 2016 (momentul t0, scenariul fara interventie)

in prezent, Regiunea Nord-Est detine avantaje competitive pe plan european, in principal, insd, prin
produse cu valoare addugata scazuta, al caror atuu principal este pretul (mai mic, datoritd avantajelor de
costuri). Inovatia ramane cantonata ncd in anumite zone de excelentd, fara ca impactul ei sa se
disemineze la nivelul tuturor firmelor din economie. Dezvoltarea (in special cea tehnologica) este
ingreunata de calitatea pregatirii si disponibilitatea fortei de munca, precum si de insuficienta dezvoltare
a retelelor de afaceri si a clusterelor. Ca atare, intr-un scenariu fara interventie, actualul profil economic
regional ar fi unul nesustenabil pe termen lung, blocand in continuarea Regiunea pe ultimul loc la nivel
national din punct de vedere al PIB/locuitor.

Viziunea de dezvoltare la orizontul anului 2022 (momentul t1, scenariul cu interventie)

Regiunea Nord-Est creeaza, transfera tehnologie si transpune in practica inovatie de o maniera sistemica,
sustenabila si cu beneficii societale, in principal in urmatoarele arii-cheie — agroalimentar, biotehnologii,
textile si noi materiale, sanatate si turism, TIC, energie si mediu.

Aceste domenii de specializare inteligenta:
e transforma resurse locale in produse cu valoare adaugata ridicata,
e au efecte de antrenare si multiplicare asupra celorlalte ramuri ale economiei regionale,
e sunt inalt competitive pe plan mondial,
e asigura un profil sustenabil economiei regionale,
e contribuie benefic la solutionarea provocarilor societale regionale

Specializarea inteligenta in aceste domenii inseamna pentru actorii locali:
e Agricultura sustenabila, hrana sanatoasa si accesibila
e Industria alimentara si de prelucrare a lemnului bazate pe produse, procese si tehnologii cu
valoare adaugata ridicata
e Propagarea activitatilor economice din domeniile biotehnologii si noi materiale
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e Industrie textila cu inalta tehnicitate, bazata pe materii prime naturale si creativitate pentru
produse cu proprietati noi;

e Sanatate si turism pentru stil de viata sanatos si respect pentru traditii

e Solutii TIC autohtone pentru sanatate, agricultura, industrie, turism, securitate si educatie;

e Solutii eficiente si durabile pentru apa, energie, deseuri si mediu.

Tinta la momentul T1 (2022):
e min 4 infrastructuri de inovare si transfer tehnologic existente la nivel regional functionale si
certificate RENITT

Atuurile Regiunii care vor fi valorificate pentru implementarea viziunii
e Resursele existente (umane, materiale, financiare);
e Competentele regionale in inovare, dobandirea si comercializarea cunostintelor si tehnologiilor;
e Infrastructurile-suport existente;
e Traditia in educatie si cercetare, expertiza acumulata in sectoarele economice cheie
e Imaginea de marca a produselor traditionale ale regiunii.

Misiunile principalelor organizatii din Regiune pentru implementarea viziunii (prin interventii specifice

in perioada t1-t0)

e intreprinderile inovative, retelele de afaceri si clusterele regionale — genereazd idei inovative,
asimileaza inovatie, o disemineaza la nivelul altor firme din sector, coaguleaza resurse si mijloace in
lanturi valorice cu impact regional si efect global;

e Sistemul de invatdmant — formeaza o forta de munca conectata cu cele mai noi tehnologii si
promoveaza o cultura a inovarii si antreprenoriatului Tn randul generatiilor tinere, stimuleaza
orientarea activitatilor economice spre cnoile tehnologii, conform cerintelor pietei;

e Structurile de inovare si transfer tehnologic — intermediaza legatura dintre nevoile companiilor pentru
dezvoltare tehnologica si imbunatatirea performantelor economice proprii, oferta de cunostinte
(servicii de consultanta specializata, stocul de drepturi de proprietate intelectuala, etc) si baza
materiala pentru incercare, testare, demonstrare, prototipare(laboratoare, statii pilot, etc) prin
servicii directe si indirecte oferite constant si profesionist;

e Administratia publica — sprijind dezvoltarea infrastructurilor de inovare si transfer tehnologic, face
lobby pentru atragerea de surse pentru finantare si animarea, creara si functionarea mediilor
inovative (incubatoare ale inovarii, living lab, centre de transfer tehnologic, centre de informare
tehnologica, parcuri stiintifice si tehnologice, oficii de legatura cu industria); contribuie la
monitorizarea strategiei de specializare inteligents;

e Generatia tanara infiinteaza firme inovative in Regiunea Nord-Est; promoveaza utilizarea creativitatii
pentru solutionarea problemelor complexe ale ecosistemului regional.

Valorile-cheie care vor anima actorii regionali in indeplinirea misiunii care le revine sunt:
e Parteneriatul
e Creativitatea
e Munca
e Responsabilitatea

Sloganul ,Regiunea Nord-Est — specializare inteligenta prin oameni educati si produse locale”

CAPITOLUL 4. IDENTIFICAREA PRIORITATILOR DE SPECIALIZARE INTELIGENTA - STRUCTURA
MATRICIALA STRATERGIEI DE SPECIALIZARE

Pentru definirea prioritatilor de interventie din Documentul Cadru Regional s-a tinut cont de:
- rezultatul analizei economice de context, a potentialului regional de inovare a avantajelor competitive
si comparative, analiza SWOT prin care s-au identificat domeniile prioritare in care exista avantaje
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comparative (masa critica, numar mare de angajati), initiative de specializare si clusterziare,
reprezentativitate teritoriala si competente pentru cercetare-dezvoltare;

- rezultatul analizei potentialului regional pentru oferta de servicii de transfer tehnologic;

- rezultatul analizelor de lant valoric, al exercitiilor de descoperire antreprenoriala si al consultarilor
publice derulate in perioada 2013-2016 prin care s-au identificat ariile cu potential ridicat de
dezvoltare in raport cu impactul social: sanatate, mediu, schimbari climatice;

- corelarea cu prioritatile politicilor publice pentru inovare si competitivitate Europene si nationale,
definite in cadrul strategiilor si programelor operationale ale Romaniei pentru perioada 2014-2020,
mai precis Strategia Nationala de Cercetare-Dezvoltare-Inovare 2014-2020, Strategia Nationala de
Competitivitate 2020, Programele Operationale Regional si de Competitivitate 2014-2020, Programul
Operational pentru Planul National de Cercetar-Dezvoltare-Inovare lll;

- corelarea cu prioritatile incluse in Planul pentru Dezvoltare Regionala Nord-Est 2014-2020 din care
Strategia Regionala pentru Specializare Inteligenta (RIS3) Nord-Est face parte.

Entitatile de transfer tehnologic joaca un rol important in dezvoltarea ecosistemului de inovare si implicit
in procesul de specializare inteligenta?. Ele pot avea un rol in:

e elaborarea politicilor de inovare, pot avea capabilitati de identificare a nevoilor industriei si de a
detecta oportunitatile tehnologice necesare materializarii procesului de descoperire
antreprenoriala.

e prinabordarea spre internationalizare pot facilita accesul companiilor la cunostintele globale prin
intermediul retelelor proprii si colaborarilor cu cercetarea.

pot juca un rol principal in dezvoltarea structurilor asociative de tip cluster inovativ, acordand suport
pentru tehnologiile de baza necesare membrilor acestor structuri.

Prioritati verticale

Documentul Cadru Regional ca si Strategia de Specializare Inteligenta a Regiunii Nord-Est in perioada
2014-2020 are la baza 6 prioritati verticale — sau 6 domenii de specializare inteligenta: agroalimentar,
biotehnologii, textile si noi materiale, sanatate si turism, TIC, energie si mediu.

Aceste prioritati verticale sunt mentinute si in DCR.

Prioritatea verticala 1 — Domeniul agroalimentar

Sectorul agroalimentar are cea mai ridicata pondere in ocuparea de la nivel regional (39,46%), agricultura
fiind o ocupatie traditionala a locuitorilor regiunii. Nivelul tehnologic limitat si modelul de afaceri practicat
(ferme de familie) nu asigura insa un aport la fel de consistent in valoarea adaugata bruta a regiunii din
partea acestui sector. In domeniul agricol, erau active, in 2014, 2.342 firme la nivel regional, cele mai
multe ocupandu-se cu cultivarea cerealelor, activitati de exploatare forestiera si activitati auxiliare pentru
productia vegetald. Numarul acestor firme a crescut in intervalul temporal 2011-2014 cu 11% de
asemenea si numarul fermelor de animale a crescut in 2014 la 289 comparativ cu 249 in 2011. Principala
provocare a acestor agenti economici este accesul la pietele de desfacere, asigurarea sustenabilitatii
productiei, utilizarea unor materii prime de inalta calitate.

Agricultorii din Regiunea de Nord Est sunt considerati unii dintre promotorii sistemului ecologic in
Romania, mai ales n ceea ce priveste exploatarea pasunilor si a fanetelor precum si in cresterea vacilor
de lapte. Judetul Suceava se situeaza pe primele pozitii in ceea ce priveste numarul operatorilor,
suprafetele exploatate, efectivele de taurine si numarul familiilor de albine. Datorita faptului ca sistemul
agricol ecologic Tn regiune a inceput sa se faca simtit de multi ani, in perioada 2010 - 2013 au avut loc
cresteri procentuale ale suprafetelor certificate ecologic ajungand la 49% din totalul suprafetei cee ce

20 Research and Technology Organisations and Smart Specialisation, David Charles and Katerina Ciampi Stancova, JRC-IPTS,
Seville (Spain), S3 Policy Brief Series n® 15/2015 — October 2015
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indica faptul c3 agricultura ecologica se afl3 intr-o perioada de consolidare?.

1.125 companii isi desfasurau activitatea, in 2014, in domeniul industriei alimentare si a bauturilor, cele
mai multe concentrate fiind in judetele Suceava (245), Bacdu (233) si lasi (224). Ponderea cifrei de afaceri
inregistrata de aceste firme reprezinta 21,39%, iar numarul de angajati reprezinta 19,25% din total
regional la nivelul industriei prelucratoare. Balanta comerciald cu produse agroalimentare a regiunii este
una pozitiva, principalele avantaje comparative fiind inregistrate in cazul fructelor, cerealelor, uleiurilor si
grasimilor vegetale, preparatelor din legume-fructe si din carne. Majoritatea agentilor economici se
plaseaza la inceputul lantului valoric, datorita nivelului scazut de procesare al produselor.

Tn Regiunea Nord-Est, industria lemnului era reprezentata in anul 2014 de 1.201 de unitti locale active,
valoare ce plasa regiunea pe locul Il in context national (22,33% din numarul total). Majoritatea firmelor
din aceasta industrie fsi aveau sediul in judetele Suceava (43,88%) si Neamt (27,14%), iar cele mai putine
in judetele Botosani (3,30%) si Vaslui (3,8%). Principalii indicatori sunt in crestere comparativ cu cei din
2013, cand in Regiunea Nord Est functionau doar 1.164 unitati locale active cu activitati in acest sector.
Suprafata impadurita a Regiunii Nord Est reprezinta 18,25% din totalul suprafetei impadurite a Romaniei,
in timp ce cantitatea de lemn exploatata in 2014 , de 4.668.800 metri cubi, reprezinta 26,10% din totalul
masei lemnoase exploatata la nivelul intregii tari. In anul 2014 se observa o crestere a produselor
prelucrate superior in defavoarea celor prelucrate primar. In anul 2014, in industria mobilei erau active
412 unitati locale active in Regiunea Nord-Est, (in scadere de la 423 in 2013) din care cele mai multe Tsi
desfasurau activitatea in judetele Suceava (21,12%), lasi (23,30%), Neamt (18,45%) si Bacdu (21,12%), in
special in sub-domeniile "fabricarea de mobild neclasificata” si "fabricarea de mobild pentru birouri si
magazine”. In contextul nevoii de valorificare responsabila a masei lemnoase (,,plamanul planetei”)
aceasta industrie necesita un management integrat la nivel regional pentru valorificarea cu beneficii
maxime(sociale si economice) a materiei prime, oportunitati semnificative fiind date de solutiile inovative
de valorificare a deseurilor din masa lemnoasa si inlocuirea lemnului in industria mobilei cu alte materiale
cu un ciclu de viata mai lung (plastic, materiale compozite, etc).

Un rol important in reconfigurarea acestui sector care face parte din categoria low technology products
il au structurile asociative de tip clustere, camere de comert agricole, asociatii de producatori sau grupuri
de actiune locala. In regiune exista 30 de structuri de tip GAL. in anul 2011 a fost infiintat Clusterul Ind-
Agro-Pol cu scopul de a stimula inovarea si colaborarea in sectorul constructiilor de echipamente tehnice
destinate agriculturii si industriei alimentare precum si in sectoarele conexe acestora. La finalul lui 2014
clusterul avea 81 membri din care 44 firme, 5 universitati, 12 institute de cercetare, 2 autoritati publice,
9 catalizatori, 5 asociatii si 1 patronat. Clusterul are o acoperire nationala si a fost medaliat de ESCA in
anul 2016 cu medalia de bronz pentru excelenta in activitatea de management.

Componenta academica si de cercetare in domeniul agroalimentar si lemn este bine reprezentata la nivel
regional, prin existenta a 4 scoli doctorale in domeniile Horticultura, Agronomie, Zootehnie, Silvicultura,
2 la Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara lon lonescu de la Brad din lasi, si 2 la
Universitatea Stefan cel Mare din Suceava, numarul de doctoranzi cu specialitatea in agronomie fiind de
180 anual (sursa: Portal doctoranzi, 2013). De asemenea, Universitatea Vasile Alecsandri din Bacau are o
Facultate de Inginerie care ofera specializari in domeniile Ingineria produselor alimentare (cu programul
de studii de licenta Ingineria produselor alimentare si programul de master Stiinta si ingineria produselor
alimentare ecologice), Inginerie chimica (cu programele de studii de licenta Inginerie biochimicd si
Controlul si securitatea produselor alimentare, si programul de master Chimia moleculelor bioactive —
obtinere, valorificare, controlul si asigurarea calitdtii) si Ingineria mediului (cu programul de studii
Ingineria dezvoltarii rurale durabile). In regiune sunt localizate 3 institute de cercetare de interes national

21 Brumg, I.S., Assessing the Current State of Development of Organic Agriculture in the North-East Region of Romania,
publicat in Revista ECOFORUM vol 1V(2015): Issue Special 1, ISSN 2344 — 2174, 2015
http://www.ecoforumijournal.ro/index.php/eco/article/view/274/162
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(Institutul de Cercetari Biologice lasi, Institutul de Cercetari si Amenajari Silvice ICAS-Filiala Capulung
Moldovenesc si Plantavorel SA Neamt) precum si 15 Statiuni de cercetare acoperind o gama vasta de
domenii de cercetare: agricultura, pajisti, sfecla de zahar, pomicultura, viticultura si vinificatie,
legumicultura, cresterea bovinelor, a ovinelor si a caprelor, combaterea eroziunii solului, silvicultura,
acvaculturd si ecologie. In cadrul Academiei Romane, Filiala lasi, Institutul de Cercetdri Economice si
Sociale “Gh. Zane” functioneaza Colectivul de Economie Ruralda unde se efectueaza cercetari
fundamentale privind spatiul rural reflectate prin monografii, cercetari istorice si istoriografice, studii
comparative, prospectiuni si previziuni rurale, prognoze si strategii, cercetari complexe interdisciplinare.
De asemenea la Suceava este singura Banca de Resurse Genetice Vegetale din tara.

Domeniile de competenta in aria agroalimentar-lemn care pot fi considerate de nisa si care asigura

transmiterea rezultatelor din activitatea de cercetare-dezvoltare inovare in productie, sustinute de actorii

locali in procesul de descoperire antreprenoriala sunt:

e Agronomie - dezvoltarea durabila a productiei culturilor de camp - agricultura circulara(valorificarea
produselor secundare si a reziduurilor), cultura plantelor tehnice

e Horticultura - dezvoltarea de noi produse, practici, procese si tehnologii - pentru procesarea
produselor agroalimentare, vinificare, genetica plantelor

e Zootehnie - zootehnie sanatoasa, durabila si competitiva, ferme inteligente, noi tehnici piscicole,
acvacultura

e Inginerie alimentara - noi modele inovative de afaceri pentru produsele traditionale, produse
alimentare sigure — certificarea si vanzarea produselor organice si cu prioritate a celor locale, produse
alimentare optimizate nutritional, aditivi, concentrate si suplimenti nutritionali

e Silvicultura si ingineria lemnului - noi modele inovative de afaceri pentru produsele traditionale,
bioenergie, dezvoltarea de noi produse, procese si tehnologii

Prioritatea verticala 2 - Domeniul Biotehnologii

Biotehnologia reprezinta stiinta care studiaza procesele bioproductive, bazate pe cultivarea celulelor si
tesuturilor de natura vegetala, animala sau microbiana. Biotehnologia cuprinde, practic, mai multe sub-
discipline (conf. Federatia Europeana de Biotehnologie): sanatate si farmaceutice, alimente si agriculturg,
biocombustibili, inginerie genetica si biologie moleculara, genomica si biologie sintetica, nanotehnologie,
mediu si biodiversitate, biocataliza, bioremediere, inginerie de proces.

Tn urma procesului de descoperire antreprenoriald pentru domeniul biotehnologiilor, desfisurat la nivelul
Regiunii Nord-Est, s-a observat un interes marcat pentru 4 tipuri de biotehnologii: medicale si
farmaceutice, agro-alimentare, industriale si de mediu.

Conform Eurostat, industria farmaceutica face parte din categoria industriilor intensive in tehnologie, cu
o valoare addugata ridicata si care necesita fortd de muncé calificatd. Tn Regiunea Nord-Est isi desfisurau,
in anul 2014, doar 8 firme cu obiect de activitate biotehnologii medicale si farmaceutice din cele 99
inregistrate la nivel national. Antibiotice SA este cel mai mare angajator din domeniu, la nivel national, cu
un numar de 1.465 salariati la nivelul anului 2013, singura companie farmaceutica din Romania care are
in portofoliu substante farmaceutice active obtinute prin biosinteza si poate introduce in fabricatie noi
produse rezultate din cercetarea biotehnologica proprie sau prin achizitie de licente.

Tot in 2014, in Regiune sunt certificati 1.881 de producatori agricoli in sistem ecologic, reprezentand
13,02% din totalul national. Dintre acestia, numai 60 de firme activeaza in sistemul agriculturii ecologice
si cele mai multe activeaza in judetul lasi, unde se inregistreaza si cea mai mare cifra de afaceri. Utilizarea
superioara a lanii reprezinta o provocare cu potential de dezvoltare economica la nivel regional, intrucat
efectivele de ovine masoara la nivelul regiunii Nord-Est un numar de 1.369.698 capete (INS, 2014),
reprezentand 14,39% din efectivul national si 1,43% din cel european. Estimand, productia de lana poate
ajunge n jurul valorii de 2.700 de tone anual, rdmanand, in general, materie prima neutilizata.
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Biotehnologia industriala (,,al treilea val in biotehnologie”) este unul dintre cele mai promitatoare domenii
care vizeaza prevenirea poluarii, conservarea resurselor si reducerea costurilor. La nivelul colectarii
deseurilor nepericuloase (CAEN 3811), in Regiunea Nord-Est activeazd un numéar de 62 de companii. in
ceea ce priveste productia de energie electrica (CAEN 3511) si productia de gaze (CAEN 3521), in anul
2014, exista la nivelul Regiunii Nord-Est un numar de 17 de companii care activeaza in aceste domenii.
Dintre acestea, 3 produc energie electrica (CAEN 3511) prin procesarea deseurilor din agricultura,
forestiere si a biomasei.

Dupa cum se vede in toate domeniile analizate rezultatele economice sunt promitatoare si actorii locali
manifesta interes pentru propagarea acestor tipuri de activitati la scara regionala.

In regiune activeaza Institutul de Cercetari Biologice din lasi care promoveaza cercetari fundamentale si
aplicative in domenii de varf precum: biologia celulara si moleculara, biotehnologie, biodiversitate,
bioanaliza si bioinformatica precum si Centrul de Cercetari pentru Antibiotice focusat pe activitati de
dezvoltare farmaceutica, cadrul de reglementare si evaluare a medicamentului.

Institutul de Chimie Macromoleculara "Petru Poni" lasi este institut de excelenta al Academiei Romane.
Infiintat in februarie 1949, institutul are o traditie de peste cincizeci de ani in cercetarea fundamentala si
aplicata, in domeniul chimiei organice si anorganice, al chimiei si fizicii polimerilor?>. Tn cadrul ICMPP
functioneaza 9 departamente:

1. Centrul de cercetari avansate pentru bionanoconjugate si biopolimeri

2. Laboratorul de poliaditie si fotochimie

3. Laboratorul de policondensare si polimeri termostabili

4. Laboratorul de polimeri functionali

5. Laboratorul de polimeri naturali, materiale bioactive si biocompatibile

6. Laboratorul de polimeri anorganici

7. Laboratorul de polimeri electroactivi si plasmochimie

8. Laboratorul de chimie fizica a polimerilor

9. Laboratorul de fizica polimerilor si materialelor polimere

Universitatea de Medicina si Farmacie ”Gr. T. Popa” din lasi inregistreazd un numar de 317% doctoranzi
in cadrul Scolii Doctorale UMF lasi, unii dintre acestia avand ca preocupari de cercetare in biotehnologiile
farmaceutice. n cadrul acestei universititi a fost infiintat Centrul pentru Cercetare Biomedicald Gr. T.
Popa care are ca scop promovarea cercetarii multidisciplinare in stiintele vietii (biomedicale, stiintele
comportamentale) si Platforma de cercetari fiziofarmacologice si clinice asupra mecanismelor durerii
nononcologice si oncologice de cercetari fizio-farmacologice.

Facultatea de Biologie din cadrul Universitatii ”Alexandru loan Cuza” lasi este, la randul ei, preocupata de
studiul biotehnologiilor, avand atat cadre didactice pregatite in acest domeniu, cat si doctoranzi ai Scolii
Doctorale a Facultatii de Biologie cu teme de cercetare din sfera biotehnologiilor microbiene si celulare.

Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara "lon lonescu de la Brad" din lasi (USAMV) este
specializata Tn Tnvatamantul superior agronomic si medical veterinar, avand ca misiune fundamentala
formarea de ingineri specializati in agricultura, montanologie, horticultura, inginerie si management,
ingineria produselor alimentare, ingineria mediului, zootehnie, licentiati in biologie si doctori medici
veterinari. Activitatea de cercetare este coordonatad de Departamentul de Cercetare Inovare si Transfer
Tehnologic (DCITT). USAMV dispune de o buna infrastructura de cercetare reprezentata de 4 centre de
cercetare si 12 laboratoare de analize?*, pentru toate cele 4 facultati, cu zone vizand inclusiv biotehnologia
atat pentru ameliorarea soiurilor, speciilor sau conditiilor de mediu.

22 5rsa http://www.icmpp.ro/ro/index.html
23 http://www.umfiasi.ro/News/Documents/2016/raport 10SUD UMF lasi 2012 2016.pdf
24 Raport privind activitatea de cercetare — 2015
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Facultatea de Inginerie Chimica si Protectia Mediului din cadrul Universitatii Tehnice ,Gheorghe Asachi”

din lasi furnizeaza cursuri universitare in urmatoarele domenii:

e Domeniul Inginerie Chimica — specializari: Ingineria substantelor anorganice si protectia mediului,
Chimia si ingineria substantelor organice, petrochimie si carbochimie, Stiinta si ingineria polimerilor,
Ingineria fabricatiei hartiei, Inginerie chimica, Inginerie biochimica, Chimie alimentara si tehnologii

biochimice

e Domeniul Ingineria Mediului (locul 1 national) — specializari: Ingineria si protectia mediului in
industrie

e Domeniul Inginerie si Management — specializari: Inginerie economica in industria chimica si de
materiale

n prezent, Scoala doctorald a acestei facultitii include 98 de doctoranzi in stagiu, coordonati de 22 de
conducatori de doctorat, fiind cea mai mare Scoala doctorala din Universitatea Tehnica Gheorghe Asachi
lasi. Tn cadrul acestei facultiti functioneazd Centrul de Cercetare Ingineria Mediului si Evaluarea
Impactului si Laboratorul de analiza si control pentru factorii de mediu — LACMED, acrediat RENAR.

Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava (USV) pregateste, de asemenea, specialisti in domeniul
biotehnologiilor, in cadrul Facultatii de Silvicultura, specializarea: Ecologie si Protectia Mediului. Temele
de cercetare se refera la gestionarea padurilor si culturilor agro-forestiere in contextul modificarilor
climatice, incluzand biomasa si bioenergia, la studierea biopesticidelor?.

De asemenea, Universitatea Vasile Alecsandri din Bacau furnizeaza cursuri universitare in urmatoarele

domenii:

e Domeniul Biologie — specializarea Biologie (licenta), Valorificarea resurselor biologice si protectia
mediului si Biologie medicald (master)

e Domeniul Stiinta mediului - specializarea Ecologie si protectia mediului

in cadrul Facultatii de Stiinte.

e  Domeniul Ingineria produselor alimentare — specializarile Ingineria produselor alimentare (licenta)
si Stiinta si ingineria produselor alimentare ecologice (master)

e  Domeniul Inginerie chimica - specializarile Inginerie biochimicd si Controlul si securitatea prodiselor
alimentare (licenta), si Chimia moleculelor bioactive — obtinere, valorificare, controlul si asigurarea
calitdtii (master)

e  Domeniul Ingineria mediului — specializarile Ingineria si protectia mediului in industrie si Ingineria
dezvoltdrii rurale durabile (licenta), Managementul protectiei mediului in industrie si Controlul si
monitorizarea calitdtii mediului (master) si cu studii doctorale
in cadrul Facultatii de Inginerie.

Domeniile de competenta in sectorul biotehnologiilor care pot fi considerate de nisa si care imbina
activitatea de productie cu cea de cercetare-dezvoltare inovare, sustinute de actorii locali in procesul de
descoperire antreprenoriala sunt:

- Stiintele vietii/Biologie si Medicina - medicamente obtinute prin metode biotehnologice,
preparate eficiente cu actiune antitumorald, antivirald, antimicrobianad, vaccinuri, de
diagnosticare precoce a maladiilor, obtinute prin biotehnologii microbiene si celulare

- Inginerie chimica si tehnologica - productie durabila, hrana sigura si sanatoasa, exploatarea
rationala si eficienta a resurselor agricole, productia de biocombustibili si biocatalizatori,

- Ingineria mediului mediu — detectia si monitorizarea factorilor de poluare, utilizarea sistemelor
biologice/enzimatice, tehnologii depoluante si pentru recuperarea deseurilor.

25 Facultatea de Silviculturd — rezulatele activit3tii de cercetare 2011-2013
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Prioritatea verticala 3 - Sectorul Textile-Noi materiale

Tn acest domeniu isi desfasoard activitatea 942 de firme, cele mai multe in judetele lasi (24,42%) si Neamt
(24,42%), fiind pozitionat pe locul Il, din perspectiva cifrei de afaceri, respectiv pe locul I, din perspectiva
numarului de salariati dintre toate ramurile industriei prelucratoare din regiune. La nivel regional, se
remarca o concentrare a firmelor din acestor sector in domeniul fabricarii articolelor de imbracaminte, o
activitate cu traditie indelungata in aceasta zona a tarii. Desi au o valoare adaugata redusa, exporturile de
materiale textile si confectii ale regiunii au atins 186,45 mil. Euro la nivelul trim | al anului 2016(19% din
total national), aceasta detindnd avantaje comparative semnificative pentru grupele de produse ce
vizeaza articolele si accesoriile de imbracaminte si alte articole textile confectionate. Tn anul 2010, a fost
infiintat Clusterul Textil ASTRICO Savinesti, care reuneste 25 firme, 2 institute de cercetare, o autoritate
publicd si o entitate de tip catalizator, care dispune deja de o strategie si un portofoliu de proiecte
prioritare pentru perioada 2014-2020. In anul 2015 firmele din Clusterul de confectii-tricotaje textile
Astrico Nord-Est au realizat o cifra de afaceri de peste 702 milioane Lei cu cei 2600 angajati obtinand din
partea ESCA medalia de bronz pentru excelenta in management.

Sectorul considerat low technology se confrunta cu nevoia acuta de personal mediu si inalt
calificat(mentalitatea si concurenta unor sectoare cu nivele de salarizare mai avantajoase), apetit redus
al agentilor economici pentru informare si investitie in solutii inovative si avansate tehnologic, competitia
foarte ridicata pentru accesul direct la piata, reinventarea si integrarea in lanturi valorice globale fiind
absolut necesara pentru maximizarea performantelor economice acestui sector.

Din perspectiva dimensiunii academice si de cercetare, regiunea dispune de un Institut de Cercetare si
Inginerie Tehnologica — FIBRESIN, un Centru de Cercetari Textile, Facultatea de Textile, Pielarie si
Management Industrial din cadrul Universitattii Tehnice Gheorghe Asachi lasi, care dispune de 11
laboratoare si o scoala doctorala precum si Facultatea de Arte Vizuale si Design din cadrul Universitatii
Nationala de Arte George Enescu din lasi.

Domeniile de competenta in sectorul confedctii-textile si noi materiale care pot fi considerate de nisa si
care imbina activitatea de productie cu cea de cercetare-dezvoltare inovare, sustinute de actorii locali in
procesul de descoperire antreprenoriala sunt:

- Inginerie chimica si tehnologia produselor textile — economie circulara (colectare selectiva deseuri,
revalorificare produse secundare si deseuri), valorificarea produselor fabricate din fire si fibre
naturale

- Ingineria tricoturilor si a confectiilor, Tehnologia Informatiilor si Comunicatiilor - procese & aplicatii
high-tech (Industrie 4.0 - solutii TIC, senzori, robotica)

- Tehnologia produselor textile si a materialelor de constructie - materiale inovative (fibre compozite
pentru constructii, medicina, industria mobilei)

- Inginerie economica si management industrial - digital fashion (noi modele de afaceri, relatia
consumator-retailer, design si printing digital).

Prioritatea verticala 4 - Sectorul IT&C

Conform deciziei statelor membre ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (OECD),
sectorul TIC este definit ca o combinatie a activitatilor de productie si servicii a industriilor care preiau,
transmit si afiseaza date si informatii pe cale electronica.

In anul 2014, din totalul national de 528 de unitati locale active in sub-sectorul de productie TIC, in
Regiunea Nord-Est isi desfasoara activitatea doar 9.66% dintre acestea, un numar mai mare cu 16%
comparativ cu anul 2011, cele mai multe avand sediul in judetul lasi - 47% (24 din totalul de 51), regiunea
pozitionandu-se pe locul 5 la nivel national, in ceea ce priveste acest indicator. In ceea ce priveste
serviciile TIC, in anul 2014, sunt inregistrate 1.649 unitati locale active, un numar mai mare cu 15.40%
comparativ cu anul 2011. Cele mai multe firme se gasesc in judetul lasi (746) si au ca obiect de activitate
62 -, Activitati de servicii in tehnologia informatiei”. Din punct de vedere al numarului firmelor active in
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servicii la nivel national (19.441) regiunea se pozitioneaza pe locul al 4-lea. Din punct de vedere al
numarului de angajati, majoritatea firmelor, se incadreaza in categoria microintreprinderilor (0-9
angajati). Intregul domeniu de productie (diviziunea 26 - Fabricarea calculatoarelor si a produselor
electronice si optice) si urmatoarele diviziuni aferente serviciilor intensive in tehnologie: 61 -
Telecomunicatii, 62 - Activitati de servicii in tehnologia informatiei si 63 - Activitati de servicii informatice,
fac parte din categoria "high technology”.

In mai 2013 a fost infiintat Clusterul Inovativ Regional EURONEST IT&C Hub la initiativa unui consortiu de
21 membri fondatori, ca pol de dezvoltare concentrat pe cercetare, inovare si servicii IT, ce aduce sub
aceeasi umbreld 29 companii de profil din Regiunea Nord-Est, 4 institutii de Tnvatamant superior si de
cercetare, autoritati publice judetene si locale, organizatii non-guvernamentale, facilitatori externi cu
experienta relevanta si furnizori de servicii tertiare de pe lantul valoric. In anul 2014, cifra de afaceri a
firmelor din cluster a inregistrat o crestere de 38,15% fata de anul 2013, ajungand la 221,79 de milioane
de lei si peste 1630 de angajati. Potrivit analizei ,Identificarea nevoii de resurse umane inalt calificate in
domeniul IT&C si a competentelor aferente necesare, precum si a evolutiei sectorului IT&C din Regiune
cu orizont de timp 2030“ realizat la solicitarea Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara Euronest,
Romania nu mai este competitiva din punctul de vedere al costurilor cu forta de munca, aceasta mutandu-
se 1n state din Africa si America Latina, acolo unde populatia tandra este numeroasa si bine instruita. Prin
urmare, se impune stimularea cresterii competitivitatii prin calificarea fortei umane si adaptarea
sistemului educational la cerintele pietei, dar si prin crearea unui cadru fiscal favorabil dezvoltarii.

Din perspectiva componentei academice si de cercetare, regiunea dispune de o infrastructura academica
puternica de educatie si cercetare:

- Universitatea Tehnica Gheorghe Asachi lasi cu Facultatea de Automatica si Calculatoare cu o scoala
doctorala, Facultatea de Electronica, Telecomunicatii si Tehnologia Informatiilor cu o scoala
doctorala si Facultatea de Inginerie Electricd, Energetica si Informatica Aplicata toate cu programe
educationale de licenta, masterat si cu 4 scoli doctorale

- Universitatea Alexandru loan Cuza lasi cu Facultatea de Informatica, cu programe educationale de
licenta, masterat si cu o scoala doctorala

- Universitatea ”Stefan cel Mare” din Suceava, cu Facultatea de Inginerie Electrica si Stiinta
Calculatoarelor cu programe educationale de licenta, masterat si 3 scoli doctorale

- Universitatea ”Vasile Alecsandri” din Bacau, cu Facultatea de Inginerie (Tehnologia Informatiei si
Mecatronicd — licenta, Mecatronicd Avansatd si Tehnologia Informatiei Aplicatd in Industrie - master)
si Facultatea de Stiinte (Informaticd — licenta, Informatica Aplicatd si Informatica Aplicatd in Stiinte si
Tehnologie — master).

- Universitatea de Medicina si Farmacie ”"Gr. T. Popa” care coopereaza cu Spitalul Clinic Judetean de
Urgenta ”Sf. Spiridon” si Centrul de Cercetare in Sisteme Fuzzy, Sisteme Inteligente si Inginerie
Biomedicala

- Institutul de Informatica Teoretica din cadrul Academiei Romane, Filiala lasi, desfasoara cercetari
avansate cu precadere in urmatoarele domenii: sisteme cognitive; dezvoltarea de modele si metode
formale pentru procese concurente si distribuite; algoritmi si metode pentru analiza si clasificarea
semnalelor cvasistationare 1D, 2D si 3D; procesarea semnalului vocal in vederea modelarii intonatiei
si detectarii emotiei in limba romana; dezvoltarea de modele de calcul inspirate din biologia
moleculara; dezvoltarea de algoritmi si metode pentru analiza sintactica, semantica si de discurs a
textelor; sisteme fuzzy si retele neuronale; formalizarea topologica a spatiilor web.

- Departamentul pentru Tehnologii Digitale Discursive din cadrul Institutul de Cercetari Economice
si Sociale “Gh. Zane”

In regiune activeaza 7 unitati de cercetare-dezvoltare in domeniul IT&C independente sau in interiorul

institutiilor de Tnvatamant superior si sunt recunoscute de catre Consiliul National al Cercetarii Stiintifice
din Tnvatdmantul Superior.
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Luand in considerare obiectul de activitate al firmelor din industria IT&C, domeniile de cercetare ale
institutelor si centrelor de cercetare si ale universitatilor de profil din Regiune, precum si temele de
doctorat ale studentilor doctoranzi, s-a incercat identificarea specifica a domeniilor de competenta din
sectorul IT&C, care intr-un cadru asociativ adecvat (in interiorul clusterelor), pot contribui la cresterea
competitivitatii regionale. Domeniile identificate sunt:

- Calculatoare si tehnologia informatiei - inteligenta artificiald, tehnologii WEB (web mining), robotica,
sisteme integrate, sisteme de fabricatie si planificare a fabricatiei, sisteme de calcul, recunoastere
vocala, sisteme energy-net si smart city, securitate cibernetica

- New media - procesarea imaginii, prelucrare grafica, gamificarea educatiei

- Sanatate publica - telemonitorizare, educatie in domeniul medical, analiza seturi de date biomedicale
(big-data), telemedicind, e-medicina, e-incluziune, urmarirea produselor alimentare de-a lungul
lantului valoric

- Inginerie electronica si telecomunicatii - nanoelectronica, optoelectronica, software industrial.

Prioritatea verticala nr 5 — Sanatate si turism

Regiunea Nord-Est are un potential turistic ridicat datoritd conditiilor favorabile de care dispune, a
frumusetii locurilor, puritatii aerului, apelor, zonelor montane din judetele Bacau, Neamt si Suceava,
precum si a inestimabilului patrimoniu cultural si religios existent.

Potentialul turistic natural al regiunii este format din 3, din cele 13 parcuri nationale ale Romaniei,
respectiv Parcul National Muntii Calimani, Parcul National Cheile Bicazului — Hasmas si Parcul National
Ceahlau, precum si un parc natural — Vanatori-Neamt si cele 100 de arii naturale care au devenit situri
"Natura 2000" - 3 in Bacau, 6 in Botosani, 15 in lasi, 18 in Suceava, 4 in Neamt, 10 in Vaslui si 44
"transjudetene" (situri ale caror limite se intind peste doua sau chiar trei judete din Regiunea Nord-Est si
regiunile Tnvecinate). Totodata, Tinutul Zimbrului (zona Valea Ozanei—Parcul Natural Vanatori, judetul
Neamt) este n curs de certificare ca destinatie eco-turisticd, urmand a se aldtura celorlalte sapte areale
certificate din tara. Potentialul de dezvoltare al turismul balneo-terapeutic este evidentiat de bogatia de
izvoare minerale, cu ajutorul carora s-ar putea dezvolta turismul de tip wellness si spa, integrat insa in
teritoriu printr-o gama diversa de activitati specifice fiecarei zone, tinand cont de valoarea ridicata a
duratei medii de sedere turistica in aceste statiuni. Printre acestea se numara: Vatra-Dornei, Slanic
Moldova, Targu Ocna, Baltatesti, Oglinzi, Negulesti, Cacica, etc. De asemenea, se remarca statiunile
climaterice Campulung Moldovenesc, Durau si Gura Humorului (Suceava), Sarata Bai - in cadrul careia se
trateaza boli reumatismale (com. Sarata, jud. Bacdu), Moinesti (jud. Bacau)si statiunea balneoclimaterica
Nicolina (judetul lasi). Patrimoniul turistic antropic in Regiunea Nord-Est include 3.996 monumente de
interes international, national si local, conform listei de patrimoniu a Ministerului Culturii si Cultelor din
2010. Monumentele religioase formeaza ,coloana vertebrald traditionald” a atractiilor turistice din
Regiunea Nord-Est, manastirile din nordul Moldovei: Voronet, Humor, Moldovita, Probota, Sfantul loan
cel Nou din Suceava, bisericile Patrauti si Arbore si Manastirea Sucevita au fost incluse in patrimoniul
mondial UNESCO. Exista 3 zone clare de turism cultural la nivel regional — lasi, Suceava si Neamt. dintre
care in lasi exista cel mai mare numar de bunuri culturale. Patrimoniul turistic este intregit de cele al artei
si traditiei populare care a favorizat dezvoltarea turismulului etnografic in toate judetele regiunii. Turismul
de afaceri si de evenimente este practicat in special in orasele resedinta de judet si in statiunidar mai ales
in Municipiul lasi. Turismul montan are conditii de dezvoltare in Regiunea Nord-Est datorita potentialului
oferit de Carpatii Orientali si statiunile montane unde pot fi practicate sporturile montane: Vatra Dornei,
Gura Humorului, Piatra Neamt, Durau, Sucevita, Malini, Cdmpulung Moldovenesc, Slanic Moldova si
Carlibaba.

Numarul structurilor de primire turistica din Regiunea Nord-Est a inregistrat o crestere de 37,42% in
perioada 2011-2015, in linie cu evolutia la nivel national in acest sector. Structurile cu cea mai mare
pondere la nivel regional sunt pensiunile agro-turistice (38,67%) si pensiunile turistice (26,26%), situate
in special in judetele Suceava si Neamt. Capacitatea de cazare in functiune la nivelul Regiunii Nord-Est a
inregistrat o crestere de 25,92% in perioada 2011-2015, mentinandu-se insd, in medie, la un nivel de 9.7%
din totalul capacitatii de cazare in functiune la nivel national. Nivelul indicelui de utilizare (numarul
innoptarilor in regiune raportat la capacitata de cazare) se mentine insa la un nivel modest, in jurul valorii
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de 23%. Numarul innoptarilor in Regiunea Nord-Est a crescut cu 24,28% in perioada 2011-2015, o crestere
mai accentuata inregistrandu-se la nivelul turistilor straini, al cdror numar de innoptari a crescut cu 34,05%
in 2015 fata de 2011. In crestere este si numarul de sosiri in Regiunea Nord-Est, cu 34,94% mai multe in
2015 decat in 2011(939.475 turisti), nivelul lor metindndu-se Tnsa in jurul valorii de 9,5% din totalul
sosirilor de la nivel national. Durata medie de sedere la nivelul regiunii, in perioada 2011-2015, este de
2,14 nopti/turist.

Tn anul 2014, in acest sector activau la nivelul Regiunii Nord-Est -3.952 de societiti comerciale: 737 in
domeniul Hoteluri si alte facilitdti de cazare (cod CAEN 55), 2887 in domeniul Restaurante si alte servicii
de alimentatie (cod CAEN 56) si 304 in domeniul Activitdti ale agentiilor de turism si ale tur-operatorilor;
alte servicii de asistentd turisticG (cod CAEN 79). Cifra totald de afaceri a unitatilor active in domeniul
hoteluri si restaurante a crescut cu 6,92% in 2014, comparativ cu 2013, ajungand la 988 milioane lei.

Asociatia pentru Turism Bucovina a fost infiintata Tn 2001, la initiativa proiectului IBD GTZ ca asociatie
unica de promovare a destinatiei turistice Bucovina. Clusterul include 32 de firme, 1 universitate, 2
autoritati publice, Camera de Comert si Industrie Suceava, 2 asociatii si 1 persoana fizica. O initiativa
similara se coaguleaza si in judetul Neamt, unde Tn 2014 a luat fiinta clusterul “Tinutul Neamtului”, cu
scopul promovarii unitare a turismului din zona. Printre cei mai activi membri ai acestui cluster, sunt
asociatiile infiintate in zona Lacului Izvoru Muntelui si Valea Ozanei, aceasta din urma fiind implicata activ
in promovarea Tinutului Zimbrilor ca destinatie eco-turistica.

Interesul pentru o dezvoltare sistematica a turismului din regiune reiese si din includerea acestui sector
printre prioritatile de dezvoltare si investitii ale strategiilor de dezvoltare locala adoptate sau supuse
dezbaterii publice de catre autoritatile publice municipale si judetene din regiune. Cu toate acestea, multe
dintre atractiile turistice locale (de la traseele montane, la evenimente culturale) nu beneficiaza de
materiale de prezentare adecvate sau de o promovare sistematica. Desi regiunea are un mare potential
eco-turistic, putine zone sunt "vandute” in mod organizat printr-un program turistic coerent, cu piete
tinta, putini turisti venind Tn zona prin intermediul agentiilor sau tour-operatorilor. Lipsa organismelor de
management a destinatiei si a accentului pus pe experientele turistice integrate si
complexe(multisenzoriale, tematice) si a cooeprarii intre destinatii afecteaza evolutia acestui sector
economic de activitate.

Turismul este un sector in care legdtura dintre cercetare si dezvoltare este neclard, facand parte din
categoria sectoarelor care nu creeazi tehnologie, insi o utilizeazi. In contextul specializirii inteligente,
reconfigurarea sectorului ar consta in asocierea acestuia cu alte sectoare care sunt catalizatori pentru
inovare, precum: IT&C, industrii creative si culturale, protectia mediului, agro-food (alimentatie
sanatoasa), bio-tehnologii (recuperare medicala si nutritie speciala).

Mai ales pe fondul cresterii volumului finantarii mediului rural, in ultimii 15 ani, numarul pensiunilor rurale
a crescut exponential. Aceasta crestere nu a fost, totusi, corelata cu strategii eficiente de marketing,
dezvoltarea avand loc mai curand prin actiuni cu caracter intuitiv. in turismul rural, brandurile nu si-au
atins potentialul maxim pentru atragerea interesului si cresterea numarului de turisti. Desi exista o
evolutie clara Tn cultura promovarii, se observa faptul ca tehnologiile digitale nu sunt folosite la
capacitatea lor maxima pentru dezvoltarea brandurilor pensiunilor rurale. in contextul concurential actual
creat, prezenta virtuala reprezintad o conditie necesara pentru asigurarea vizibilitatii, atragerea audientei
si cresterea numarului de turisti, factori indispensabili pentru dezvoltarea afacerii. Desi evolutia
contemporanad a tehnologiilor este una cu un grad ridicat de impredictibilitate, fapt ce obliga pensiunile
sa abordeze solutii creative pentru mentinerea si dezvoltarea brandului, putem identifica, totusi, o serie
de abordari strategice ale tehnologiilor digitale, Tn functie de anumiti parametri predictibili, care tin de
psihologia audientei, contextul cultural, determinatiile estetice ale mediilor, accesibilitate, utilizabilitate,
eficienta transmiterii mesajului. O posibild solutie pentru o astfel de abordare strategica o constituie

98



sistemele web integrate. Un sistem web integrat reprezinta o tehnologie centrata pe un produs web, ale
carui functii sunt extinse si imbunatatite de alte tehnologii digitale sau non-digitale.?®

in regiune exista programe universitare in domeniul turismului la toate nivelurile (licenta, master,

doctorat), dedicate atat formarii de competente, cat si cercetdrii, care pot genera inovare in diferite

segmente ale acestui sector de activitate. Amintim aici:

- Universitatea ”Alexandru loan Cuza” din lasi, cu Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor
(Economia comertului, turismului si serviciilor), Facultatea de Geografie si Geologie (Turism si
dezvoltare regionald), Facultatea de Istorie (Patrimoniu si turism cultural), Facultatea de Educatie
Fizica si Sport (Kinetoterapie si motricitate speciald)

- Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara "lon lonescu de la Brad” din lasi cu Facultatea
de Zootehnie specializare in Inginerie si management in alimentatie publica si agroturism

- Universitatea ”Stefan cel Mare” din Suceava cu Facultatea de Istorie si Geografie (Geografia
Turismului), Facultatea de Stiinte Economice si Administratie Publica (Economia comertului,
turismului si serviciilor), Facultatea de Istorie (Traditie si inovare in turismul cultural si religios),
Facultatea de Educatie Fizica si Sport (Kinetoterapie si motricitate speciald, Balneo-fizio-kinetoterapie
si recuperare, Nutritie si dietetica), Facultatea de Inginerie Alimentara (Management fn industria
alimentara, alimentatie publica si nutritie speciald, Managementul igienei, controlul calitatii
produselor alimentare si asigurarea sanatatii produselor alimentare)

- Universitatea "George Bacovia” din Bacau cu Facultatea de Stiinte Economice, Juridice si
Administrative (Economia comertului, turismului si serviciilor).

- Universitatea de Medicina si Farmacie "Grigore T. Popa" din lasi cu Facultatea de Bioinginerie
Medicala (Balneo-fizio-kinetoterapie si recuperare), Facultatea de Medicina (Nutritie si dietetica)

- Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau cu Facultatea de Stiinte ale Miscarii, Sportului si Sanatatii,
cu programe de Terapie Ocupationald, Kinetoterapie si motricitate speciala.

- Universitatea "Apollonia” din lasi, Facultatea de Medicind Dentara (Balneo fizio kinetoterapie si
recuperare)

Astfel, ludnd Tn considerare patrimoniul natural si infrastructura turistica existenta in regiune (in functiune
sau in conservare), obiectul de activitate al firmelor din industria IT&C, industrii creative & new media, stil
de viata sanatos (slow-food, produse organice, sanatate prin nutritie sanatoasa si recuperare), domeniile
de cercetare ale institutelor si centrelor de cercetare si ale universitatilor de profil din Regiune, precum si
temele de doctorat ale studentilor doctoranzi, s-au identificat urmatoarele linii de competenta din
sectoarele conexe de specializare inteligenta care intr-un cadru asociativ adecvat (in interiorul
clusterelor), pot contribui la cresterea competitivitatii turistice regionale:

- Calculatoare si tehnologia informatiei - solutii IT&C pentru turism (cazare, inchiriere vehicule, tur-
operatori, restaurante, agentii de turism si managementul destinatiei turistice) — rezervari prin solutii
ERP, portale web

- New media - Industrii creative si culturale - marketing si promovare creativa

- Medicina-bioinginerie - recuperare medicala, Balneo-/ fizio-/ kinetoterapie, nutritie si dietetica

- Agro-Food - Slow-food, alimentatie sandtoasa

- Biosfera—valorificarea potentialului turistic a parcurilor si rezervatiilor naturale de la Vanatori Neamt,
Ceahlau, Rarau, a raurilor Bistrita, Moldova, Siret, Prut, a lacurilor de acumulare Bicaz si Stanca-
Costesti.

Prioritatea verticala nr 6 — Energie si Mediu

Existenta unui cadru legislativ clar in ceea ce priveste autorizarea agentilor economici (mari, IMM-uri) din
punct de vedere al cerintelor minime pentru protectia mediului (elaborare documentatie de mediu pentru
obtinere aviz/acord/autorizatie de mediu), si a cadrului legislativ privind ecologizarea siturilor de deseuri

% Dinu Vasiliu, C., Tanasa, L., Bruma L.S., Integrated Web Systems as Strategic Solutions for (Successfully) Branding the
Rural Boarding Houses) in “Agrarian Economy and Rural Development — realities and perspectives for Romania”, 2016, ISSN
2285-6803 http://search.proquest.com/openview/cc7be4ba735e3d4734ca5cfe8a29eeb5/1?pa-origsite=gscholar&cbl=1796361
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municipale constituie factori favorizanti pentru dezvoltarea activitatii economice in acest sector
economic.

Numarul unitatilor locale active in sectorul energetic la nivelul Regiunii Nord-Est, era in anul 2014, de 103
firme, dintre care cele mai multe isi desfasurau activitatea in lasi (33). Acestea realizau, in anul 2014, o
cifra de afaceri de 1.308 milioane lei si antrenau un numér de 3.800 angajati. in domeniul distributia apei;
salubritate, gestionarea deseurilor, activitati de decontaminare, numarul firmelor din Regiunea Nord-Est
in anul 2014, era de 313, din care in judetul Bacdu aveau sediul peste un sfert din acestea (28,12%). Cifra
de afaceri realizatd, in anul 2014, era de 943 milioane lei iar numarul de angajati era de 16.100.

La nivel regional exista programe educationale si de cercetare avansata clasificate in categoria A in
domeniile Energie - Mediu si Schimbari Climatice in urma evaluarii ARACIS si evaluarii Europene EUA
(www.uefiscdi.gov.ro) dovedita prin existenta unui numar mare de publicatii in reviste cotate ISI (doar la
nivel TUIASI in perioada 2010-2015 s-au publicat peste 200 lucrari in reviste cotate ISl in domeniul Mediu).
In regiune exista programe de studii universitare complete de Licenta, Post-universitare (Master,
Doctorat) si cursuri de scurta durata (postuniversitare) in domeniul Stiintei, Ingineriei si Managementului
Mediului (Universitatea Tehnica Gheorghe Asachi lasi, Univ. Al.l.Cuza lasi, USAMV lasi, Univ. V. Alecsandri
Bacau). Regiunea are o vizibilitate internationala ridicata in ceea ce priveste activitatile CDI desfasurate
de universitati si institute de cercetare in domeniul Mediu — Energie - Schimbari Climatice (Universitatea
Tehnica Gheorghe Asachi lasi, Univ. Al.l.Cuza lasi, Institutul de Chimie Macromoleculara Petru Poni lasi)
avand colaborari frecvente cu retele internationale de cercetare in domeniu.

Luand in considerare dimensiunea activitatilor economice specializate(energie, apa, deseuri) precum si

potentialul aplicarii unor solutii tehnologice in domeniile conexe semnificative pentru regiune

(exploatarea minereurilor, industria alimentara si a lemnului, textile, materiale plastice, lacuri si vopsele,

materiale de constructii), competentele sistemului educational, specializarea scolilor doctorale si a

structurilor de cercetare au fost identificate urmatoarele linii de specializare care pot conduce la

reconfigurarea economica:

- Stiinte agricole (genetica plantelor, silvicultura) - exploatarea responsabila si managementul
sustenabil al patrimoniului verde, noi genotipuri de plante cu rezistenta crescuta la schimbari
climatice, agricultura de precizie

- Ingineria mediului — biodiversitate, sisteme enzimatice pentru monitorizarea poluarii, tehnologii de
epurare ape, tehnologii de reciclare deseuri

- Management industrial - smart factoring si valorificarea apelor uzate, monitorizare apelor industriale,
managementul apelor (suprafata si subterane)

- Eficienta energetica — ZEB, Imbunatatirea eficientei energetice, Energy-net, Smart city

Prioritati orizontale
Strategia de specializare inteligenta a Regiunii Nord-Est este gandita sa intervina la patru mari niveluri:

Prioritatea orizontala 1- Dezvoltarea ofertei regionale de servicii de inovare si transfer tehnologic
Trebuie puse bazele unei oferte reale de servicii de trasfer tehnologic, nesemnificativa la momentul TO,
prin crearea si echiparea corespunzatoare a unor structuri de transfer tehnologic, dezvoltarea eventual a
infrastructurilor EITT existente, astfel incat sa se asigure un flux constant si profesionist de servicii de
suport inovativ si tehnologic oferite mediului de afaceri regional.

Prioritatea orizontala 2 — Comercializarea rezultatelor cercetarii prin intermediul structurilor de tip
EITT

Firmele inovatoare existente trebuie sprijinite si stimulate de catre EITT, pentru a deveni vectori ai
dezvoltarii sectoarelor de specializare inteligenta si trebuie sustinuta infrastructura de transfer tehnologic
ca si agenti de sustinere, intermediere si comercializare a inovarii a rezutatelor cercetarii. De asemenea,
nu este de ajuns sa pregatim, la nivel Tnalt, tineri cu competente de inovare deosebite — ei trebuie si
incurajati sa demareze noi afaceri(start-up si spin-off), capabile sa valorifice rezultatele cercetarilor din
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domeniile prioritare, EITT putand juca un rol semnificativ in atragerea si catalizarea acestui potential
important de dezvoltare.

Prioritatea orizontala 3 — Sprijinirea initiativelor de clusterizare regionale

Pentru a nu ramane un rezultat intdmplator al unei conjucturi fericite (de tipul ,,omul sfinteste locul”)
inovarea trebuie sprijinita de o maniera sistemica. Din acest punct de vedere, in Regiunea Nord-Est se
considera ca solutia optima de actiune este prin intermediul crearii, consolidarii si sprijinirii retelelor de
afaceri si a clusterelor pentru a sprijini integrarea membrilor in lanturile valorice cu impact regional,
stimularea colaborarii in interiorul si in afara regiunii pentru a demara activitati de cercetare-dezvoltare-
inovare, incurajarea activitatilor de internationalizare a companiilor regionale si atragerea de investitii
straine directe in domeniile prioritare.EITT trebuie sa ofere aceste servicii de suport clusterelor existente
si emergente si sa incurajeze integrarea in retele de afaceri nationale si internationale pentru cresterea
valorii adaugate a serviciilor oferite ecosistemului regional de companii.

Prioritatea orizontala 4 — Dezvoltarea serviciilor de TT care sprijina crearea competentelor de inovare
in randul noilor generatii

Acest nivel este unul de baza, fundamental, absolut necesar pentru reusita, pe termen lung, a tuturor
celorlalte masuri ale strategiei. Aceasta deoarece el adreseaza atat problema mentalitatilor — cele care
creeaza contextul in care vor fi folosite echipamentele, cladirile sau serviciile de cercetare-inovare-
transfer tehnologic, cat si problema competentelor de inovare, mai ales la nivelul generatiilor viitoare —
cele care vor fi beneficiare ale investitiilor prezente in cercetare-inovare-transfer tehnologic si
responsabile pentru gestionarea acestora in viitor.

Prioritatea orizontala 5 — Asistenta tehnica
ADR Nord-Est in calitate de Organism Intermediar pentru POR 2014-2020 va asigura serviciile suport
necesare pentru implementarea acestei strategii.

Cele doua tipuri de prioritati — verticale si orizontale, creeaza o structura matriciala a strategiei, care
poate fi pusa in evidenta astfel:

Prioritatea - - Prioritatea Prioritatea Prioritatea
- Prioritatea Prioritatea . s . . s
L. verticala 1: - C e verticala 4: | verticala 5: verticala 6:
Prioritate verticala 2: | verticala 3: . . . . . .
Agro- . . Textile si noi | Sanatate si | Energie si
- Biotehnologii IT&C ) . .
alimentar materiale Turism mediu
Prioritatea orizontala
1- Dezvoltarea ofertei
regionale de servicii de X X X X X X
inovare si transfer
tehnologic

Prioritatea orizontala 2
— Comercializarea
rezultatelor cercetarii X X X X X X
prin intermediul
structurilor de tip EITT
Prioritatea orizontala 3
— Sprijinirea initiativelor
de clusterizare
regionale

Prioritatea orizontala 4
— Dezvoltarea serviciilor
de TT care sprijina
crearea competentelor X X X X X X
de inovare in randul
noilor generatii

Prioritatea orizontala 5
— Asistenta tehnica
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Masuri specifice
sectoriale

CAPITOLUL 5. DEFINIREA MIXULUI DE POLITICI SI A PLANULUI DE ACTIUNE

5.1 Prioritdti, masuri, tipuri de proiecte

Prioritatea 1 — Dezvoltarea ofertei regionale de servicii de transfer tehnologic
Tinta:
o Cresterea cu 50% a numarului de Infrastructuri de Inovare Transfer Tehnologic acreditate
conform legislatiei in vigoare fata de momentul TO

Masura 1.1: Dezvoltarea (crearea, extinderea, dotarea si acreditarea) structurilor de TT si PST
n acest sens, sunt considerate prioritare actiuni de tipul:

o Crearea si dezvoltarea infrastructurilor de inovare si transfer tehnologic (ITT), inclusiv parcuri
stiintifice si tehnologice, respectiv constructia, modernizarea, extinderea si dotarea cu
echipamente si software necesare;

Masura 1.2 Dezvoltarea de competente pentru personalul propriu pentru oferta de servicii de TT
Tn acest sens, sunt considerate prioritare actiuni de tipul:

o Achizitionarea de servicii tehnologice specifice, inclusiv consultanta specializata in afaceri pentru
diversificarea ofertei de servicii de transfer tehnologic oferite in regiune prin actiuni de
autoevaluare si peer-review, coahing si instruire, twinning cu entitati similare;

o Asigurarea transparentei ofertei de cercetare inovare si transfer tehnologic regionale —
publicizare date de contact si detalii servicii oferite pentru toate entitatile regionale.

Prioritatea orizontala 2: Comercializarea rezultatelor cercetarii prin intermediul structurilor de TT si PST
Tinta:

o Cresterea numarului de intreprinderi nou create in regiune cu 25% fata de TO

o Cresterea cu 5% a cheltuielilor pentru inovare si transfer tehnologic la nivel regional fata de TO

o Cresterea cu 50% a numarului de companii asistate de EITT in procesul investitional tehnologic.

Masura 2.1: Sprijin pentru transformarea ideilor inovative in idei de afaceri
Tn acest sens, sunt considerate prioritare actiuni de tipul:

o Infiintarea de living lab —uri regionale in care este lansata, testata si demonstrata inovatia
destinata solutionarii provocarilor societale majore regionale si dezvoltata de catre incubatoarele
inovative;

o Dezvoltarea de initiative de tip “resurse impartasite”;

o Activitdti de consultanta pentru start-upuri si spin-offuri inovative.

Masura 2.2: Spijin pentru implementarea de catre IMM inovative a unor instrumente financiare
n acest sens, sunt considerate prioritare actiuni de tipul:

o Dezvoltarea unor retele de business-angels;

o Atragerea in regiune a unor fonduri de capital de risc;

o Promovarea unor scheme de microcreditare pentru idei de afaceri inovative.

Masura 2.3: Sprijin pentru implementarea de catre IMM si clustere a unor investitii directe pentru

dezvoltarea tehnologica, a economiei durabile si incluzive
In acest sens, sunt considerate prioritare actiuni de tipul:
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o Acordarea de servicii suport pentru IMM pentru realizarea de investitii directe in tehnologie
pentru promovarea economiei circulare, smart factoring si industry 4.0 in domeniile cu potential
smart;

o Acordarea de servicii suport pentru IMM pentru realizarea de investitii directe in solutii TIC,
inclusiv pentru dezvoltarea de solutii pentru e-guvernare, big data si securitatea datelor.

Prioritatea orizontala 3: Sprijinirea initiativelor de clusterizare si internationalizare
Tinta:
o Cresterea cu 20% a numarului de retele regionale de afaceri si clustere laT1
o Indicatorul RCA regional supra unitar la T1 la urmatoarele grupe de produse: 20 — Preparate din
legume, fructe si alte parti ale plantei; 61-62-63 Articole si accesorii de imbracaminte, tricotate,
crosetate sau confectionate; 94 — Mobila(SV VS IS); 44 — Lemn, carbune din lemn si articole din
lemn (fata de T0-2014 61-61-63 si 44)
o Cresterea cu 20% a numarului de proiecte de cooperare interregionala promovate de EITT cu
Retele Europene si Platformele de specializare S3

Masura 3.1: Promovarea cooperarii regionale, interregionale si networking pentru dezvoltare oferta
proprie de servicii de TT
Tn acest sens, sunt considerate prioritare actiuni de tipul:

o Derularea de proiecte de cercetare aplicata, transfer de tehnologie, de know-how si bune practici
realizate in parteneriat intre mediul privat si universitati sau entitati de cercetare-dezvoltare-
inovare si transfer tehnologic din regiune sau din afara ei;

o Cooperare universitara pentru elaborarea unei curicule dedicate comercializarii rezultatelor
cercetarii;

Masura 3.2 : Sprjin acordat IMM si clustere pentru aderarea la retele de afaceri si clustere
n acest sens, sunt considerate prioritare actiuni de tipul:
o Sprijin acordat EITT pentru infiintarea de retele regionale de afaceri orizontale (de exemplu,
asociatii sau grupuri de producatori) sau verticale (de tipul clustere pe lantul de valoare);
o Sprijinirea retelelor de afaceri si a clusterelor existente pentru cresterea performantelor
economice si atragerea de noi membri;
o Asistenta pentru managementul retelelor de afaceri si a clusterelor existente;
o Incurajarea cooperarii inter-clustere si inter-retele, inclusiv in directia intrarii acestora in structuri
asociative internationale.

Masura 3.3: Sprjin acordat IMM si clustere pentru aderarea la la Platforme S3 si proiecte de cooperare
interregionala
Tn acest sens, sunt considerate prioritare actiuni de tipul:

o Parteneriate interregionale ale actorilor din gqvadruplu helix pe domeniile smart pentru crearea
de centre de excelenta, formarea de noi competente, extinderea unor retele de cooperare,
facilitarea mobilitatii profesorilor, cercetatorilor si companiilor;

o Servicii de sprijin pentru internationalizarea activitatii companiilor din domeniile cu potential
smart, oferite prin platformele europene de specializare inteligenta, inclusiv prin intermediul
membrilor Enterprise Europe Network.

Prioritatea orizontala 4: Dezvoltarea serviciilor de TT care sprijina crearea competentelor de inovare in

randul noilor generatii

Tinta:

e Gradul de satisfactie (%) a intreprinderilor din domeniile de specializare inteligenta asistate de EITT
regionale fatd de competentele de inovare ale noilor angajati cu varsta 18-25, min 50% la T1

e Cresterea ratei de ocupare a populatiei in varsta de 15-24 ani cu 1% fata de momentul TO

e Cresterea ponderii companiilor nou infiintate de tineri pana in 30 ani in total regional cu 5% fata de
T0
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Masura 4.1: Promovarea parteneriatelor cu institutiile de invatamant regionale pentru sincronizarea
ofertei de invatamant cu nivelul actual al inovarii in domeniile smart
In acest sens, sunt considerate prioritare actiuni de tipul:

dezvoltarea ,parteneriatelor de curiculd” intre cadrele didactice si intreprinderi din domeniile de
specializare inteligenta ale Regiunii, inclusiv prin intermediul centrelor de transfer tehnologic si
implicarea firmelor in procesul decizional la nivelul universitatilor, in vederea actualizarii ofertei de
specializari si a tematicii cursurilor predate in scoli, licee si universitati;

dezvoltarea de catre EITT a uno parteneriate cu universitatile din regiune pentru dezvoltarea unor
»curicule multidisciplinare”, orientate spre crearea de aptitudini antreprenoriale pentru noi modele
de afaceri, inovare si creativitate sau managementul schimbarii;

gamificarea procesului educational;

sprijinirea cadrelor didactice Tn familiarizarea cu noile trenduri si tehnologii din domeniul sectoarele
prioritare(inclusiv prin participarea la evenimente internationale si misiuni economice);

stimualrea formarii si cercetarii universitare aplicate (lucrari de licenta, disertatie, doctorat) care sa
reflecte nevoile actuale ale pietei, prin teme de interes pentru actorii publici si economici din
sectoarele prioritare.

Masura 4.2. Facilitarea schimbului de elevi, studenti, masteranzi si doctoranzi si firmele inovatoare in
domeniile smart

Masura isi propune familiarizarea elevilor, studentilor si masternzilor cu nivelul tehnologic actual din
intreprinderile inovative, prin activitati care au loc la sediul acestora, facilitate inclusiv de centrele de
transfer tehnoloigc. Tn acest sens, sunt considerate prioritare actiuni de tipul:

@)

Revitalizarea vizitelor de studiu realizate de clasele de copii si studenti in intreprinderi(open doors)
si acompanierea acestora de programe de instruire (de tipul ,cum se fabrica...” sau de prezentari de
noi tehnologii);

Stimularea elevilor, studentilor sau masteranzilor care participa la stagii de practicd/internship in
intreprinderi inovative din sectoarele prioritare (prin burse sau alte facilitati).

Masura 4.3. Promovarea parteneriatelor cu institutiile de invatamant regionale pentru dezvoltarea
activitatilor extrascolare, promovarea creativitatii si a atitudinilor inovative
In acest sens, sunt considerate prioritare actiuni de tipul:

o Sprijinirea activitatilor de tip Cluburilor copiilor si a altor tipuri de cercuri scolare si asociatii
studentesti (prin achizitii de echipamente, renovari si modernizari de spatii), pentru atragerea
elevilor si studentilor in activitati extrascolare cu specific tehnic;

o Organizarea, pentru elevi, studenti si masteranzi, a unor competitii de idei si proiecte inovative,
n parteneriat cu firme din Regiune — gen ,,Olimpiada/Ziua micilor inventatori”;

o Sprijinirea elevilor, studentilor si a masteranzilor sa participe la competitii de idei si proiecte
inovative organizate pe plan national sau international (prin burse sau alte facilitati).

o Organizarea in cadrul EITT a unor ,laboratoare de idei”, promovate in parteneriat cu licee si
universitati, clustere, asociatii profesionale, etc, care sa rezolve probleme concrete propuse de
firme;

o Organizarea de “burse de idei” pentru valorificarea rezultatelor obtinute in urma desfasurarii
activitatilor din concursuri sau laboratoare, care sa fie promovate in concursuri privind proiecte
inovative nationale si internationale;

o Dezvoltarea unui sistem de burse oferite studentilor/elevilor de catre firme/clustere/autoritati
publice locale pentru internshipuri, joburi de vara.

Prioritatea 5 - Asistenta tehnica
Tinta:

o Numadr de proiecte promovate cu asistenta financiara nerambursabila — min 4
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o Valoarea asistentei financiare nerambursabile absorbite fata de suma angajata total, min 60% la
finalul T1

Masura 5.1: Dezvoltarea sistemelor de implementare, monitorizare si evaluare a Strategiei de
Specializare Inteligenta
n acest sens, sunt considerate prioritare actiuni de tipul:
o Constituirea Consortiului Regional pentru Specializare Inteligenta Nord-Est;
o Colectarea datelor in vederea intocmirii rapoartelor anuale de implementare DCR Nord-Est;
o Elaborarea de studii pentru monitorizarea si evaluarea DCR Nord-Est.

Masuri specifice sectoriale:

Textile si noi materiale
M1. Crearea de retele de companii care activeaza in domeniul economiei circulare, utilizeaza materii
prime naturale si valorifica patrimoniul traditional (special industria textila)
M2 Campanie de constientizare pentru cresterea interesului elevilor pentru meseria de textilist si
inginerie in general

Prelucrarea lemnului

M1. Sprijin acordat antreprenorilor pentru infiintare companii in domeniul productiei de/reparatie si
intretinere de echipamente pentru valorificare deseuri lemnoase inclusiv de lemn masiv, companii
specializate in importul/repararea si intretinerea echipamentelor de prelucrare a lemnului.

Sanatate:

M1. Formare si integrare rapida pe piata muncii a tinerilor medici
M2. Dezvoltarea infratructurii medicinii scolare

M3. Dezvoltarea de produse inovative in domeniul medical

Energie:

M1 Sprijin pentru crearea unei retele regionale inteligente energetice (infrastructura de transport,
distributie si utilizare eficienta a energiei, cu sistem de management propriu, capabila sa asigure siguranta
si securitatea in alimentarea cu energie a consumtaorilor regionali.

5.2 Planul de Actiune Regional

DCR3 Nord-Est isi propune sa orienteze eforturile actorilor regionali catre obiective comune si sa genereze
sinergii intre actiunile acestora; in consecinta, realizarea unei specializari inteligente se va realiza prin
proiecte generate, depuse si implementate de o varietate de organizatii din Regiunea Nord-Est, actionand
de o maniera coordonata.

n acest scop, Consortiul Regional de Inovare cu sprijinul Comisiei Consultative Academice va stabili cate

o echipa de coordonatori regionali de domeniu (un reprezentant al institutelor cunoasterii si cate un

frontrunner de categorie), pentru stimularea implementarii fiecarei prioritati din strategie. Acest

coordonator va lucra in stransa legatura cu experti sectoriali omologi din cadrul ADR Nord-Est, impreuna

vor avea urmatoarele sarcini principale:

e Diseminare de informatii - comunicarea prioritatilor strategiei catre toate organizatiile potential
interesate;

e Asistenta tehnica — sprijinirea organizatiilor care au idei de proiecte relevante pentru implementarea
strategiei, in identificarea de surse de finantare potentiale si conceperea proiectelor;

e Brokeraj de retele — animarea si facilitarea formarii de parteneriate in vederea generarii de proiecte
relevante;

e Transferul de bune practici — diseminarea informatiilor despre proiectele de succes de la nivel
regional, Tn vederea multiplicarii initiativelor similare.
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Operationalizarea RIS3 si punerea in practica a prioritatilor si masurilor propuse are in vedere urmatorul

mix de politici:

1) Lansarea unor initiative strategice - La inceputul anului 2015 ADR Nord-Est si Alianta Provinciilor de
Nord din Olanda au demarat elaborarea unui program de cooperare pe termen lung Nord-Est
Romania — Olanda de Nord. Aceasta initiativa a permis identificarea elementelor comune din
strategiile de specializare inteligenta a celor doua regiuni, identificarea provocarilor comune si
complementaritatilor, definirea unui pachet de masuri bazat in totalitate pe principiile specializarii
inteligente cu beneficii societale printr-un mecanism interregional de descoperire antreprenoriala;
cearea mediilor inovative (incubatoare de afaceri inovative si structuri de transfer tehnologic fiind o
prioritate).

2) Re-orientarea programelor existente. In calitate Organism intermediar pentru POR 2014-2020, ADR
Nord-Est a elaborat Nota Conceptuala Regionala document programatic pentru fondurile alocate
Obiectivului Tematic 1, Axa Prioritara 1 Promovarea serviciilor de transfer tehnologic, care are la baza
continutul RIS3 Nord-Est. In calitate de regiune pilot in proiectul RIS3 in Lagging regions, initiat de DG
Regio prin Joint Research Centre, Regiunea Nord-Est va participa la mecanismul de corelare regional-
national pentru RIS3%. Prin participarea la proiectele de cooperare interregionala INTERREG 2020,
RETRACE, CLUSTERIX 2.0, ENERSELVES ADR Nord-Est va urmari formularea unor propuneri de
reorientare a programelor existente, in special POR si POC.

3) Schimarea agendei strategice a operatorilor actuali - pentru ca multe din provocarile identificate si
solutiile de dezvoltare propuse in cadrul exercitiilor EDP au posibilitatea de a fi adresate prin actualele
programe de finantare, structurile de guvernare ale RIS3 vor insista pe acordarea de sprijin
potentialilor beneficiari pentru pregatirea unor proiecte de calitate pentru a spori sansele in
competitiile nationale si internationale. Prin participarea in calitate de regiune pilot la Proiectul
Institutele de Educatie Superioara pentru Specializarea Inteligenta, initiat de DG Education and
Culture prin Joint Research Center, s-au intensificat legaturile dintre universitatile din Regiunea Nord-
Est si dintre acestea si ceilalti actori relevanti pentru RIS3.

4) Stabilirea forumului S3 regional. Prin maparea lanturilor valorice cu impact regional si identificarea
actorilor cheie din fiecare lant valoric precum si a autoritatilor publice locale a reprezentantilor
institutelor cunoasterii si sectorului non-guvernamental regional s-au pus bazele ecosistemului
regional de inovare cu reprezentativitate qvadruplu helix.

Analizand natura masurilor din strategie, devine evident faptul ca:

e toate masurile se pot implementa simultan, neexistand relatii de precedenta intre ele;

e toate masurile sunt necesare pe toata durata de implementare a Strategiei (2014-2020), neexistand
o ordine de prioritati intre acestea.

Tn acest context, implementarea strategiei trebuie sd contin patru tipuri de interventii:

Tip de interventie Orizont de timp Responsabil Observatii
ADR Nord-Est Ideile de proiecte vor fi identificate
Comisia plecand de la rezultatele procesului de
Activitate Consultativ a descoperire antreprenoriala desfasurat
Generarea unui portofoliu permanenta in Academica pentru fiecare domeniu de specializare in
de proiecte mature perioada 2016- Consortiul parte
2017 Regional pentru | Siapel deschis pentru colectare scrisori de
Inovare intentie Axa 1 POR conform metodologie
MDRAPFE
- Actiunile vor demara o data cu publicarea
Promovarea Activitate .
N o calendarului de lansare a schemelor de
oportunitatilor de permanenta in ADR Nord-Est . .
. . finantare pentru POR Axal precum si a
finantare pentru perioada 2016- ]
. . . celorlalte programe de finantare europene
proiectele din portofoliu 2017 . .
si nationale

27 North-East Road map RIS3 in Lagging regions TA Project si Planul de actiune regional pentru policy mix.
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Asistenta pentru scrierea,
depunerea si
implementarea
proiectelor din portofoliu

Activitate
permanenta in
perioada 2017

ADR Nord-Est

Nord-Est

n acest sens, se va valorifica expertiza
existenta la nivelul Help-desk POR, Ol

Implementarea strategiei se va realiza Tn baza urmatorului Plan de Actiune Regional — dedicat promovarii
transferului tehnologic:

Prioritati si masuri

Grup tinta

Beneficiari
eligibili

Sursa de
finantare

Indicatori de monitorizare
(impact, rezultate, output)

Sursa de verificare
indicator

Prioritatea 1
Dezvoltarea ofertei regionale de servicii de transfer tehnologic

e |mpact: Cresterea cu
50% a numarului de
Infrastructuri de Inovare
Transfer Tehnologic
acreditate conform
legislatiei in vigoare fata
de momentul TO

e AMPOR, OIPOR

Nord-Est

Masura 1.1: Tineri si Entitati publice Programul e Rezultat: Numar de e AMPOR, OIPOR
Dezvoltarea antreprenori, si private care Operational infrastructuri de Nord-Est
(crearea, IMM, retele de se acrediteaza Regional 2014- inovare si transfer
extinderea, afaceri regionale | ca EITT conform 2020, PA1 tehnologic
dotarea si si clustere, legii in vigoare Promovarea créate/extinse sau
acreditarea) universitati si Tansferului modernizate
structurilor de TT si licee cu profil tehnologic e Output: Numar de
PST tehnic proiecte dezvoltate
Masura 1.2 Angajatii Structurile EITT Programul e Rezultat: numar si tipuri | ¢ AMPOR, OIPOR
Dezvoltarea de enitatilor ITT din si promotorii Operational de servicii ITT oferite la Nord-Est
competente pentru regiune acestora Regional 2014- nivel regional IMM
personalul propriu 2020, PA1 e Qutput: numar de
pentru oferta de Promovarea contracte pentru servicii
serviciide TT Tansferului specializate incheiate de
tehnologic EITT sprijinite prin Axal
POR

Prioritatea orizontala 2:
Comercializarea rezultatelor cercetarii prin intermediul structurilor de TT si

e |mpact: Cresterea
numadrului de
intreprinderi nou create
in regiune cu 25% fata
deTO

e Impact: Cresterea cu 5%
a cheltuielilor pentru

e Rapoarte anuale

EITT

e AMPOR/OINord-

Est

e |nstitutul

National de
Statistica, Baza

PST inovare la nivel regional de date - Tempo
T1 Online (2016~
e Impact: Cresterea cu 2022)
50% a numarului de
companii asistate de
EITT in procesul
investitional tehnologic
Masura 2.1: Sprijin Antreprenori, IMM-uri Fonduri e Rezultat: Numar de e Rapoarte anuale
pentru IMM-uri, Licee si europene companii atrase in EITT
transformarea Spin-off - uri si universitati Fonduri publice structuri EITT din e AMPOR/OINord-
ideilor inovative in start-up - uri Incubatoare de nationale Regiunea Nord-Est; Est
idei de afaceri Elevi, studentji, afaceri, Centre Fonduri proprii | e Output: Numar de e Autoritati de
masteranzi si de inovare- ale proiecte promovate in Management ale
doctoranzi transfer beneficiarilor regiune programelor
tehnologic operationale,

internationale si

107




Parcuri

guvernamentale

Stiintifice si (nr proiecte
Industriale promovate,
coordonate
beneficiari
regionali)
Observatorul
teritorial de
inovare
Masura 2.2: Antreprenori Centre de Fonduri Rezultat: Numar de Autoritati de
Sprijin pentru IMM-uri inovare-transfer europene companii din domeniile Management ale
implementarea de Retele de tehnologic Fonduri publice smart care au beneficiat programelor
catre IMM business-angels Parcuri nationale de asistenta financiara operationale,
inovative a unor Fonduri de capital Stiintifice si Fonduri proprii Rezultat: volumul internationale si
instrumente de risc Industriale ale asistentei financiare guvernamentale
financiare Banci care beneficiarilor atrase in regiune (nr proiecte
gestioneaza Ouput: Numar de promovate,
scheme de proiecte promovate coordonate
microcreditare beneficiari
Incubatoare de regionali)
afaceri Observatorul
teritorial de
inovare
Masura 2.3: IMM-uri Centre de Fonduri Rezultat: Volumul Autoritati de
Sprijin pentru Clustere inovare-transfer europene investitiilor realizate de Management ale
implementarea de tehnologic Fonduri publice companiile care aplica programelor
catre IMM si Parcuri nationale solutii de economiei operationale,
clustere a unor Stiintifice si Fonduri proprii circulara si eficiente internationale si
investitii directe Industriale ale energética guvernamentale
pentru dezvoltarea beneficiarilor Rezultat: cresterea cu (nr proiecte
tehnologica, a 10% a cifrei de afaceri a promovate,
economiei durabile companiilor care coordonate
si incluzive activeaza in domeniile: beneficiari
colectarii si epurarii regionali)
pelor uzate(CAEN 3700), Observatorul
productia de energie din teritorial de
deseuri agricole si inovare

forestiere (CAEN 3511),
colectarea deseurilor
nepericuloase(CAEN
3811)

Ponderea firmelor
certificate ca producator
agricol in sistem
ecologic 15% in total
national fata de TO
Ouput: Numar de
proiecte promovate

Lista firmelor din
Romania(2015-
2021)

Prioritatea orizontala 3: Sprijinirea initiativelor

de clusterizare si internationalizare

Impact: Cresterea cu
20% a numarului de
retele regionale de
afaceri si clustere fata
deTO

Impact: Indicatorul RCA
regional supra unitar la
T1-2022 la urmatoarele
grupe de produse: 20 —
Preparate din legume,

Ministerul
Economiei si
Mediului de
Afaceri
Observatorul
European al
Clusterelor
Institutul National
de Statistica, Baze
de date - Tempo
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fructe si alte parti ale
plantei; 61-62-63
Articole si accesorii de
imbracaminte, tricotate,
crosetate sau
confectionate; 94 —
Mobila(SV VS IS); 44 —
Lemn, carbune din lemn
si articole din lemn (fata
de T0-2014 61-61-63 si
44)

Online (2016-
2022)

e Calcule ADR
Nord-Est

Masura 3.1: Angajatii EITT din Centre de Fonduri Rezultat: Numar de e Rapoarte
Promovarea regiune inovare-transfer europene persoane din cadrul EITT anuale EITT
cooperarii tehnologic Fonduri publice care participa la e Raport anual
regionale, Parcuri nationale proiecte de dezvoltare implementare
interregionale si Stiintifice si aptitudini si RIS3 Nord-Est
networking pentru Industriale Fonduri proprii perfectionare e AMPOR/OINor
dezvoltare oferta ale Output: numar de d-Est
proprie de servicii beneficiarilor proiecte promovate
deTT
Masura 3.2 : Sprjin Companii, Centre de Fonduri Rezutat: Numar total de | ¢  Ministerul
acordat IMM si universitati, inovare-transfer europene companii integrate in Economiei si
clustere pentru centre de tehnologic Fonduri publice retele de afaceri si/sau Mediului de
aderarea la retele cercetare, ONG Parcuri nationale clustere constituite la Afaceri
de afaceri si din Regiune Stiintifice si nivel regional; e Observatorul
clustere Memobrii ai Industriale Fonduri proprii Rezultat: Numair de European al
retelelor de ale actiuni de cooperare Clusterelor
afaceri si ai beneficiarilor inter-clustere si inter- e Camerade
clusterelor retele Comert si
constituite la Output: numar de Industrie a
nivel regional proiecte promovate Romaniei
Entitati de e Rapoarte
Management anuale EITT
Clustere e Raport anual
implementare
RIS3 Nord-Est
e AMPOR/OI
Nord-Est
Masura 3.3: Sprjin Companii, din Centre de Fonduri Rezultat: Numar de e Autoritati de
acordat IMM si Regiune inovare-transfer europene proiecte elaborate in Management
structuirle lor Organizatii tehnologic Fonduri publice parteneriat pe ale
asociative pentru membre ale Parcuri nationale domeniile Smart programelor
aderareala la retelelor de Stiintifice si Output: Numar de operationale,
Platforme S3 si afaceri si ale Industriale Fonduri proprii colaborari interregionale internationale
proiecte de clusterelor ale initiate si
cooperare constituite la beneficiarilor guvernamental
interregionala nivel regional e (nr proiecte
Retele de afaceri promovate,
si ale clustere coordonate
constituite la beneficiari
nivel regional regionali)

e Observatorul
teritorial de
inovare

e Rapoarte
anuale EITT
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e Raport anual
implementare
RIS3 Nord-Est

e AMPOR/OINor
d-Est

Prioritatea orizontala 4 -
Dezvoltarea serviciilor de TT care sprijina crearea competentelor de inovare
in randul noilor generatii

o Impact: Gradul de

satisfactie (%) a
intreprinderilor din
domeniile de
specializare inteligenta
asistate de EITT
regionale fata de
competentele de
inovare ale noilor
angajati cu varsta 18-25,
min 50% la T1

Impact: Cresterea ratei
de ocupare a populatiei
in varsta de 15-24 ani cu
1% fata de momentul TO
Impact: Cresterea
ponderii companiilor
nou infiintate de tineri
pana in 30 ani in total
regional cu 5% fata de
TO

e Rapoarte
anuale EITT

e Raportanual
implementare
RIS3 Nord-Est

e AMPOR/OINor
d-Est

e Institutul

National de
Statistica, Baza
de date -

Tempo Online
(2016-2022)

Masura 4.1. Cadre didactice Scoli, licee si Fonduri Rezultat: Numar de e Autoritati de
Promovarea din universitati, in europene “parteneriate de Management ale
parteneriatelor cu scoli, licee si parteneriat cu Fonduri publice curiculd” functionale in programelor
institutiile de universitati Centre de nationale regiune in domeniile operationale,
invatamant transfer Fonduri proprii smart internationale si
regionale pentru tehnologic ale Rezultat: Numar de guvernamentale
sincronizarea si/sau Parcuri beneficiarilor “curicule (nr proiecte
ofertei de Stiintifice si interdisciplinare” promovate,
fnvatamant cu Tehnologice dezvoltate in coordonate
nivelul actual al universitatile de stat beneficiari
inovarii in Rezultat: Numar de regionali
domeniile smart cadre didactice din e Observatorul
mediul preuniversitar si teritorial de
universitar, care au inovare
participat la vizite de e Rapoarte anuale
studiu/ targuri EITT
tehnologice in domeniile | e Raport anual
smart implementare
Output: numar de RIS3 Nord-Est
proiecte promovate e AMPOR/OI Nord-
Est
Masura 4.2. Elevi, studenti si Scoli, licee si Fonduri Rezultat: Numar de e Autoritati de
Facilitarea masteranzi si universitati, in europene elevi, studenti si Management
schimbului de doctoranzi din parteneriat cu Fonduri publice masteranzi, doctoranzi ale
elevi, studenti, sistemul de Centre de nationale care au participat la programelor
masteranzi si fnvatamant transfer Fonduri proprii vizite de studiu/stagii de operationale,
doctoranzi si regional tehnologic ale practica/internship internationale
firmele inovatoare si/sau Parcuri beneficiarilor realizate in intreprinderi Si
in domeniile smart Stiintifice si smart; guvernamental
Tehnologice Output: Numar de e (nr proiecte
proiecte promovate promovate,
coordonate
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beneficiari
regionali)

e Observatorul
teritorial de
inovare
Rapoarte
anuale EITT
Raport anual
implementare
RIS3 Nord-Est
AMPOR/OI
Nord-Est

Masura 4.3. Elevi, studenti si Scoli, licee si Fonduri Rezultat: Numar de Autoritati de
masteranzi, universitati, in europene elevi, studenti si Management
Promovarea doctoranzi din parteneriat cu Fonduri publice masteranzi, doctoranzi ale programelor
parteneriatelor cu sistemul de Centre de nationale care participd la operationale,
institutiile de fnvatamant transfer Fonduri proprii competitii de idei si internationale s
fnvatamant regional tehnologic ale proiecte inovative guvernamentale:
regionale pentru si/sau Parcuri beneficiarilor organizate in Regiune (nr proiecte
dezvoltarea Stiintifice si Rezultat: Numar de promovate,
activitatilor Tehnologice elevi, studenti si coordonate
extrascolare, masteranzi, doctoranzi beneficiari
promovarea care participad la regionali)
creativitatii si a competitii de idei si Observatorul
atitudinilor proiecte inovative teritorial de
inovative organizate pe plan inovare
national sau Rapoarte
international anuale EITT
Output: Numar de Raport anual
proiecte promovate implementare
RIS3 Nord-Est
AMPOR/OI
Nord-Est
Impact: Numar de Rapoarte de
proiecte promovate in monitorizare ale
acord cu RIS3 RIS3
Prioritatea orizontala 5: Asistenta tehnica Impact: valoarea
asistentei financiare
nerambursabile
anagajate
Masura 5.1: Organizatii ADR Nord-Est Fonduri Rezultat: Numar de Autoritati de
Dezvoltarea membre ale europene rapoarte anuale de Management ale
sistemelor de Comisiei Fonduri publice implementare programelor
implementare, Consultative nationale elaborate. operationale,
monitorizare si Academice, Output: constituirea CRI, internationale si
evaluare a DCR Comisiei CCF si CCA guvernamentale

Consultative
pentru Finantare
si
Consortiului
Regional pentru
Inovare

(nr proiecte
promovate,
coordonate
beneficiari
regionali)
Observatorul
teritorial de
inovare

Minute reuniuni
CCA, CCF, CRI
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Strategia privind prioretizarea si criteriile de selectie pentru proiectele dedicate infiintarii si dezvoltarii
entitatilor de transfer tehnologic.

In urma apelului deschis de scrisori de intentie au fost inaintate la ADR Nord-Est un numar de 36 propuneri
in valoare total de 106.676.033 euro, din care:
e 33 SI, diverse tipuri de EITT: 27 Centre de Transfer Tehnologic — CTT, 5 Centre de Informare
Tehnologica — CIT si 1 Incubator Tehnologic de Afaceri (val. max. totala 3 mil. Euro investitii si
200.000 Euro servicii)

e 3 PST (val. max. totala 12 mil.euro)

Situatia generala pe domenii de specializare inteligenta se prezinta astfel:

Domeniul RIS 3 TOTAL
Agro Textile TIC Bioteh Mediu Turism Multiple
Nr. SI 4 2 6 5 4 1 14 36
T
valoare 8,386,819 | 5,191,654 | 14,506,932 | 14,600,000 | 3,450,000 | 3,192,758 | 57,347,870 | 106,676,033
Tip
entitate | CTT 3 2 6 5 1 7 27
CIT - - - 3
PST - - - - - - 3
oLl - - - - - -
Inc Inov - - - - 1 1
Dupa localizarea EITT:
Tip Bacau Botosani lasi Neamt Suceava Vaslui TOTAL
entitate/
Localizare
CTT 3 1 16 2 27
CIT 4 1 5
PST 1 1 3
oLl 0
Inc Inov 1 1
TOTAL 8 1 18 0 3 36

ADR Nord-Est a realizat un proces de analiza a tuturor Sl, folosind o grila de analiza, elaborata conform
metodologiei de punctare si criteriilor de eligibilitate si analiza (cantitative si calitative) propuse de
AMPOR, punctand cu nota max 5 fiecare din cele 5 sectiuni ale Scrisorii de Intentie: 1. Planul de actiune,
2. Rezultate, 3. Capacitatea de implementare a planului de actiune, 4. Estimari financiare si 5. Sistemul de

monitorizare.

Principalele concluzii sunt:
e Un numar de 15 Sl au indeplinit un punctaj de min. 20 puncte, 27 S| au un punctaj de min 15

puncte.

e Categoriile de aplicanti sunt diverse:
Universitati (11)
centre de cercetare si statiuni de cercetare-dezvoltare, spital clinic (5)

O

O
O
@)
@)

APL (3)

societati comerciale (5)
asociatii de dezvoltare locala/intercomunitara, patronate, asociatii profesionale si
camere de comerti si industrie (11)
e 26 Sl au parteneri declarati.
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In urma prezentarii rezultatului analizei in cadrul CRI, reunit in data de 28.03.2016 (32 membri participanti
din 36) si a recomandarilor primite de la CCA, reunita in 28.03.2017 (19 membri prezenti din 34), s-au
primit urmatoarele recomandari:

- Criterii de prioretizare:

O

toate scrisorile de intentie vor fi inaintate ca portofoliu de proiecte al DCR Nord-Est,
reprezentand nevoia majora pentru dezvoltarea serviciilor de transfer tehnologic si a
structurilor de intermediere a acestora la nivelul regiunii.

- Criterii de selectie:

O

doar promotorii care au scrisoare de intentie vor fi eligibili pentru depunere cerere de
finantare in cadrul apelurilor aferente Axei 1 POR, Promovarea Transferului Tehnologic;
fiecare aplicatie va avea un domeniu de specializare inteligenta principal si maxim unul
secundar, putand preciza in cererea de finantare si corelarea cu alte domenii adiacente
de specializare, prevazute in DCR/RIS3 Nord-Est;
un promotor poate depune mai mult de 1 cerere de finantare, cu conditia sa includa
referinte privind departamentul de specialitate care are competente si va gestiona
structura de TT respectiva;
o entitate poate semna mai mult de un acord de colaborare cu alte entitati in vederea
inaintarii unei cereri de finantare in cadrul Axei 1 POR, Promovarea Transferului
Tehnologic, cu conditia sa includa referinte privind departamentul de specialitate care are
competentele necesare si va gestiona structura de TT respectiva;
pentru a incuraja dezvoltarea tehnologica si in alte judete ale regiunii, se va acorda un
bonus cererilor de finantare care au in vedere beneficiari sau prezinta modalitati de
furnizare a serviciilor intr-o arie de acoperire cat mailarga (min 2 judete — max regionala);
orice entitate care nu detine portofoliu propriu de patente si licente va trebui sa depuna
cererea de finantare in parteneriat cu cel putin un detinator de portofoliu pe domeniul
de specializare vizat, de preferat din Regiunea Nord-Est;
beneficiarii EITT trebuie sa fie preponderent companii, putand fi acceptate si contracte
de colaborare cu alte categorii de entitati (autoritati publice locale, spitale, etc) in situatia
in care se transfera solutii tehnologice aplicate, in principal, de catre aceste entitati (ex.
e-health, managementul si securitatea datelor, telemonitorizare, etc);
o rata de co-finantare mai mare de 10% (conform unei scheme de ajutor de stat regional)
este fezabila doar in cazul urmatoarelor scenarii de co-finantare:
= acoperire valoare co-finantare regionala cumulat de catre partenerii de proiect;
= introducerea unor instrumente financiare suplimentare de sprijin pentru
operatiunile de investitie (de tip imprumut bancar garantat sau cu dobanda
subventionata pe o perioada de min 10 ani);
= co-finantare dintr-un fond special dedicat proiectelor inovative — national, dupa
modelul proiectelor H2020/Interreg (ipoteza aplicata deja) sau regional, infiintat
de autoritatile publice locale (ipoteza fezabila dar neverificata);

In cazul in care sunt depuse din regiune, un numar mare de cereri de finantare, care intrunesc la evaluare
un prag de calitate minim (ex. 65 puncte din 100), sa existe posibilitatea cresterii alocarii regionale de la
36 mil Euro la 54 Mil Euro acoperind astfel nevoia de dezvoltare identificata.

CAPITOLUL 6. Integrarea mecanismelor de monitorizare si evaluare

6.1 Monitorizare

Monitorizarea implementarii DCR/RIS3 se va derula conform urmatorului calendar de activitati:

1. Actiuni de monitorizare a implementarii Strategiei de Specializare Inteligenta se vor realiza in anul
2017, respectiv in 2019, in stransa corelare cu procesul de examinare a performantelor de la nivel
national, impus de Comisia Europeanad pentru toate Statele Membre (in conditiile prevederii, Tn
premierd, a unei rezerve de performanta).
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4.

ADR Nord-Est va avea ca atributii documentarea valorii indicatorilor de context, output si rezultat
selectati, conform calendarului de mai sus, dupa cum urmeaza:

- pentru indicatorii de context: valorile indicatorilor se vor obtine din surse secundare — datele
statistice puse la dispozitie de Institutul National de Statistica (de ex. Baza de date TEMPO Online);

- pentru indicatorii de output si de rezultat: valorile indicatorilor se vor obtine din Rapoartele Anuale
de Implementare ale Programelor Operationale aferente perioadei 2014-2020, elaborate de
Autoritatile de Management/Organismele Intermediare (pe baza datelor din SMIS), in contextul in
care toate proiectele prioritare din portofoliul strategiei sunt propuse spre finantare din Programe
Operationale, Observatorul Teritorial pentru Inovare, Observatorul European al Clusterelor, etc.
Activitatea de monitorizare a implementarii Documentului Cadru Regional va fi parte componenta din
activitatea de monitorizare a Strategiei de Specializare Inteligenta a Regiunii Nord-Est care va fi
subsumata, din perspectiva resurselor financiare, informationale si umane implicate, activitatii de
monitorizare a implementarii PDR Nord-Est 2014-2020, care face obiectul contractelor de asistenta
tehnica incheiate intre ADR si MDRAP, in contextul in care cele doua procese, implicit si documentele
programatice rezultate, au fost corelate inca din faza de conceptie.

Tn contextul in care se va constata c& informatiile disponibile la nivelul surselor de informatii existente
(bazele de date ale INS, Rapoartelor Anuale de Implementare) nu sunt suficiente pentru a reflecta
progresul implementarii strategiei, se poate opta, complementar, pentru aplicarea de chestionare de
monitorizare organizatiilor care implementeaza proiecte relevante pentru masurile strategiei. Cu
toate acestea, trebuie avut Tn vedere ca procesul de colectare a informatiilor din surse primare, pe
baza de chestionar, este un proces anevoios, iar rezultatele pot fi viciate de rata ridicata de non-
raspuns. In contextul in care se va opta totusi pentru aceastd metoda complementara, se recomanda
aplicarea acestor chestionare inclusiv prin intermediul clusterelor infiintate la nivel regional, care au
deja atributii in monitorizarea implementarii proiectelor derulate de catre membri acestora.

Atasam, mai jos, un model de chestionar orientativ, care se poate detalia pentru fiecare masura in parte.

Model de chestionar de monitorizare

Chestionarul urmareste culegerea de date in vederea documentarii indicatorilor de monitorizare a
progresului implementarii strategiei de specializare inteligenta a Regiunii Nord-Est.

Va rugam sa ne precizati valorile atinse de urmatorii indicatori in perioada scursa de la ultima monitorizare
in cadrul organizatiei Dvs. Tn acest sens, facem urmétoarele preciziri metodologice:

in cazul indicatorilor care nu se pot calcula la nivelul organizatiei Dvs. va rugdm sa mentionati N.A. — nu
se aplica;

in cazul in care aceasta este prima actiune de monitorizare:

o 1ncoloana,valoarea indicatoruluila ultima monitorizare” - corespunzatoare demararii implementarii

strategiei (01/01/2014) veti trece automat valoarea 0;

o 1in coloana ,valoarea actuala a indicatorului” veti trece o valoare diferita de zero doar daca s-au

intreprins efectiv actiuni in directia respectiva in perioada scursa de la ultima monitorizare.

Valoarea indicatorului la | Valoarea actuala a

Indicatori . e . - .
ultima monitorizare indicatorului
e Indicator 1*
e Indicator 2*
[ J

*Tn tabel se vor include indicatorii de monitorizare identificati pentru fiecare masur3.

Principalul scop al Raportului de monitorizare este de a evidentia stadiul privind implementarea Strategiei
de specializare inteligenta si de a propune recomandari pentru eficientizarea implementarii acesteia. Prin
urmare, acesta va avea urmatoarea structura minimala:
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Introducere: Raportul de monitorizare va avea o sectiune introductiva in care se vor mentiona
informatii cu privire la perioada acoperita de raportul de monitorizare, sursele de date utilizate pentru
aprecierea progresului in implementarea strategiei, dificultati intampinate.

Capitolul 1: aceasta sectiune descrie activitatile desfasurate in procesul de monitorizare.

Capitolul 2: acest capitol face o prezentare a masurilor si actiunilor care au facut obiectul

procesului de monitorizare. Vor fi, apoi, mentionate recomandari de eficientizare a implementarii
fiecarei masuri si actiuni in parte;

Concluzii finale: Raportul se finalizeaza cu o apreciere generald privind progresul Tnregistrat in
implementarea Strategiei de specializare inteligenta.

6. Raportul de monitorizare va fi dezbatut in plenul Consortiului Regional pentru Inovare, pentru a
analiza progresul Tnregistrat in implementarea Strategiei si a identifica recomandari pentru
eficientizarea implementarii acesteia.

6.2 Evaluare

n

procesul elaborarii Strategiei de Specializare Inteligenta 2021-2027, ADR Nord-Est va include si o

sectiune dedicata evaluarii impactului regional al implementarii Documentului Cadru Regional respectiv
a Strategiei de Specializare Inteligenta 2014-2020.

Raportul de evaluare ex-post va include o analiza a:

gradului de realizare a indicatorilor cuprinsi in strategie;

eficientei implementarii acesteia;

impactului efectiv in termeni de eliminare a problemelor sau de valorificare a sanselor care au stat la
baza Strategiei;

sustenabilitatii rezultatelor obtinute;

mecanismelor cauzale care au stat la baza succesului sau insuccesului Tn implementarea prioritatilor
strategiei;

eventualelor efecte secundare neplanificate;

lectiilor Tnvatate din implementarea actualei strategii pentru exercitiile de planificare viitoare —
identificand, de exemplu, inregistrarea si mentionarea deficientelor constatate Tn legatura cu procesul
initial de proiectare a prioritatilor, masurilor, actiunilor, tintelor, indicatorilor si mentionand
recomandarile pentru diminuarea sau eliminarea acestor deficiente in exercitiile de planificare
viitoare.

Evaluarea impactului regional al implementarii Strategiei se va baza pe urmatorul set de indicatori de

context:
NF. Valoarea la Valoarea la
ort Denumirea indicatorului momentul t0 -1 momentul t1-1
ianuarie 2017 ianuarie 2019
1. Produsul Intern Brut (PIB)/Locuitor (Euro PPS)
2. Contributia regiunii la formarea VAB national(%)
3. Rata de ocupare a resurselor de munca (%)
4, Rata de ocupare a populatiei in varsta de 15-24 de ani (%)
5. Numaérul de IMM/1000 locuitori
6. Valoarea Investitiilor Straine Directe (ISD)/locuitor (Euro)
7. Ponderea cheltuielilor cu Cercetarea-Dezvoltarea in PIB
regional (%)
8. Numar de salariati activand in domeniul cercetare-dezvoltare la
10.000 de persoane ocupate civile
9. Productivitatea medie a muncii in industrie (Euro/persoana
ocupatad)
10. | Gradul de acoperire al importurilor (CIF) prin exporturi (FOB) %
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Observatie: Revine Consortiului Regional pentru Inovare ca, pentru evaluarea pe parcurs / evaluarea
final3, sa stabileasca eventuale ponderi de importanta a indicatorilor, pentru a surprinde cat mai corect
succesul implementarii Strategiei.

6.3 Masuri de constientizare si promovare pentru initiativele propuse

Promovarea initiativelor incluse in planul de actiune va avea drept scop incurajarea initiativei actorilor
locali. Pentru proiectele ce vor putea obtine finantare din partea unor Programe cu finantare europeana
sau nationala masuri specific de tip asistenta si help desk vor fi avute in vedere:

v

v

intalniri locale si regionale, periodice (tinute semestrial) pentru a identifica solutii de speializare
inteligenta(process de descoperire antreprenoriala - EDP), a le transforma in proiecte(project
development laboratory —PDL) si pentru a furniza informatii detaliate privind completarea cererilor
de finantare respective;

intalniri ad-hoc cu institutii partenere si grupe de interes specifice privind inovarea(mediul academic,
clustere, gal, etc);

dezvoltarea de materiale de prezentare (ppt si postere) pentru a promova initiativele din planul de
actiune la diferite evenimente si in cladirile partenerilor;

dezvoltarea unei baze de date pentru distributia materialelor de informare si promovare aferente
RIS3;

dezvoltarea unor materiale periodice de informare si transmiterea acestora catre parteneri si
beneficiari;

participarea la interviuri, conferinte de presa si transmiterea in presa regionala de artiole si
comunicate dedicate RIS3;

intretinerea sectiunii web dedicate inovarii si RIS3 de pe www.adrnordest.ro

6.4 Masuri de prevenire a riscurilor in implementarea RIS3

Riscurile care au fost luate in calcul la implementarea planului de actiune sunt:

v

Riscurile financiare — imposibilitatea accesarii unor resurse de finantare pentru proiectele din planul
de actiune, din diverse motive, competitive nationala, eligibiilitate, sau riscul bgetar ca fondurile
obtinute sa fie reduse. Pentru a preveni acest risc ADR Nord-Est impreuna cu CRI vor amenda Planul
de actiune dupa identifciarea conditiilor de eligibilitate si alocarilor financiare disponibile la nivel de
masuradand astfel posibilitatea promotorilor de proiecte sa isi ajusteze bugetele.

Riscul resurselor umane limitate — adica lipsa aptitudinilor tehnice necesare pentru organizarea
implementarii planului de actiune in cadrul coordonatorului de implementare. Acest risc poate fi
diminuat apeland la expetiza externa si consultanta cu acele organizatii care pot asista cu expetiza
tehnica la implementarea unor initiative specifice.

Riscul de colaborare limitata — atitudinea reticenta a partenerilor locali necesari pentru
implementarea planului de actiune (universitati, sector privat, asociatii patronale, ADR). Pentru a
mentine o buna cooperare in timpul implementarii trebuie asigurata o comunicare sistematica
continua intre toate aceste institutii si urmarirea atingerii obiectivelor de interes comun.

Riscuri externe — de natura monetara, politica de fiscalitate, procedurile administrative, toate pot
afecta in mod semnificativ implementarea unor proiecte cu finantare publica si pot cauza probleme
in implementare.

ANEXE

Anexa | - Descrierea caracteristicilor esentiale ale sectoarelor economice regionale

Anexa Il - Componenta Consortiului Regional de Inovare Nord-Est

Anexa lll - Structura matriciala a domeniilor de specializare Nord-Est

Anexa IV - Principalele concluzii ale structurilor parteneriale regionale privind sectoarele de specializare
inteligenta

Anexa V - Sondaj evaluare necesar dezvoltare servicii de transfer tehnologic

Anexa VI - Propuneri fise activitati
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